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1 EXECUTIVE SUMMARY

Digital transformation has become a focal point for higher education institutions across
Southeast Asia as they navigate the complexities of modernising educational practices. This
region, renowned for its diversity in culture, language, and socioeconomic backgrounds,
presents a dynamic landscape where traditional teaching methods intersect with cutting-edge
technologies. In this summary, we delve into the evolving state of digital transformation in
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higher education across Southeast Asia, shedding light on key trends and technologies that are
shaping the educational landscape.

Across Southeast Asia, higher education institutions are undergoing a profound shift towards
digitalization. This transformation is driven by a multitude of factors, including the increasing
demand for accessible and flexible education, advancements in technology, and the need to
remain competitive in the global academic arena. One of the most notable trends is the
widespread adoption of digital learning platforms, which offer students a more personalised
and interactive learning experience (Subramaniam, 2008). These platforms enable learners to
access course materials, participate in discussions, and engage with instructors anytime,
anywhere, fostering a more inclusive educational environment.

Furthermore, institutions are recognizing the value of data analytics (Ahmad, 2020) in
enhancing student success and optimising administrative processes. By harnessing data
analytics tools, universities and colleges can gain valuable insights into student performance,
learning patterns, and institutional effectiveness. This data-driven approach allows institutions
to tailor educational interventions, identify areas for improvement, and make informed
decisions to support student success and institutional growth.

Moreover, the embrace of emerging technologies such as artificial intelligence and virtual
reality is reshaping the landscape of higher education in Southeast Asia (Ahmad, 2020).
Institutions are exploring innovative ways to integrate these technologies into teaching and
learning practices, offering immersive learning experiences and expanding the boundaries of
traditional education. From AI-powered adaptive learning platforms to virtual reality
simulations, these technologies hold the potential to revolutionise the way students learn and
engage with course material.

Despite the overarching trends in digital transformation, it is important to recognize the
nuanced differences that exist among countries in Southeast Asia. Each country faces its own
set of challenges and opportunities, shaped by factors such as technological infrastructure,
government policies, and cultural norms (Hanna, 2010). Therefore, a one-size-fits-all approach
to digital transformation is not applicable, and institutions must tailor their strategies to meet
the unique needs of their respective contexts.

Considering these findings, several recommendations are proposed to support institutions in
their digital transformation journey. Firstly, there is a need to prioritise investment in digital
infrastructure to ensure robust and reliable technological systems. Collaboration among
educational institutions, government agencies, and industry partners is essential to foster
innovation and address common challenges. Additionally, promoting a culture of lifelong
learning and providing continuous professional development opportunities for faculty and staff
are critical to building digital capabilities and fostering innovation in teaching and learning.
Finally, institutions should remain vigilant of policy developments related to digital education
and advocate for supportive policies that facilitate the integration of technology into education
delivery (Ariffin, & Mahdzir, 2021) (Apriliyanti, et al. 2021).

In conclusion, digital transformation presents both challenges and opportunities for higher
education institutions across Southeast Asia. By embracing emerging technologies, leveraging
data analytics, and fostering collaboration, institutions can position themselves at the forefront
of educational innovation, equipping students with the skills and knowledge needed to thrive in
the digital age.
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Figure 1: Overall Project Planning

2 INTRODUCTION
The DX.sea project consortium, a collaborative effort of 11 universities spanning across 8
European and Southeast Asian countries as outlined in Attachment 1, is dedicated to
addressing the multifaceted challenges presented by the COVID-19 pandemic concerning
educational quality in Lao PDR, Cambodia, and Malaysia. At its core, the project aims to
foster the development of novel capacities tailored towards the efficient planning of campus
digital infrastructure. By doing so, it seeks to guarantee the delivery of top-tier digital
education while maintaining the standards expected of graduates. This comprehensive
capacity-building endeavour in digital transformation specifically targets senior leaders, ICT
managers, and faculty members, recognizing their pivotal roles in reshaping educational
paradigms. Furthermore, the participating nations share a common aspiration to narrow the
prevailing digital divide and empower their workforce for the demands of the digital economy,
laying the groundwork at the university level for sustainable progress.

The direct beneficiaries of this initiative encompass the universities in Laos, Cambodia, and
Malaysia, illustrating the project's significant impact across the region. Drawing insights from
the outcomes of the DX.sea Project, the training program leverages materials collaboratively
developed by an interdisciplinary team spanning partner countries and Malaysia, ensuring
relevance and effectiveness.

The principal objective of the project revolves around enhancing digital transformation
competencies within higher education institutions across Southeast Asia. This involves
formulating a robust digital strategic plan and refining various aspects of learning quality,
teaching methodologies, and pedagogical approaches to adapt seamlessly to the digital
landscape. Key outputs of the project include institutional digital transformation plans and
policies, comprehensive training resources, and specialised Train for Trainers (ToT) programs
aimed at fortifying campus ICT infrastructure and digital learning management systems.
Moreover, the initiative emphasises proficiency enhancement in crafting digital content for
educational delivery, as well as fostering adeptness in digital teaching, assessment, monitoring,
and quality assurance.

In conducting this project, a multifaceted research methodology was employed to gather
comprehensive data on digital transformation within higher education institutions across
Southeast Asia. Initially, extensive literature reviews were conducted to analyse existing
studies, reports, and scholarly articles pertaining to digital transformation trends and
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technologies within the region. Additionally, surveys were distributed among key stakeholders,
including university administrators, faculty members, and students, aiming to gather insights
into current practices, challenges, and aspirations regarding digitalization in higher education.
Moreover, in-depth interviews were conducted with experts in the field to gain deeper insights
and perspectives on the subject matter. Various data analysis techniques, encompassing both
qualitative and quantitative methods, were utilised to analyse survey responses, interview
transcripts, and relevant literature, thereby providing a comprehensive understanding of the
state of digital transformation in Southeast Asian higher education.

This report delves into the realm of digital transformation initiatives within higher education
institutions across Southeast Asia. It scrutinises various facets of digital transformation,
including the adoption of digital learning platforms, the utilisation of data analytics in
education, and the integration of emerging technologies like artificial intelligence and virtual
reality. Furthermore, the report explores the challenges and opportunities inherent in digital
transformation within the region, considering factors such as technological infrastructure,
government policies, and cultural nuances. While offering a comprehensive overview of digital
transformation trends and technologies, the report refrains from delving into specific
institutional case studies or detailed technical implementations. Finally, it provides a broad
analysis of the overarching trends and challenges shaping digital transformation within
Southeast Asian higher education.

3 BACKGROUND

3.1 The Importance of Digital Transformation in Higher Education:
In today's rapidly evolving digital landscape, the importance of digital transformation in higher
education cannot be overstated. Beyond the immediate challenges posed by the COVID-19
pandemic, global trends such as the rise of remote work, the gig economy, and the increasing
demand for lifelong learning underscore the urgent need for higher education institutions to
embrace digitalization (Voinea, 2020). These trends reflect a fundamental shift in the way
individuals access information, engage with content, and acquire new skills. As such, higher
education institutions must adapt their approaches to teaching, learning, and research to remain
relevant and competitive in a digital-driven world.

One of the primary reasons why digital transformation is critical for the future of higher
education is its role in expanding access to education. Digital technologies have the power to
break down barriers to education by offering flexible and accessible learning opportunities to
individuals regardless of their geographical location, socioeconomic status, or physical abilities
(Rana, et al. 2020). Online learning platforms, virtual classrooms, and digital resources enable
students to pursue education at their own pace and convenience, overcoming traditional
constraints such as time and distance. This democratisation of education not only fosters
inclusivity and diversity but also empowers individuals to acquire new skills and knowledge to
pursue their academic and professional aspirations.

Moreover, digital transformation enhances student engagement and learning outcomes by
leveraging interactive technologies and multimedia resources. By incorporating elements such
as gamification, virtual reality simulations, and interactive multimedia content into their
teaching methodologies, educators can create immersive and dynamic learning experiences that
captivate students' interest and stimulate their curiosity (Sharma, et al. 2024). These innovative
pedagogical approaches not only promote active learning and critical thinking but also
facilitate deeper understanding and retention of course material, ultimately leading to improved
educational outcomes.
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Furthermore, digital transformation plays a crucial role in preparing students for success in a
digital-driven economy. As the Fourth Industrial Revolution unfolds, characterised by the
convergence of digital, physical, and biological technologies, the demand for digital literacy,
technical skills, and adaptability is higher than ever before. Higher education institutions have
a responsibility to equip students with the knowledge, skills, and mindset needed to thrive in
this rapidly changing landscape. By integrating digital technologies into their curricula and
providing hands-on experiences with emerging technologies, institutions can prepare students
to become agile problem solvers, innovative thinkers, and lifelong learners who are
well-equipped to navigate the complexities of the digital age.

In summary, digital transformation is not just a technological imperative but a strategic
imperative for the future of higher education. By embracing digitalisation, institutions can
unlock new opportunities for innovation, collaboration, and student success, while also
addressing the evolving needs and expectations of learners and society at large.

3.2 Current State of Digital Transformation in Southeast Asia
The current state of digital transformation in higher education across Southeast Asia reflects a
diverse landscape shaped by varying levels of technological infrastructure, institutional
capacity, and government support. In more developed economies such as Singapore, Malaysia,
and Thailand, higher education institutions have made significant strides in embracing digital
technologies and integrating them into their teaching, learning, and research practices. These
institutions benefit from robust digital infrastructure, government investment in research and
development, and a culture of innovation and entrepreneurship.

Conversely, in less developed economies such as Cambodia, Laos and Myanmar, higher
education institutions face greater challenges in adopting digital transformation due to factors
such as limited resources, infrastructure constraints, and institutional inertia. However, the
COVID-19 pandemic has served as a catalyst for change, accelerating the adoption of digital
technologies and online learning platforms across the region. Institutions that were previously
hesitant to embrace digital transformation have been forced to adapt quickly to ensure the
continuity of education in the face of unprecedented disruptions.

Despite the progress made, there is still much work to be done to achieve widespread digital
transformation in higher education across Southeast Asia. Institutions must address issues such
as digital literacy, accessibility, and affordability to ensure that all students have equitable
access to quality education. Moreover, collaboration between governments, industry partners,
and educational institutions is essential to drive innovation, address infrastructure gaps, and
build digital capabilities at scale (Aung, & Aye, 2024).

3.3 Framework for Digital Transformation in Higher Education:
To guide and assess digital transformation efforts in higher education, institutions can leverage
various theoretical frameworks or models that provide a structured approach to planning,
implementing, and evaluating digital initiatives. One such framework is the ADKAR model,
which focuses on the individual change process by addressing Awareness, Desire, Knowledge,
Ability, and Reinforcement. By understanding and addressing the human aspects of change,
institutions can facilitate successful digital transformation initiatives and overcome resistance
to change (Inui, 2020).

Another framework that institutions may consider is the McKinsey 7S Framework, which
assesses seven key elements – Strategy, Structure, Systems, Staff, Skills, Style, and Shared
Values – to determine the readiness and effectiveness of digital transformation initiatives. By
examining these interconnected factors, institutions can identify areas for improvement and
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develop a holistic approach to digital transformation that aligns with their strategic objectives
and organisational culture.

Additionally, the SAMR model (Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition)
provides a framework for evaluating the integration of technology in teaching and learning
practices. By moving beyond mere substitution of traditional teaching methods with digital
tools to redefining the learning experience through transformative uses of technology,
institutions can maximise the impact of digital transformation on educational outcomes.

Overall, by adopting a theoretical framework or model, higher education institutions in
Southeast Asia can navigate the complexities of digital transformation more effectively and
ensure that their efforts are aligned with their goals, priorities, and the needs of their
stakeholders. The discussion of which model to use for guiding and assessing digital
transformation efforts in higher education institutions depends on various factors, including the
institution's goals, culture, and specific needs. Let's briefly examine the three models
mentioned: ADKAR, McKinsey 7S Framework, and SAMR:

● ADKAR Model (Boca, 2013): This model focuses on the individual change process,
addressing Awareness, Desire, Knowledge, Ability, and Reinforcement. It's particularly useful
for understanding and managing the human aspects of change, which are often crucial in
successful digital transformation initiatives. By emphasising elements like awareness-building,
fostering desire for change, providing necessary knowledge and skills, enabling ability, and
reinforcing the change, institutions can effectively manage resistance and ensure smoother
transitions.
● McKinsey 7S Framework (Singh, 2013): This framework assesses seven key elements -
Strategy, Structure, Systems, Staff, Skills, Style, and Shared Values - to evaluate readiness and
effectiveness in digital transformation initiatives. It offers a comprehensive approach by
examining both organisational and cultural aspects. By analysing these interconnected factors,
institutions can identify areas that need attention and alignment to support successful digital
transformation efforts. This model is particularly helpful in ensuring that digital initiatives are
integrated seamlessly into the institution's overall strategy and culture.
● SAMR Model (Romrell, et al., 2014): Unlike the previous two models, SAMR focuses
specifically on evaluating the integration of technology in teaching and learning practices. It
categorises technology integration into four levels: Substitution, Augmentation, Modification,
and Redefinition. This model encourages educators to move beyond simply using technology
as a substitute for traditional methods to redefining and transforming the learning experience.
It's particularly relevant for institutions seeking to maximise the impact of technology on
educational outcomes and innovate in their teaching practices.

When deciding which model to use, institutions should consider their specific context,
objectives, and the stage of their digital transformation journey (Hashim & Leitner, 2014). For
instance, if the primary focus is on addressing resistance to change and managing individual
transitions, the ADKAR model may be most suitable. If the institution wants to assess its
overall readiness and alignment for digital transformation, the McKinsey 7S Framework could
be more appropriate. Meanwhile, if the main concern is optimising technology integration in
teaching and learning, the SAMR model would be valuable. Ultimately, a combination of these
models or adaptation to suit the institution's unique needs may provide the most comprehensive
approach.
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4 DIGITAL TRANSFORMATION IN HIGHER EDUCATION: A REGIONAL OVERVIEW

4.1 Key Trends and Technologies:
In recent years, online learning platforms have become indispensable tools for higher education
institutions, providing a versatile and accessible means of delivering educational content to
students. Platforms such as Moodle, Canvas, and Blackboard have gained widespread
acceptance among educators and learners alike, offering a centralised hub for course materials,
assignments, discussions, and assessments. These platforms enable students to access
educational resources remotely, engage with course content at their own pace, and collaborate
with peers and instructors in virtual environments.

4.2 Regional Challenges and Opportunities:
While digital transformation holds immense promise for higher education in Southeast Asia,
institutions face several common challenges that must be addressed to realise its full potential.
One of the most pressing challenges is the limited access to reliable internet connectivity and
inadequate digital infrastructure, particularly in rural and remote areas where connectivity
issues are more pronounced. To overcome this challenge, institutions must invest in improving
digital infrastructure and expanding access to high-speed internet connectivity across the
region.

Additionally, digital literacy remains a pervasive challenge, with many students and faculty
members lacking the necessary skills to fully utilise and benefit from digital technologies.
Addressing the digital skills gap through training and professional development programs is
essential to ensure that all stakeholders can effectively navigate and leverage digital tools for
teaching, learning, and research.

Furthermore, the cost of implementing and maintaining digital technologies can be prohibitive
for some institutions, particularly smaller and less well-funded universities. Finding
cost-effective solutions and securing funding for digital initiatives is crucial to ensure equitable
access to digital resources and opportunities for all students.

Moreover, concerns about data privacy and security are becoming increasingly prominent as
institutions collect and analyse large volumes of sensitive student data. Safeguarding student
privacy and ensuring compliance with data protection regulations are paramount to maintaining
trust and confidence in digital systems.

Despite these challenges, there are also significant opportunities for growth and improvement
in digital transformation within higher education in Southeast Asia. Collaboration and
partnerships with industry partners, government agencies, and other educational institutions
can facilitate knowledge sharing, resource pooling, and innovation in digital transformation
initiatives. Moreover, embracing a culture of innovation and experimentation allows
institutions to explore new technologies, pedagogical approaches, and business models to drive
continuous improvement and foster a culture of lifelong learning and innovation.

In conclusion, digital transformation presents both challenges and opportunities for higher
education institutions in Southeast Asia. By addressing common challenges, leveraging
opportunities for growth and improvement, and embracing digital technologies to enhance
teaching, learning, and administrative processes, institutions can position themselves at the
forefront of educational innovation and contribute to the advancement of higher education in
the region.
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5 COUNTRY-SPECIFIC INSIGHTS

5.1 Current Landscape of Higher Education:
In Kuala Lumpur, representatives from Laos, Cambodia, and Malaysia provided an in-depth
analysis of the current state of higher education within their respective nations. Each country's
presentation shed light on a diverse range of factors shaping the higher education landscape,
including infrastructure, enrolment rates, governance frameworks, and quality assurance
mechanisms (Sa-ngiamwibool, & Wisaeng, 2022).

Malaysia, being at the forefront of higher education development in the region, showcased a
well-established system characterised by modern infrastructure, high enrolment rates, and
stringent quality assurance measures. The country has strategically invested in building
world-class universities and research institutions, attracting a diverse pool of students and
scholars from across the globe. Malaysia's emphasis on quality assurance and accreditation has
bolstered its reputation as a leading destination for higher education in Southeast Asia.

Conversely, Laos and Cambodia face significant challenges in their higher education sectors,
stemming from limited resources, infrastructure deficits, and governance issues (Chaphichith,
2014) (Sen, 2013). Despite efforts to expand access to education and improve institutional
quality, both countries continue to grapple with issues such as low enrolment rates, inadequate
facilities, and disparities in educational outcomes (Madhur, 2014) (Un, & Sok, 2018).
However, Laos and Cambodia have demonstrated resilience and determination in addressing
these challenges, outlining ambitious plans for the development of their higher education
systems.

5.2 Digital Transformation Initiatives and Progress:
Representatives from Laos, Cambodia, and Malaysia showcased various digital transformation
initiatives aimed at revolutionising teaching, learning, and administrative processes in higher
education.

In Malaysia, notable initiatives include the implementation of comprehensive digital learning
platforms and online course development projects. These initiatives leverage cutting-edge
technology to enhance educational access and foster interactive learning environments that
cater to diverse student needs and preferences. Additionally, Malaysia has made significant
strides in adopting blockchain technology for credentialing and certification processes,
ensuring the integrity and portability of academic credentials in a digital age.

In Laos and Cambodia, despite facing infrastructure challenges, efforts to integrate digital
technologies into higher education systems are underway. Initiatives such as AI-driven
analytics tools and virtual classrooms aim to enhance pedagogical practices and expand
educational opportunities, particularly in remote areas where access to traditional educational
resources may be limited. While progress may be gradual, both countries are committed to
harnessing the potential of technology to drive positive change in their higher education
sectors.

5.3 Challenges and Opportunities:
While each country faces unique challenges in its digital transformation journey, there are also
significant opportunities for growth and innovation. Laos and Cambodia confront obstacles
such as limited infrastructure, funding constraints, and a shortage of skilled personnel
particularly in the provincial universities far from the capital cities, which hinder the effective
implementation of digital initiatives. However, these challenges present opportunities for
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collaboration and knowledge-sharing, as well as the potential to leapfrog traditional
development pathways and embrace cutting-edge technologies to drive rapid progress in higher
education (Sol, 2021).

In Malaysia, while more advanced in digital transformation, challenges persist in ensuring
equitable access to education and addressing governance issues. Nonetheless, the country's
strong infrastructure and governance frameworks provide a solid foundation for further digital
advancements in higher education. Malaysia can leverage its expertise and resources to support
neighbouring countries in their digital transformation efforts, fostering regional cooperation
and driving positive change in higher education across Southeast Asia (Yoshino, 2021)
(Sapuan & Roly, 2021).

In conclusion, while Laos, Cambodia, and Malaysia face distinct challenges and opportunities
in their digital transformation journeys, they share a common vision of leveraging technology
to enhance higher education outcomes and foster socio-economic development. By addressing
key challenges collaboratively and seizing opportunities for innovation and partnership, these
countries can unlock the full potential of digital transformation in higher education and pave
the way for a brighter future for their citizens.

6 COMPARATIVE ANALYSIS

6.1 Comparing Digital Transformation Efforts:
In January 2023, a researcher from Universiti Teknologi Malaysia (UTM) conducted a
comparative analysis of digital transformation initiatives in Laos, Cambodia, and Malaysia.
This nuanced examination revealed a multitude of similarities and differences in their
approaches and levels of success.
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Figure 2: Similarities in digital transformation for Cambodia, Laos and Malaysia
6.1.1 Similarities:
i. Focus on Access: Across the board, Laos, Cambodia, and Malaysia share a common
objective of expanding access to education through digital means. Online learning platforms,
virtual classrooms, and digital libraries are among the initiatives implemented to overcome
geographical barriers and ensure educational inclusivity, particularly in remote and
underserved areas.
ii. Technological Adoption: Despite variances in digital infrastructure, all three nations
have demonstrated a commitment to embracing technology to enrich teaching, learning, and
administrative processes in higher education. Noteworthy initiatives such as AI-driven
analytics tools, virtual labs, and digital assessment platforms underscore a collective effort to
harness digital solutions for educational advancement and innovation.
iii. Capacity Building: Each country recognizes the pivotal role of digital literacy and
skills development in driving successful digital transformation. Robust training programs,
workshops, and professional development opportunities are being deployed to enhance the
digital competencies of educators and students alike, empowering them to leverage digital tools
and resources effectively for educational purposes.
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Figure 3: Differences in digital transformation for Cambodia, Laos and Malaysia
6.1.2 Differences:
i. Infrastructure: While Malaysia boasts more advanced digital infrastructure compared
to Laos and Cambodia, facilitating the smoother implementation and scalability of digital
initiatives, the latter two countries face significant challenges related to limited internet
connectivity, inadequate infrastructure, and uneven access to technology. These obstacles can
hinder the effectiveness of digital transformation efforts and necessitate innovative solutions
tailored to local contexts.
ii. Resource Allocation: Variations in resource allocation influence the scope and scale of
digital transformation initiatives across the three countries. Malaysia, benefiting from a higher
budget allocation for education and stronger economic resources, has been able to invest more
substantially in technology adoption, infrastructure development, and capacity building. In
contrast, Laos and Cambodia, constrained by limited resources and competing priorities, must
carefully prioritise initiatives and explore cost-effective approaches to drive digital
transformation within budgetary constraints.
iii. Policy Environment: Disparities in the policy environment also impact the trajectory
of digital transformation efforts. Malaysia's clear digital transformation strategy, supportive
policy frameworks, and coordinated approach across government agencies and educational
institutions have facilitated significant progress in digitalization. Conversely, Laos and
Cambodia face challenges related to policy coherence, regulatory frameworks, and
bureaucratic hurdles, which can impede the alignment of digital initiatives with broader
national development goals.

12 | Page



6.2 Lessons Learned and Best Practices:
Drawing from analysis, this report presents several invaluable lessons learned and best
practices that offer valuable guidance for digital transformation efforts in Cambodia and Laos.

i. Stakeholder Engagement: Engaging stakeholders at all levels, including government
agencies, educational institutions, industry partners, and communities, is paramount for the
success of digital transformation initiatives. Collaborative partnerships foster innovation,
resource-sharing, and collective problem-solving, driving more impactful and sustainable
outcomes.

Figure 4: Stakeholder Engagement
ii. Adaptability and Flexibility: Flexibility in approach and adaptability to changing
circumstances are essential for navigating the complexities of digital transformation. Countries
must be willing to iterate, experiment, and adjust their strategies based on evolving needs,
emerging technologies, and feedback from stakeholders. A culture of innovation and
continuous improvement fosters resilience and drives progress in the digital age.

Figure 5: Adaptability and Flexibility
iii. Capacity Building: Investing in capacity building programs to enhance digital literacy
and skills among educators and students is fundamental for sustainable digital transformation.
Ongoing training and professional development opportunities empower stakeholders to stay
abreast of technological advancements, build confidence in utilising digital tools, and unlock
the full potential of technology for educational purposes.
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Figure 6: Capacity Building
iv. Policy Alignment: Establishing clear policy frameworks and regulatory guidelines that
support digital transformation is critical for creating an enabling environment. Policies should
prioritise accessibility, affordability, data privacy, and security, while fostering innovation,
competition, and collaboration in the digital ecosystem. Policy coherence and alignment with
broader national development goals are essential for driving progress and maximising the
impact of digital initiatives.

Figure 7: Policy Alignment
These practices are not necessary for Malaysia as it already has relevant policies in place. By
embracing these lessons learned and best practices, countries in Southeast Asia can accelerate
their digital transformation journeys, bridge the digital divide, and unlock the full potential of
technology to enhance higher education outcomes, foster socio-economic development, and
empower individuals and communities across the region. To address the challenges in the
implementation and execution of digital transformation policies in Malaysia, the following
measures can be considered:
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i. Allocation of Adequate Resources: Ensure efficient allocation of budget, skilled
personnel, and appropriate technology to support the implementation of digital transformation
policies.
ii. Strengthening Digital Infrastructure: Continue investing in improving information
and communication technology (ICT) infrastructure, such as expanding broadband
connectivity and developing data centres.
iii. Training and Skill Development: Implement training and skill development programs
to equip the workforce with the necessary competencies to adopt and effectively utilise digital
technologies.
iv. Promotion of Innovation and Collaboration: Encourage innovation and collaboration
among the public sector, private sector, academic institutions, and civil society to drive the
development and implementation of digital solutions.
v. Continuous Monitoring and Evaluation: Establish monitoring and evaluation
mechanisms to track the progress of digital transformation initiatives, identify areas for
improvement, and adjust strategies as needed.
vi. Engagement of Multiple Stakeholders: Foster active participation and engagement of
all stakeholders, including citizens, businesses, and academia, in the digital transformation
process to ensure broad and sustainable adoption.
vii. Adoption of International Standards and Best Practices: Leverage international
standards and best practices in digital transformation to inform and guide Malaysia's policies
and strategies.

By implementing these measures, Malaysia, and the rest, Laos, and Cambodia, can effectively
address the challenges and make progress towards successful digital transformation, benefiting
the economy, society, and government.

7 CHALLENGES IN ACCELERATING DIGITAL TRANSFORMATION

7.1 Infrastructure Limitations:
The challenge of infrastructure limitations encompasses a myriad of obstacles that hinder the
seamless integration of digital technologies into higher education. In many regions, particularly
in rural and remote areas, access to reliable internet connectivity remains a significant barrier.
Limited bandwidth, slow internet speeds, and frequent connectivity disruptions impede the
effective delivery of online education, hampering students' ability to participate in virtual
classrooms, access digital resources, and engage in collaborative learning activities. Moreover,
inadequate access to electricity and digital devices exacerbates the problem, further
marginalising students from disadvantaged backgrounds who may lack the necessary tools to
engage in online learning.

Addressing infrastructure limitations requires a multi-pronged approach that encompasses both
physical and digital infrastructure development. Governments, educational institutions, and
private sector stakeholders must collaborate to expand broadband connectivity, upgrade
network infrastructure, and deploy innovative solutions such as satellite internet technology to
reach remote and underserved areas. Additionally, initiatives to provide affordable access to
digital devices and technology-enabled learning environments are essential to ensure equitable
access to education for all learners. Community-driven projects, public-private partnerships,
and government subsidies can help bridge the digital divide and create an inclusive education
ecosystem where every student could thrive.
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Figure 8: Innovative Solutions

7.2 Funding and Investment:
Securing adequate funding and investment for digital transformation initiatives is a perennial
challenge faced by educational institutions worldwide. Limited budgetary allocations,
competing funding priorities, and resource constraints often impede the implementation of
comprehensive digital strategies and infrastructure upgrades. The upfront costs associated with
technology procurement, software licences, infrastructure development, and staff training
further strain institutional budgets, making it difficult to sustain long-term digital
transformation efforts.

To address funding challenges, governments must prioritise education spending and allocate
dedicated funds for digital transformation projects in higher education. International
organisations, philanthropic foundations, and private sector partners can also play a crucial role
in mobilising financial resources and providing grants, scholarships, and research funding to
support digital innovation and capacity building in higher education. Moreover, exploring
innovative financing mechanisms such as impact investing, venture capital, and crowdfunding
can unlock additional sources of funding for digital transformation initiatives. By investing
strategically in digital infrastructure, capacity building programs, and technology-enabled
learning solutions, countries can ensure that every student has access to quality education and
opportunities for success in the digital age.
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Figure 9: Funding and Investment

7.3 Digital Literacy and Skills Gap:
The digital literacy and skills gap among educators, students, and administrative staff pose
significant challenges to the effective implementation of digital transformation initiatives in
higher education. Many educators lack the necessary competencies to integrate technology
seamlessly into their teaching practices, design engaging online learning experiences, and
leverage data analytics for decision-making. Similarly, students may struggle with basic digital
literacy skills, such as navigating online platforms, critically evaluating digital content, and
collaborating effectively in virtual environments.

Bridging the digital literacy and skills gap requires targeted capacity-building initiatives,
professional development programs, and continuous training for all stakeholders in the
education ecosystem. Institutions must invest in faculty development workshops, online
courses, and certification programs to empower educators with the pedagogical knowledge and
technical skills needed to leverage technology effectively in their teaching. Similarly, students
should receive training in digital literacy, critical thinking, and information literacy to equip
them with the skills necessary to thrive in the digital age. Moreover, fostering a culture of
lifelong learning and digital fluency is essential to ensure that graduates are prepared for the
demands of the 21st-century workforce and can adapt to rapid technological advancements.
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Figure 10: Digital Literacy and Skills Gap

7.4 Policy and Regulatory Environment:
The policy and regulatory environment play a crucial role in shaping the trajectory of digital
transformation in higher education. Complex regulatory frameworks, outdated policies, and
bureaucratic hurdles may hinder innovation, collaboration, and experimentation with new
digital technologies and pedagogical approaches. Inconsistent policies across different
government agencies and jurisdictions can create ambiguity and uncertainty, deterring
investment and inhibiting progress.

To foster an enabling environment for digital transformation, policymakers must enact clear,
flexible, and adaptive policies that promote innovation, protect data privacy, ensure digital
rights, and incentivize investment in digital infrastructure and education. Additionally,
regulatory frameworks should be responsive to technological advancements and emerging
trends in digital learning, allowing institutions the flexibility to experiment with innovative
teaching methods, assessment strategies, and credentialing models. Policymakers should
engage stakeholders from the education sector, industry, civil society, and academia in the
policy-making process to ensure that policies reflect the needs and aspirations of all
stakeholders and promote inclusive and equitable access to quality education for all.

Finally, addressing the broader challenges of infrastructure limitations, funding constraints,
digital literacy gaps, and policy complexities is essential for accelerating digital transformation
in higher education. By adopting a holistic approach that involves strategic investments in
digital infrastructure, capacity-building initiatives, and policy reforms, countries can unlock the
transformative potential of technology and create a more inclusive, equitable, and digitally
enabled higher education ecosystem that empowers learners to thrive in the digital age.
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Figure 11: Policy and Regulatory Environment

8 STRATEGIES FOR ACCELERATING DIGITAL TRANSFORMATION

Certainly, let's delve deeper into tailored approaches for accelerating digital transformation in
higher education in Malaysia, Laos, and Cambodia (Lee, 2007).

8.1 Malaysia
Given Malaysia's relatively advanced digital infrastructure, the focus can be on refining and
optimising existing digital education initiatives. This could involve the establishment of a
distinct digital training program specifically designed for higher education institutions. The
program should encompass not only technological upgrades such as enhancing digital
infrastructure and providing access to cutting-edge educational technologies but also
comprehensive capacity-building efforts. These efforts should aim to enhance digital literacy
and skills among students and faculty members alike. Training programs can cover a wide
range of topics, including digital pedagogy, online teaching methodologies, educational
technology tools, and data analytics for educational decision-making. Additionally, specialised
training can be provided for educators to create engaging and interactive digital learning
experiences. Collaboration with industry partners can also facilitate the integration of
industry-relevant skills into the curriculum, ensuring that graduates are equipped with the
competencies needed for the digital workforce.

8.2 Cambodia
In Cambodia, where digital infrastructure and resources may be more limited compared to
Malaysia, strategies should prioritise strengthening infrastructure and improving accessibility
to digital resources. Initiatives could include expanding broadband connectivity to underserved
areas, upgrading digital infrastructure on university campuses, and promoting device
accessibility for students. Moreover, integrating digital literacy into the curriculum from an
early stage can help students develop essential skills for navigating the digital world. Faculty
development programs should be established to equip educators with the necessary
pedagogical and technological skills to effectively integrate digital tools into their teaching
practices. These programs can focus on training educators in the use of digital learning
platforms, online assessment methods, and multimedia content creation. Partnerships with
international organisations, NGOs, and private sector companies can also provide valuable
resources and expertise to support digital education initiatives in Cambodia.
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8.3 Laos
Like Cambodia, Laos may also require significant investment in digital infrastructure and
capacity-building efforts to accelerate digital transformation in higher education. Prioritising
infrastructure development, such as expanding broadband connectivity and upgrading digital
infrastructure on university campuses, can lay the foundation for digital education initiatives.
Efforts should also be made to integrate digital literacy into the curriculum and provide faculty
development programs to enhance educators' digital teaching skills. Additionally, establishing
innovation hubs and fostering collaboration with industry and government stakeholders can
stimulate digital innovation and drive progress in higher education. These innovation hubs can
serve as centres for research, experimentation, and collaboration, where students, faculty, and
industry partners can work together on innovative projects that address local challenges and
contribute to national development goals.

In summary, tailored approaches for accelerating digital transformation in higher education in
Malaysia, Laos, and Cambodia should consider the unique challenges and opportunities
present in each country. By focusing on infrastructure development, capacity-building efforts,
and collaboration with stakeholders, these countries can create a more inclusive, innovative,
and digitally enabled higher education ecosystem that benefits students, educators, and society
as a whole case studies.

9 CASE STUDIES

For WPS2, a special focus has been given to data collection and analysis, with the aim of
obtaining detailed and insightful information on different aspects of the project. A
comprehensive dataset has been created, divided by country and between students and staff,
which has facilitated a detailed analysis of the results obtained. This analysis has revealed
interesting and revealing data, shedding light on the progress of the project, and providing a
solid basis for future actions and decisions.

During this analysis process, both areas of strength and opportunities for improvement have
been identified. Successes achieved to date have been highlighted, as well as challenges and
obstacles that need to be addressed in the next stages of the project. Overall, the progress made
to date is testimony to the team's commitment, dedication, and ability to meet challenges and
overcome adversity in pursuit of the project's common goals.

Looking forward, the team is committed to continue working in a collaborative and focused
manner towards the achievement of the project objectives. New actions and strategies are being
planned to address emerging challenges and maximise the positive impact of the project in all
relevant areas. Ultimately, the success of the project will depend on the collective effort and
determination of the team to achieve outstanding and lasting results.

Below is a selection of representative examples of the results obtained through the survey.
These examples provide an overview of the perceptions and opinions gathered during the
research process, covering a variety of relevant topics, and providing valuable information on
different aspects of the topic in question.
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Figure 12: Gender representation from Laos, Cambodia and Malaysia

Figure 13: Gender representation from Cambodia

Figure 14: Gender representation from Laos
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Figure 15: Gender representation from Malaysia
It is critical to include gender as a variable in surveys aimed at accelerating digital
transformation in higher education institutions in Malaysia, Cambodia and Laos in Southeast
Asia. This enables an understanding of the differences and similarities in access, participation
and educational outcomes between men and women in the context of digital transformation. By
collecting gender-disaggregated data, gender gaps in access to technology, participation in
digital activities and online learning opportunities can be identified and addressed. This is
crucial to ensure that digital transformation initiatives are inclusive and equitable, and that they
benefit all learners, regardless of gender.

Surveys conducted among students and staff at universities in Cambodia, Laos and Malaysia
are an invaluable tool for understanding the complexities and needs within these educational
communities. These surveys allow for an in-depth exploration of individual and collective
opinions, providing a holistic view of the concerns, desires, and suggestions of those directly
involved in the university environment.

Firstly, these surveys provide a platform where every student and staff member can express
their views anonymously and without fear of reprisal. This encourages openness and frankness
in communication, which in turn facilitates the identification of problems that might otherwise
go unnoticed. In addition, by collecting data from a wide range of people, a more complete
representation of opinions and experiences within the university community is obtained,
allowing for a more accurate understanding of varied needs and desires.

By analysing the data collected, it is possible to identify significant patterns and trends in the
opinions and concerns expressed. For example, it might be discovered that many students in
each academic programme are dissatisfied with the support resources available, while
administrative staff may be concerned about workload and efficiency in internal processes.
These patterns provide valuable information on problem areas that require priority attention.

Furthermore, surveys can also help to prioritise identified needs. By understanding the
magnitude and urgency of different concerns, university authorities and decision-makers can
allocate resources more effectively to address the most pressing problems. This ensures that
corrective actions are implemented in a timely and efficient manner, maximising the positive
impact on the university community.

The results of these surveys also serve as a valuable source of information for institutional
decision-making. The data collected can inform policy formulation, strategic planning, and the
implementation of specific initiatives designed to improve the quality of the student and work
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experience on campus. From the allocation of funds to improve facilities to the implementation
of student support programmes, decisions based on sound data have the potential to generate
significant, positive change throughout the university community.

In short, surveys of students and staff at universities in Cambodia, Laos and Malaysia offer an
invaluable window into the complexities and needs within these institutions. By harnessing this
information effectively, it is possible to address existing concerns, improve the campus
experience and promote a more positive and enriching university environment for all involved.

9.1 Laos
In Laos, the National University of Laos (NUOL) and Savannakhet University (SKU) have
emerged as leaders in driving innovative digital transformation strategies in higher education.
Through strategic collaborations with technology companies and a steadfast commitment to
harnessing cutting-edge technologies, both institutions have revolutionised teaching, learning,
and administrative practices to meet the evolving needs of their academic communities.

NUOL, as the premier institution of higher learning in Laos, has been at the forefront of digital
education initiatives. One of its key initiatives is the integration of technology-enhanced
learning, where digital tools and platforms are seamlessly integrated into classroom instruction
to enhance student engagement and foster active learning. By incorporating multimedia
resources, interactive simulations, and virtual laboratories, NUOL has created immersive
learning experiences tailored to diverse learning styles and preferences. Additionally, NUOL
has partnered with leading tech firms to develop digital skills development programs,
equipping students with the technical proficiencies essential for success in the digital economy.
Through industry-sponsored workshops, internships, and certification programs, NUOL
ensures its graduates are well-prepared to excel in a rapidly evolving job market.

Similarly, Savannakhet University has embraced digital transformation to enhance teaching,
learning, and administrative processes. Through strategic alliances with technology partners,
SKU has implemented innovative digital learning initiatives aimed at enriching student
experiences and preparing them for future challenges. By leveraging cutting-edge technologies,
SKU has introduced virtual classrooms, interactive e-learning platforms, and digital libraries to
broaden access to quality education. Moreover, SKU utilises big data analytics to enhance
education management and student support services, enabling personalised learning
experiences and targeted interventions to improve student outcomes.

These pioneering efforts by NUOL and SKU have positioned them as trailblazers in digital
education in Laos, distinguishing them as leaders in leveraging technology to transform higher
education. By embracing digital innovation and fostering strategic partnerships, both
institutions continue to advance educational excellence, empowering students to thrive in the
digital age and contribute meaningfully to Laos' development.

9.2 Cambodia
In Cambodia, the Institute of Technology Cambodia (ITC) and the University of Heng Samrin
Tbong Khmum (UHS) have emerged as leaders in driving innovative digital transformation
strategies in higher education. Through strategic collaborations with technology companies and
a steadfast commitment to harnessing cutting-edge technologies, both institutions have
revolutionized teaching, learning, and administrative practices to meet the evolving needs of
their academic communities.

A key initiative of ITC is its focus on technology-enhanced learning, where digital tools and
platforms are seamlessly integrated into classroom instruction to enhance student engagement
and foster active learning. By incorporating multimedia resources, interactive simulations, and
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virtual laboratories, ITC has created immersive learning experiences tailored to diverse
learning styles and preferences. Additionally, ITC has partnered with leading tech firms to
develop digital skills development programs, equipping students with the technical
proficiencies essential for success in the digital economy. Through industry-sponsored
workshops, internships, and certification programs, ITC ensures its graduates are well-prepared
to excel in a rapidly evolving job market.

Similarly, the University of Heng Samrin Tbong Khmum has embraced digital transformation
to enhance teaching, learning, and administrative processes. Through strategic alliances with
technology partners, UHS has implemented innovative digital learning initiatives aimed at
enriching student experiences and preparing them for future challenges. By leveraging
cutting-edge technologies, UHS has introduced virtual classrooms, interactive e-learning
platforms, and digital libraries to broaden access to quality education. Moreover, UHS utilises
big data analytics to enhance education management and student support services, enabling
personalised learning experiences and targeted interventions to improve student outcomes.

These pioneering efforts by ITC and UHS have positioned them as trailblazers in digital
education in Cambodia, distinguishing them as leaders in leveraging technology to transform
higher education. By embracing digital innovation and fostering strategic partnerships, both
institutions continue to advance educational excellence, empowering students to thrive in the
digital age and contribute meaningfully to society's development.

9.3 Malaysia
University Technology Malaysia (UTM) and University Malaysia Sabah (UMS) have
established itself as a pioneer in integrating digital technology into higher education in
Malaysia, spearheading innovative initiatives to enhance teaching, learning, and research
capabilities. At the forefront of UMS and UTM's digital transformation efforts is its smart
campus initiative, which leverages IoT technology, data analytics, and artificial intelligence to
create an intelligent and interconnected learning environment. Through the deployment of
smart sensors, IoT devices, and advanced analytics systems, UMS and UTM's smart campus
initiative enables real-time monitoring and management of campus facilities, infrastructure,
and resources. This includes smart classrooms equipped with interactive whiteboards, digital
projectors, and collaborative learning tools that enhance student engagement and facilitate
active learning experiences. Furthermore, UTM and UMS have established digital innovation
labs and maker spaces on campus, providing students with opportunities to explore emerging
technologies such as 3D printing, robotics, and virtual reality. These innovation hubs serve as
incubators for creativity, experimentation, and entrepreneurship, empowering students to
develop innovative solutions to real-world challenges and foster a culture of innovation within
the university community. Moreover, UTM and UMS have forged strategic collaborations with
industry partners to enhance digital skills and entrepreneurship among students. Through
industry-sponsored projects, internships, and mentorship programs, students gain valuable
hands-on experience, industry insights, and networking opportunities that prepare them for
successful careers in the digital economy. By embracing digital innovation and fostering a
culture of entrepreneurship, UTM and UMS have positioned itself as a leader in digital
education in Malaysia. Through its smart campus initiative, digital innovation labs, and
industry collaborations, UTM and UMS continue to push the boundaries of technological
innovation in higher education, empowering students to become future-ready leaders and
innovators in the digital age.
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In Laos, the National University of Laos (NUOL) and Savannakhet University (SKU) have
indeed made significant strides in driving innovative digital transformation strategies in higher
education. NUOL, as the premier institution, has been proactive in integrating technology into
teaching and learning practices. However, despite its efforts, there may be challenges in
achieving widespread adoption and uniformity in technology integration across all disciplines
and departments. While certain faculties at NUOL may showcase advanced technology usage,
others may lag due to resource constraints or varying levels of digital infrastructure. Similarly,
SKU's digital transformation initiatives have been commendable, but there may be disparities
in technology adoption among different academic programs. Addressing these discrepancies
and ensuring equitable access to technology-enabled learning opportunities should be a priority
for both NUOL and SKU to truly maximise the benefits of digital education and promote
inclusive growth. In Cambodia, the Institute of Technology Cambodia (ITC) and the University
of Heng Samrin Tbong Khmum (UHS) have emerged as leaders in driving digital
transformation in higher education. However, while both institutions have made significant
strides in integrating technology into teaching, learning, and administrative practices, there
may be areas for improvement in terms of scalability and sustainability of digital initiatives.
For instance, while ITC's focus on technology-enhanced learning is commendable, ensuring
that such initiatives are scalable and accessible to all students, regardless of their academic
backgrounds or technological proficiency, is essential for equitable educational outcomes.
Similarly, UHS's embrace of digital transformation should prioritise addressing any potential
digital divide among students and faculty, ensuring that all stakeholders have equal access to
technology-enabled learning resources and support services. In Malaysia, University
Technology Malaysia (UTM) and University Malaysia Sabah (UMS) have demonstrated
leadership in integrating digital technology into higher education. However, as with any
large-scale digital transformation initiative, there may be challenges in ensuring the effective
implementation and sustainability of digital initiatives across the entire institution. While UTM
and UMS have made significant investments in smart campus initiatives and digital innovation
labs, ongoing evaluation and refinement of these initiatives are crucial to address any emerging
challenges and capitalise on new opportunities in the rapidly evolving digital landscape.
Additionally, fostering a culture of innovation and digital entrepreneurship among students and
faculty should be a continued focus for both institutions to drive sustained growth and
competitiveness in the digital age.

9.1 Digital Transformation Gap within Each Country

9.1.1 Laos
The National University of Laos (NOL) Savannakhet University (SKU) stands out as a
frontrunner in digital transformation within Laos, boasting advanced digital classrooms, online
learning platforms, and a comprehensive approach to integrating technology into teaching and
learning. However, SKU and NOL's success highlights a significant digital transformation gap
when compared to other universities in Laos that may face challenges such as limited
resources, infrastructure, or expertise in digital technologies. While SKU and NOL have been
able to invest in state-of-the-art digital infrastructure and provide extensive training to faculty
and staff on technology integration, many other universities in Laos struggle to keep pace due
to resource constraints. These universities often lack the financial resources to invest in modern
technology, upgrade infrastructure, or provide adequate training for faculty and staff.
Additionally, limited access to reliable internet connectivity and digital devices further
exacerbates the digital divide, hindering students' ability to fully participate in digital learning
experiences. The factors contributing to these disparities are multifaceted, including limited
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government funding for higher education, a shortage of skilled IT professionals, and a lack of
awareness about the importance of digital transformation among university leadership. As a
result, these universities may struggle to maintain educational quality and accessibility, leading
to disparities in student outcomes and opportunities.

Figure 16: Digital Transformation Gap in Laos
Addressing the digital transformation gap between SKU and NOL and other universities in
Laos requires concerted efforts from government agencies, educational institutions, and private
sector partners. This may involve providing targeted funding and support for digital
infrastructure development, offering capacity-building programs and technical assistance to
faculty and staff, and fostering collaboration and knowledge-sharing among universities to
leverage resources and expertise effectively. By prioritising digital transformation initiatives
and ensuring equitable access to technology and training opportunities, Laos can work towards
narrowing the gap and promoting inclusive and high-quality education for all.
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Figure 17: Addressing the digital Transformation Gap in Laos

9.2.2 Cambodia
In Cambodia, the digital transformation landscape in higher education varies widely among
universities, with some institutions leading the way in adopting innovative digital technologies
and practices while others lag. A leading university in digital transformation within Cambodia
has made significant progress in upgrading digital infrastructure, providing faculty training,
and enhancing student access to digital resources. This leading university may have invested in
modernising its campus facilities, implementing state-of-the-art digital classrooms, and
developing robust online learning platforms to support remote learning and collaboration.
Additionally, it may have established partnerships with industry leaders and tech companies to
provide students with hands-on experience and exposure to cutting-edge technologies.

Figure 18: Digital Transformation Gap in Laos
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In contrast, other Cambodian universities may face challenges such as outdated infrastructure,
limited funding for technology upgrades, and a lack of trained personnel to support digital
initiatives. These universities may struggle to provide faculty with the necessary training and
resources to integrate technology into their teaching practices effectively. Additionally,
students at these universities may have limited access to digital resources, including online
libraries, research databases, and educational software. The disparities in digital infrastructure,
faculty training, and student access to digital resources can have significant implications for
educational outcomes and opportunities in Cambodia. Students at universities with advanced
digital transformation initiatives may benefit from enhanced learning experiences, access to a
wider range of educational resources, and increased opportunities for collaboration and
innovation. On the other hand, students at universities with limited digital infrastructure and
resources may face challenges in accessing quality education and acquiring the digital skills
needed for success in the 21st-century workforce. To address these disparities, Cambodia must
prioritise investments in digital infrastructure, provide support for faculty training and
development, and promote collaboration and knowledge-sharing among universities. By
fostering a culture of innovation and digital excellence across the higher education sector,
Cambodia can ensure that all students have access to high-quality education and opportunities
for success in the digital age.

Figure 19: Addressing the digital Transformation Gap in Cambodia

9.2.3 Malaysia
Universiti Teknologi Malaysia (UTM) stands out as a pioneer in digital transformation
initiatives within Malaysia, leveraging advanced technologies to enhance teaching, learning,
and research capabilities. UTM's smart campus initiative, digital innovation labs, and industry
collaborations have positioned it as a leader in integrating digital technology into higher
education. However, UTM's advanced digital transformation initiatives highlight a significant
gap when compared to other Malaysian universities that may be lagging in their digital efforts.
These institutions may face challenges such as limited funding for technology upgrades, a lack
of leadership vision for digital transformation, and limited partnerships with industry and
government stakeholders.

UTM's success can be attributed to its proactive approach to digital transformation, visionary
leadership, and strategic partnerships with industry leaders and tech companies. By investing in
cutting-edge technologies, providing faculty with training and support for technology
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integration, and fostering a culture of innovation and entrepreneurship, UTM has been able to
stay ahead of the curve in digital education.

10 RECOMMENDATIONS

The recommendations outlined in this report emphasise the importance of tailoring strategies to
the unique circumstances and needs of each country, ensuring that digital transformation efforts
are effective and sustainable. Here's how these recommendations can be customised for each
stakeholder group in Laos, Cambodia, and Malaysia:

Figure 20:Laos

10.1 For Governments
To effectively support digital transformation in higher education, governments must implement
policies and funding strategies tailored to the unique needs of the sector:

10.1.1Laos
i. Develop comprehensive policy frameworks tailored to the specific needs and
challenges of higher education in Laos, prioritising digital transformation.
ii. Allocate sustainable funding mechanisms specifically earmarked for technology
upgrades, faculty training, and innovation hubs in higher education institutions.
iii. Streamline regulatory processes and provide incentives for universities to adopt new
technologies and innovative pedagogies.
iv. Foster public-private partnerships to leverage expertise and resources for successful
digital transformation initiatives.
v. Implement national digital literacy initiatives to ensure that students, faculty, and
administrators are equipped with the necessary skills to navigate the digital landscape
effectively.
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10.1.2Cambodia
i. Implement policies and funding strategies that address the unique challenges and
opportunities in higher education, particularly regarding digital transformation.
ii. Ensure sustainable funding mechanisms are in place to support technology integration,
faculty development, and innovation in higher education institutions.
iii. Streamline regulatory processes to facilitate innovation and collaboration between
universities and industry partners.
iv. Foster public-private partnerships to drive digital transformation initiatives and
promote knowledge-sharing and collaboration.
v. Invest in national digital literacy initiatives to equip stakeholders with the digital skills
needed for success in the digital economy.

Malaysia:
vi. Continue to support higher education institutions in integrating technology into
teaching, learning, and administrative processes through comprehensive policy frameworks.
vii. Ensure sustained funding mechanisms for technology upgrades, faculty development,
and innovation hubs to drive digital transformation.
viii. Further streamline regulatory processes and provide incentives for universities to
innovate and collaborate with industry partners.
ix. Strengthen public-private partnerships to leverage resources and expertise for
successful digital transformation initiatives.
x. Expand national digital literacy initiatives to ensure that students, faculty, and
administrators are equipped with the necessary digital skills to thrive in the digital age.

Figure 20: Cambodia
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10.2 For Higher Education Institutions:
Higher education institutions play a pivotal role in driving digital transformation. Here are
some recommendations for adopting new technologies, pedagogies, and administrative
processes:

10.2.1Laos
i. Cultivate a culture of innovation and experimentation within higher education

institutions to drive digital transformation.
ii. Invest in faculty development programs to build digital competencies among educators

and promote technology integration in teaching and learning.
iii. Revise curriculum to incorporate digital skills and competencies, preparing students

for the digital workforce.
iv. Allocate resources for upgrading digital infrastructure and enhancing support services

for digital learners.
v. Foster interdisciplinary collaboration to address complex challenges and promote

innovative solutions.

10.2.2Cambodia
i. Foster a culture of innovation and exploration of emerging technologies within higher

education institutions.
ii. Invest in faculty development programs to build digital competencies among educators

and promote technology-enhanced learning.
iii. Enhance curriculum to incorporate digital skills and real-world applications of

technology, preparing students for future challenges.
iv. Prioritise investments in digital infrastructure and support services to ensure seamless

access to technology resources for all students.
v. Create a supportive learning environment that fosters collaboration, engagement, and

well-being among students and faculty.

10.2.3Malaysia
i. Continue to promote a culture of innovation and entrepreneurship within higher

education institutions to drive digital transformation.
ii. Invest in faculty development programs to enhance digital competencies and promote

technology integration in teaching and learning.
iii. Update curriculum to incorporate digital skills and competencies, ensuring students are

prepared for the digital economy.
iv. Allocate resources for upgrading digital infrastructure and expanding support services

for digital learners.
v. Strengthen interdisciplinary collaboration to address emerging challenges and promote

innovative solutions.
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Figure 21: Malaysia

10.3 For International Partners and Donors
International organisations and donors have a significant role to play in supporting digital
transformation in the region. Here are some recommendations for their involvement:

10.3.1 Laos
i. Provide funding, technical assistance, and expertise to support digital transformation

initiatives in higher education institutions.
ii. Facilitate knowledge-sharing and collaboration between international partners, donors,

and local stakeholders to drive digital innovation in Laos.
iii. Mobilise resources and encourage coordinated efforts to maximise the impact and

sustainability of digital transformation initiatives in Laos.
iv. Support research and innovation initiatives that leverage digital technologies to address

critical challenges in higher education in Laos.
v. Establish monitoring and evaluation frameworks to track the impact of digital

transformation investments in Laos and inform evidence-based decision-making.

10.3.2Cambodia
i. Provide funding, technical assistance, and expertise to support digital transformation

initiatives in higher education institutions in Cambodia.
ii. Facilitate knowledge-sharing and collaboration between international partners, donors,

and local stakeholders to drive digital innovation in Cambodia.
iii. Mobilise resources and encourage coordinated efforts to maximise the impact and

sustainability of digital transformation initiatives in Cambodia.
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iv. Support research and innovation initiatives that leverage digital technologies to address
critical challenges in higher education in Cambodia.

v. Establish monitoring and evaluation frameworks to track the impact of digital
transformation investments in Cambodia and inform evidence-based decision-making.

10.3.3Malaysia
i. Provide funding, technical assistance, and expertise to support digital transformation

initiatives in higher education institutions in Malaysia.
ii. Facilitate knowledge-sharing and collaboration between international partners, donors,

and local stakeholders to drive digital innovation in Malaysia.
iii. Mobilise resources and encourage coordinated efforts to maximise the impact and

sustainability of digital transformation initiatives in Malaysia.
iv. Support research and innovation initiatives that leverage digital technologies to address

critical challenges in higher education in Malaysia.
v. Establish monitoring and evaluation frameworks to track the impact of digital

transformation investments in Malaysia and inform evidence-based decision-making.

Figure 22: Malaysia

11 INVOLVEMENT AND EXPECTATIONS

The University of Granada could play a leading and highly influential role in accelerating the
digital transformation of higher education in Southeast Asia. To do so, it can draw on data
collected from surveys of students and staff at universities in countries such as Cambodia,
Laos, and Malaysia to inform and strategically adapt its initiatives. Here are some specific
approaches that the University of Granada could consider maximising its impact in this area:

1. Detailed research and data analysis: Before designing any specific initiatives, it
would be prudent for the University of Granada to conduct a thorough analysis of the data
collected from the surveys. This involves not only examining the aggregate results, but also
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delving into the underlying patterns and variations by country, institution, and demographic
group. By better understanding the specific needs and challenges identified in each context, the
University of Granada will be in a stronger position to design effective and contextualised
interventions.
2. Developing tailored pilot programmes: Rather than adopting a one-size-fits-all
approach for the entire region, the University of Granada could consider implementing pilot
programmes tailored to the unique needs and contexts of each country and university in
Southeast Asia. These pilots could focus on areas identified as priorities in the surveys, such as
teacher training in educational technology, the creation of digitised content, and the
improvement of technology infrastructure on campuses.

Figure 23: Involvement and expectations
3. Training and continuing professional development: In addition to offering initial
training programmes, the University of Granada could establish continuing professional
development programmes for faculty and administrative staff in Southeast Asia. This could
include online learning opportunities, face-to-face workshops and internships at the University
of Granada or other leading European digital education institutions. By fostering a lifelong
learning approach, it ensures that educators' digital skills and competences are always
up-to-date and aligned with international best practices.
4. Fostering collaboration and knowledge sharing: The University of Granada can play
a key role in facilitating collaboration and knowledge exchange between academic institutions
in Southeast Asia and Europe. This could include establishing formal student and academic
exchange partnerships, organising international conferences and seminars, and creating
professional networks focused on digital education. By promoting dialogue and collaboration
between different stakeholders, the pace of digital transformation in the region can be
accelerated.
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Figure 24: Collaboration and knowledge sharing
5. Continuous evaluation and iterative feedback: Finally, it is crucial that the
University of Granada establishes robust evaluation and feedback mechanisms to monitor
progress and adjust strategies as needed. This involves not only conducting periodic impact
assessments in terms of academic outcomes and student satisfaction, but also constantly
gathering feedback and suggestions from all stakeholders involved in the process. By adopting
an iterative and user-centred approach, the University of Granada can ensure that its digital
transformation initiatives are effective, sustainable, and truly transformative.

Figure 25: Continuous evaluation and iterative feedback
By aggregating this information, the University of Granada has the capacity and resources to
play a leading role in accelerating the digital transformation of higher education in Southeast
Asia. By leveraging the data collected from the surveys and taking a strategic and
contextualised approach, the University of Granada can significantly contribute to the
advancement of digital education in the region, thereby improving the quality and accessibility
of higher education for future generations in Southeast Asia.

12 CONCLUSIONS

Southeast Asia stands on the precipice of a profound transformation in its higher education
sector, propelled by the inexorable tide of digitalisation. As nations across the region embrace
the opportunities afforded by technological innovation, the future of higher education promises
to be one characterised by unprecedented levels of accessibility, flexibility, and innovation.
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The trajectory of digital transformation in higher education heralds a new era of learning, one
where traditional boundary are transcended, and opportunities for growth and development
abound. Emerging technologies such as artificial intelligence, augmented reality, and
blockchain are poised to revolutionise pedagogical approaches, enabling personalised learning
experiences tailored to the unique needs and preferences of individual students. Moreover,
these technologies offer unprecedented avenues for collaboration, research, and global
connectivity, fostering a vibrant academic ecosystem that knows no geographical constraints.

Certainly, let's further extend the conclusion to provide a more comprehensive overview of the
findings and recommendations:

In conclusion, the needs assessment and comparative analysis have provided valuable insights
into the digital transformation landscape in Laos, Cambodia, and Malaysia, highlighting both
common challenges and unique opportunities faced by higher education institutions in each
country. By synthesising the key points raised throughout the analysis, several overarching
themes and recommendations emerge, emphasising the importance of tailored strategies,
collaborative partnerships, and sustained commitment to driving digital innovation in higher
education.

Firstly, the analysis underscores the critical role of governments as key enablers of digital
transformation. Across Laos, Cambodia, and Malaysia, governments play a central role in
shaping the policy environment, allocating resources, and providing regulatory support
necessary for advancing digital initiatives in higher education. The findings suggest that
comprehensive policy frameworks, sustainable funding mechanisms, regulatory reforms,
public-private partnerships, and digital literacy initiatives are essential components of
government-led efforts to promote digital innovation and growth in the higher education sector.
By prioritising these areas and aligning policies with the specific needs and contexts of each
country, governments can create an enabling environment conducive to digital transformation.

Secondly, the needs assessment highlights the pivotal role of higher education institutions as
drivers of digital innovation and change agents within their respective ecosystems. Institutions
must embrace technology integration and innovation, invest in faculty development programs,
update curriculum to reflect digital competencies, upgrade digital infrastructure, and enhance
student support services to foster a culture of digital learning and innovation. Furthermore, the
analysis underscores the importance of aligning institutional strategies with national priorities
and leveraging strategic partnerships with industry, government, and international
organisations to maximise impact and sustainability.

Moreover, the conclusion emphasises the significance of international partnerships and donor
support in accelerating digital transformation efforts. Collaborative initiatives between
international partners, donors, and local stakeholders can facilitate resource mobilisation,
knowledge-sharing, capacity-building, and research collaboration, thereby amplifying the
impact of digital initiatives in higher education. By leveraging the expertise, resources, and
networks of international partners, Laos, Cambodia, and Malaysia can navigate challenges
more effectively and achieve greater progress towards building a more inclusive, innovative,
and digitally enabled higher education ecosystem.

In essence, the conclusion reiterates the importance of adopting a nuanced and context-specific
approach to digital transformation, recognizing the diverse needs, challenges, and opportunities
present in Laos, Cambodia, and Malaysia. By implementing customised strategies, fostering
collaborative partnerships, and maintaining a long-term commitment to digital innovation,
stakeholders can collectively advance towards the shared goal of creating a future-ready higher
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education landscape that empowers learners, drives economic growth, and fosters societal
development in Southeast Asia.
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1 ບດົສະຫຼຸບສງັລວມ 

ການຫນັເປັນດຈິຕິອລກາຍເປັນຈດຸສຸມ ຂອງສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ ເນື່ ອງຈາກວ່າເຂາົເຈ ົາ້ໄດ ້

ຄົນ້ຫາຄວາມສະຫຼບັຊບັຊອ້ນ ໃນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການສກຶສາທນັສະໄໝ. ໃນພາກພືນ້ນີ,້ ມຊີື່ ສຽງໃນດາ້ນຄວາມ

ຫຼາກຫຼາຍທາງດາ້ນວດັທະນະທໍາ, ພາສາ ແລະ ປະຫວດັຄວາມເປັນມາ ທາງດາ້ນ ເສດຖະກດິ-ສງັຄມົ, ເຊິ່ ງສະແດງໃຫ ້

ເຫນັເຖງິພູມທີດັ ທີ່ ມຊີວີດິຊວີາ ທີ່ ເປັນບ່ອນວທິວີທິະຍາການສດິສອນດັງ້ເດມີ ປະສມົປະສານກບັເຕກັໂນໂລຢີລໍາ້

ສະໄໝ. ໃນບດົສະຫຼຸບນີ,້ ພວກຂາ້ພະເຈົາ້ໄດເ້ຈາະເລກິສະພາບການວວິດັທະນາການ ຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນ

ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ, ທີ່ ສ່ອງແສງໃຫເ້ຫນັເຖງິແນວໂນມ້ທີ່ ສໍາຄນັ ແລະ ເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ກາໍ

ນດົພູມທີດັດາ້ນການສກຶສາ. 

ໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ, ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ກໍາລງັດໍາເນນີການປ່ຽນແປງຢ່າງເລກິເຊິ່ ງໄປສູ່ການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ. ການຫນັປ່ຽນດັ່ ງກ່າວນີ ້ ໄດຖ້ກືຂບັເຄື່ ອນໂດຍປັດໄຈຫຼາຍຢ່າງ, ເຊິ່ ງກວມລວມເອາົຄວາມຮຽກຮອ້ງ

ຕອ້ງການໃນຄວາມສາມາດເຂົາ້ເຖງິ ແລະ ຄວາມຄ່ອງຕວົດາ້ນການສກຶສາ, ຄວາມກາ້ວໜາ້ທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ 

ຄວາມຈາໍເປັນໃນການແຂ່ງຂນັໃນຂງົເຂດວຊິາການໂລກ. ໜື່ ງໃນທ່າອ່ຽງທີ່ ໂດດເດັ່ ນທີ່ ສຸດ ແມ່ນການຮບັຮອງເອາົວທິີ

ວທິະຍາການຮຽນຮູດ້ຈິຕິອລ ຢ່າງກວາ້ງຂວາງ, ເຊິ່ ງໃຫປ້ະສບົປະການປະການ ທີ່ ມລີກັສະນະສ່ວນຕວົຫຼາຍຂຶນ້ ແລະ 

ພວົພນັສື່ ສານແບບໂຕຕ້ອບທນັການ (ສຸບຣາມານຽມ, 2008). ວທິວີທິະຍາເຫຼົ່ ານີສ້າມາດເຮດັໃຫຜູ້ຮ້ຽນເຂົາ້ເຖງິ 

ເອກະສານຫຼກັສູດ, ມສ່ີວນຮ່ວມໃນການສນົທະນາ, ຕດິຕາມຄູອາຈານໃນທຸກເວລາ ແລະ ສະຖານທີ່ , ເຊິ່ ງສົ່ ງເສມີ

ສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນການສກຶສາຮຽນຮູແ້ບບມສ່ີວນຮ່ວມຫຼາຍຂຶນ້. 

ນອກຈາກນີ,້ ບນັດາສະຖາບນັຕ່າງໆ ກໍຮບັຮູຄຸ້ນຄ່າຂອງການວເິຄາະຂໍມູ້ນ (ອາມາດ, 2020) ໃນການນາໍໄປປັບປຸງ

ຄວາມສໍາເລດັຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ການເພີ່ ມປະສດິທພິາບ ໃນຂະບວນການບໍລຫິານ. ໂດຍການນາໍໃຊເ້ຄື່ ອງມໃືນ

ວເິຄາະຂໍມູ້ນ, ບນັດາມະຫາວທິະຍາໄລ ແລະ ວທິະຍາໄລຕ່າງໆ ສາມາດເຂົາ້ໃຈທາດແທ ້ ເຂົາ້ໃນຜນົການຮຽນຂອງ

ນກັສກຶສາ, ຮູບແບບການຮຽນຮູ ້ແລະ ປະສດິທພິາບ ຂອງສະຖາບນັ. ແນວທາງທີ່ ຂບັເຄື່ ອນຂໍມູ້ນນີ ້ສາມາດເຮດັໃຫ ້

ສະຖາບນັຕ່າງໆມກີານປັບປ່ຽນຮູບແບບການສກຶສາ ໃຫແ້ທດເໝາະ, ກາໍນດົຂງົເຂດທີ່ ຈະປັບປຸງ ແລະ ຕດັສນິໃຈ ຢ່າງ

ຮອບຮູ ້ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູຄວາມສໍາເລດັ ຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ການເຕບີໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕວົຂອງສະຖາບນັ. 

ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການຍອມຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆເຊັ່ ນ: ປັນຍາປະດດິ, ຄວາມເປັນຈງິປະຈກັຕາ ທີ່ ກາໍລງັປ່ຽນແປງ 

ພູມທີດັ ຂອງການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໃນອາຊອີາຄະເນ (ອາມາດ, 2020). ສະຖາບນັຕ່າງໆ ກາໍລງັຄົນ້ຫາວທິວີທິະຍາດາ້ນ

ນະວດັຕະກໍາໃໝ່ ເພື່ ອປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຫຼົ່ ານີເ້ຂົາ້ໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ,້ ທີ່ ໃຫປ້ະສບົ

ປະການເລກີເຊີ່ ງ ແລະ ຂະຫຍາຍຂອບເຂດຂອງການສກຶສາແບບດັງ້ເດມີ. ຈາກວທິກີານຮຽນຮູກ້ານປັບຕວົທີ່ ຂບັເຄື່ ອ

ດວ້ຍປັນຍາປະດດິ ໄປສູ່ການຈາໍລອງຄວາມເປັນຈງິປະຈກັຕາ, ເຕກັໂນໂລຢີເຫຼົ່ ານີໄ້ດຮ້ກັສາທ່າແຮງໃນການປະຕຮູິບ

ວທິທີີ່ ນກັສກຶສາຮຽນ ແລະ ມສ່ີວນຮ່ວມພດັທະນາເອກະສານຫຼກັສູດ. 

ເຖງິແມ່ນວ່າຈະມທ່ີາອ່ຽງລວມໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ສິ່ ງສໍາຄນັຄກືານຮບັຮູຄ້ວາມແຕກຕ່າງກນັທີ່ ມຢູ່ີໃນແຕ່ລະ

ປະເທດໃນອາຊອີາຄະເນ. ແຕ່ລະປະເທດປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ໂອກາດຂອງຕນົ, ທີ່ ຖກືກໍານດົດວ້ຍບນັດາປັດ

ໄຈຕ່າງໆເຊັ່ ນ: ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ, ນະໂຍບາຍຂອງລດັ ແລະ ລກັສະນະຕ່າງໆ ທາງດາ້ນວດັທະນະທໍາ

(ຮານນາ, 2010). ດັ່ ງນັນ້, ຈິ່ ງບ່ໍມວີທິະຍາການໃດໜື່ ງທີ່ ໃຊໄ້ດກ້ບັທຸກສະຖານະການໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ແລະ 

ສະຖາບນັຕ່າງໆ ຕອ້ງປັບປ່ຽນຍຸດທະສາດໃຫຕ້ອບສະໜອງກບັຄວາຕອ້ງການ ຂອງບໍລບິດົຕ່າງໆສະເພາະຂອງຕນົ. 
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ເມື່ ອພຈິາລະນາຜນົການສກຶສາເຫຼົ່ ານີ,້ ມບີນັດາຂໍສ້ະເໜແີນະທີ່ ຖກືນາໍມາສະເໜ ີ ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູສະຖາບນັໃນ

ການມຸງ້ໜາ້ໄປສູ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ກ່ອນອື່ ນໝດົ, ມຄີວາມຈາໍເປັນທີ່ ຈະຈດັບູລມິະສດິການລງົທນຶໃສ່ພືນ້ຖານ

ໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ ເພື່ ອຮບັປະກັນັໃຫມ້ລີະບບົເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ເຂັມ້ແຂງ ແລະ ເຊື່ ອຖໄືດ.້ ການຮ່ວມມລືະຫວ່າງ

ສະຖາບນັການສກຶສາ, ອງົກອນພາກລດັ ແລະ ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາດາ້ນອຸດສະຫະກາໍແມ່ນສໍາຄນັ ໃນການສົ່ ງເສມີນະ

ວດັຕະກາໍ ແລະ ການແກໄ້ຂສີ່ ງທາ້ທາຍດຽວກນັ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານີ,້ ການສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາການຮຽນຮູຕ້ະຫຼອດຊວີດິ

ແລະ ການໃຫໂ້ອກາດໃນການພດັທະນາວຊິາຊບີຕ່ໍເນື່ ອງ ໃຫແ້ກ່ຄູອາຈານ ແລະ ພະນກັງານ ມຈີາໍເປັນໃນການສາ້ງຂດີ

ຄວາມສາມາດທາງດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ສົ່ ງເສມີນະວດັຕະກາໍໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ.້ ສຸດທາ້ຍ, ສະຖາບນັ

ຄວນເອາົໃຈໃສ່ການພດັທະນານະໂຍບາຍ ທີ່ ພວົພນັເຖງິການສກຶສາດຈິຕິອລ ແລະ ການສະໜບັສະໜນູນະໂຍບາຍ

ທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍໃຫແ້ກ່ການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນການຖ່າຍທອດການສກຶສາ (ອາຣຟິຟິນ ແລະ ມາເຊີ

, 2021; ອາປຣລິຍິນັຕ,ິ 2021). 

ສະຫຸຼບແລວ້, ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ສະແດງໃຫເ້ຫນັທງັສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ກາລະໂອກາດ ຂອງສະຖາບນັການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ. ໂດຍການຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ, ການໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກການວເິຄາະຂໍມູ້ນ ແລະ 

ການສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມກືນັ, ບນັດາສະຖາບນັຕ່າງໆ ຈິ່ ງສາມາດວາງຕໍາແໜ່ງຂອງຕນົໃຫຢູ່້ໃນລະດບັແນວໜາ້ຂອງ

ນະວດັຕະກໍາການສກຶສາ, ປະກອບທກັສະ ແລະ ຄວາມຮູທ້ີ່ ຈາໍເປັນ ແລະ ຕອ້ງການ ໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາເພື່ ອຄວາມກາ້ວ

ໜາ້ ໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

ຮູບສະແດງ 1: ແຜນໂຄງການໂດຍລວມ 

2 ພາກສະເໜ ີ

ສະມາຄມົໂຄງການ ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ (ຫດ.ອອ), ເຊິ່ ງເປັນຄວາມພະຍາຍາມໃນຮ່ວມມກືນັຂອງ 

ມະຫາວທິະຍາໄລ 11 ແຫ່ງ ປະກອບມ ີ8 ປະເທດທົ່ ວເອຣີບົ ແລະ ປະເທດຕ່າງໆຢູ່ອາຊອີາຄະເນ ຄດືັ່ ງທີ່ ໄດລ້ະບຸໄວ ້

ໃນ ເອກະສານຄດັຕດິ 1, ທີ່ ເຮດັໜາ້ທີ່ ອຸທດິຕນົເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍຫຼາຍດາ້ນ ທີ່ ເກດີຈາກການລະບາດພະຍາດໂຄ

ວດິ-19 ທີ່ ພວົພນັເຖງິ ຄຸນນະພາບການສກຶສາ ຢູ່ລາວ, ກໍາປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ. ໂດຍຫຼກັການແລວ້, ໂຄງການ

ດັ່ ງກ່າວ ແນໃສ່ສົ່ ງເສມີການພດັທະນາຂດິຄວາມສາມາດໃໝ່ໃຫແ້ທດເໝາະ ນາໍໄປສູ່ການວາງແຜນທີ່ ມປີະສດິທພິາບ

ດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ ໃນວທິະຍາເຂດ. ໂດຍການປະຕບິດັດັ່ ງກ່າວນີ,້ ເພື່ ອຊອກຫາການຮບັປະກນັການຖ່າຍ

ທອດການສກຶສາດຈິຕິອລຊັນ້ນາໍ ໃນຂະນະທີ່ ຍງັຮກັສາ ມາດຕະຖານທີ່ ຄາດຫວງັໄວຂ້ອງນກັສກຶສາຮຽນຈບົ. ຄວາມ

ພະຍາຍາມໃນການສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດທີ່ ສມົບູນໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລນີ ້ແມ່ນເລັ່ ງເປົາ້ໝາຍໃສ່ຜູນ້າໍອະວຸດໂສ,

ຄວາລາລມັເປີ ກຣານາດາ ລສິເບນິ ວຽງຈນັ ພນມົເປັນ/ຕບອງຂມຸມ ຣກິາ/ຕາລນີ ຊາບາຫ ໌

ພດຶສະພາ ພະຈກິກມພາ ກນັຍາກມພາກລໍະກດົພດຶສະພາ12-13 ກມພາ
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ຜູບໍ້ລຫິານຈດັການໄອຊທີ ີ ແລະ ຄູອາຈານໂດຍສະເພາະ, ໂດຍການຮບັຮູເ້ຖງິບດົບາດສໍາຄນັຂອງພວກເຂາົເຈົາ້ ໃນ

ຫນັປ່ຽນຮູບແບບການສກຶສາ. ນອກຈາກນີ,້ ປະເທດທີ່ ເຂົາ້ຮ່ວມຍງັແບ່ງປັນຄວາມມຸງ້ມາດປາດຖະໜາທີ່ ຈະເຮດັໃຫ ້

ຊ່ອງຫວ່າງດາ້ນດຈິຕິອລທີ່ ກວາ້ງ ໃຫແ້ຄບລງົ ແລະ ໃຫສ້ດິແກ່ ກາໍລງັງານຂອງຕນົ ສາມາດຕອບສະໜອງໃຫແ້ກ່

ຄວາມຮຽກຮອ້ງຕອ້ງການຂອງເສດຖະກດິດຈິຕິອລ, ໂດຍການຈດັວາງພືນ້ຖານໃນລະດບັມະຫາວທິະຍາໄລ ເພື່ ອ

ຄວາມກາ້ວໜາ້ທີ່ ຍນືຍງົ. 

ຜູໄ້ດຮ້ບັຜນົປະໂຫຍດໂດຍກງົຈາກໂຄງການລເິລີ່ ມນີ ້ລວມມມີະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆ ຢູ່ ລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາເລ

ເຊຍ, ທີ່ ຊີໃ້ຫເ້ຫນັຜນົກະທບົທີ່ ສໍາຄນັຂອງໂຄງການໃນທົ່ ວພາກພືນ້. ການດງຶເອາົຂໍມູ້ນເຈາະເລກິຈາກຜນົໄດຮ້ບັຂອງ

ໂຄງການ ຫດ.ອອ, ແຜນງານການຝຶກອບົຮມົ ການນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກເອກະສານທີ່ ພດັທະນາຮ່ວມກນັໂດຍທມີ

ສະຫະວຊິາກບັທຸກປະເທດຄູ່ຮ່ວມມ ື ແລະ ມາເລເຊຍ, ເພື່ ອຮບັປະກນັຄວາມສອດຄ່ອງ ແລະ ຄວາມມີ

ປະສດິທພິາບ. 

ຈດຸປະສງົຫຼກັຂອງໂຄງການແມ່ນແນໃສ່ສກຶສາ ການປັບປຸງຂດີຄວາມສາມາດ ໃນດາ້ນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ພາຍໃນ

ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ, ເຊິ່ ງພວົພນັເຖງິການວາງແຜນຍຸດທະສາດດຈິຕິອລທີ່ ເຂັມ້ແຂງ 

ແລະ ປັບປຸງຄຸນນະພາບການຮຽນຮູ,້ ວທິວີທິະຍາການສດິສອນ ແລະ ວທິວີທິະຍາການຄູ ເພື່ ອປັບໃຫເ້ຂົາ້ກບັພູມີ

ທດັດຈິຕິອລ ໄດຢ່້າງກມົກນື. ຜນົໄດຮ້ບັທີ່ ສໍາຄນັ ຂອງໂຄງການລວມທງັແຜນ ແລະ ນະໂຍບາຍ ການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລຂອງສະຖາບນັ, ຊບັພະຍາກອນ ຝຶກອບົຮມົສມົບູນແບບ ແລະ ແຜນງານການຝຶກຄູຝຶກສະເພາະທາງ ແນໃສ່

ການເສມີສາ້ງພືນ້ຖານໂຄງລ່າງໄອຊທີ ີຂອງວທິະຍາເຂດ ແລະ ລະບບົບໍລຫິານຈດັການການຮຽນຮູດ້ຈິຕິອລ. ຍິ່ ງໄປ

ກວ່ານີ,້ ໂຄງການລເິລີ່ ມເນັນ້ໃສ່ການປັບປຸງຍກົລະດບັຂດິຄວາມສາມາດ ໃນການສາ້ງເນືອ້ຫາດຈິຕິອລ ເພື່ ອການຖ່າຍ

ທອດການສກຶສາ ລວມທງັການສົ່ ງເສມີຄວາມຊໍານານໃນການສດິສອນດຈິຕິອລ, ການປະເມນີ, ການຕດິຕາມ

ກວດກາ ແລະ ການຮບັປະກນັຄຸນນະພາບ. 

ໃນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການນີ,້ ໄດນ້າໍໃຊວ້ທິວີທິະຍາການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ຫຼາຍດາ້ນ ເພື່ ອລວບລວມເອາົຂໍ ້

ມູນໃຫສ້ມົບູນ ກ່ຽວກບັການຫນັເປັັັນດຈິຕິອລ ພາຍໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ. ໃນເບືອ້ງ

ຕົນ້, ໄດທ້ບົທວນທດິສະດຢ່ີາງຫຼວງຫຼາຍ ເພື່ ອວເິຄາະການສກຶສາທີ່ ມຢູ່ີ, ບດົລາຍງານ, ແລະ ບດົຄວາມວຊິາການ

ຕ່າງໆ ທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງກບັທ່າອ່ຽງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ເຕກັໂນໂລຢີພາຍໃນພາກພືນ້. ຍິ່ ງໄປກວ່ານີ,້ ການສໍາຫຼວດ

ໄດແ້ຈກຍາຍແບບສອບຖາມໃຫກ້ບັພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງທີ່ ສໍາຄນັ ລວມທງັຜູບໍ້ລຫິານ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ, ຄູ

ອາຈານ ແລະ ນກັສກຶສາ ໂດຍແນໃສ່ການເກບັຂໍມູ້ນກ່ຽວກບັຄວາມເຂົາ້ໃຈ ເຂົາ້ໃນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໃນປັດຈບຸນັ, 

ສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ຄວາມປາດຖະໜາທີ່ ພວົພນັເຖງິການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ນອກຈາກນີ,້ ຍງັໄດ ້

ເຮດັການສໍາພາດເຈາະຈີມ້ກບັຊ່ຽວຊານ ໃນຂະແໜງການເພື່ ອເອາົຂໍມູ້ນລວງເລກິ ແລະ ທດັສະນະກ່ຽວກບັວຊິາ

ຕ່າງໆ. ເຕກັນກິການວເິຄາະຂໍມູ້ນຕ່າງໆ, ປະກອບມທີງັວທິວີທິະຍາການຄົນ້ຄວາ້ ດາ້ນຄຸນນະພາບ ແລະ ປະລມິານ, 

ຖກືນໍາມາໃຊເ້ພື່ ອວເິຄາະຄໍາຕອບ, ບນັທກຶການສໍາພາດ ແລະ ວນັນະກໍາທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ, ຈິ່ ງເຮດັໃຫມ້ຄີວາມເຂົາ້ໃຈແບບ

ສມົບູນກ່ຽວກບັສະພາບ ຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ. 

ບດົລາຍງານສະບບັນີເ້ຈາະເລກິເຂົາ້ໃນເຂດຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ພາຍໃນສະຖາບນັການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ. ມນັໄດກ້ັ່ ນກອງເອາົແງ່ມູນຕ່າງໆຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ລວມທງັການຮບັເອາົວທິີ

ການຮຽນຮູແ້ບບດຈິຕິອລ, ການໃຊກ້ານວເິຄາະຂໍມູ້ນດາ້ນການສກຶສາ ແລະ ການປະສມົປະສານເອາົ ເຕກັໂນໂລຢີ     

ໃໝ່ໆ ເຊັ່ ນ: ປັນຍາປະດດິ, ຄວາມເປັນຈງິປະຈກັຕາ ນອກຈາກນີ,້ ບດົລາຍງານຍງັໄດສໍ້າຫຼວດຫາສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ 

ກາລະໂອກາດ ທີ່ ສອດຄ່ອງກບັການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ພາຍໃນພາກພືນ້ອກີດວ້ຍ, ໂດຍການພຈິາລະນາປັດໄຈຕ່າງໆ 
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ເຊັ່ ນ: ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ, ນະໂຍບາຍຂອງລດັຖະບານ ແລະ ຄວາມແຕກຕ່າງ ດາ້ນວດັທະນະທໍາ. ໃນ

ຂະນະທີ່ ນາໍສະເໜພີາບລວມທີ່ ສມົບູນແບບ ກ່ຽວກບັທ່າອ່ຽງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ເຕກັໂນໂລຢີ, ບດົລາຍງານ

ຍງັຫຼກີລຽງການລງົເລກິກລໍະນສີກຶສາສະຖາບນັໃດໜື່ ງສະເພາະ ຫຼ ືການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັດາ້ນວຊິາການລະອຽດ. ສຸດ

ທາ້ຍ, ບດົລາຍງານໄດໃ້ຫກ້ານວເິຄາະລງົເລກິ ກ່ຽວກບັທ່າອ່ຽງ ແລະ ສິ່ ງທາ້ທາຍ ທີ່ ເປັນຕວົກາໍນດົການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ ພາຍໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ. 

3 ປະຫວດັຄວາມເປັນມາ 

3.1 ຄວາມສໍາຄນັຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນ ການສກຶສາຊັນ້ສູງ: 

ໃນປັດຈບຸນັ ພູມທີດັດຈິຕິອລມກີານພດັທະນາຢ່າງໄວວາ, ຄວາມສໍາຄນັຂອງຫນັປ່ຽນເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງບ່ໍສາມາດເບິ່ ງຂາ້ມໄປໄດ.້ ນອກເໜອືຈາກສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ເກດີຈາກການແພ່ລະບາດຂອງໂຄວດິ-19, ທ່າອ່ຽງຂອງ

ໂລກເຊັ່ ນ: ການເພີ່ ມຂຶນ້ຂອງການເຮດັວຽກທາງໄກ, ເສດຖະກດິບ່ໍຄງົຕວົ, ແລະ ຄວາມຮຽກຮອ້ງຕອ້ງການຂອງການ

ການຮຽນຮູຕ້ະຫຼອດຊວີດິ ສະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງິ ຄວາມຕອ້ງການອນັຮບີດ່ວນ ຂອງສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງວ່າມີ

ຄວາມຈາໍເປັນຕອ້ງໄດຫ້ນັເປັນດຈິຕິອລ (ວອຍນາ, 2020). ທ່າອ່ຽງເຫຼົ່ ານີສ້ະທອ້ນໃຫເ້ຫນັເຖງິການປ່ຽນແປງຂັນ້

ພືນ້ຖານຫຼາຍດາ້ນ ຕາມທີ່ ແຕ່ລະບຸກຄນົເຂົາ້ເຖງິຂ່າວສານຂໍມູ້ນ, ການມສ່ີວນຮ່ວມດາ້ນເນືອ້ຫາ ແລະ ຮບັເອາົທກັ

ສະໃໝ່ໆ. ດັ່ ງນັນ້, ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງຕອ້ງໄດປັ້ບວທິວີທິະຍາການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ ແລະ ການ

ຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ເພື່ ອຮກັສາຄວາມສອດຄ່ອງ ແລະ ການແຂ່ງຂນັ ໃນໂລກແຫ່ງການຂບັເຄື່ ອນດຈິຕິອລ. 

ໜື່ ງໃນເຫດຜນົຕົນ້ຕໍວ່າເຫດໃດ ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຈິ່ ງມຄີວາມສໍາຄນັ ຕ່ໍອະນາຄດົຂອງການສກຶສາຊັນ້ສູງ ແມ່ນ

ຍອ້ນວ່າມນັມບີດົບາດສໍາຄນັໃນການຂະຫຍາຍການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາ. ເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ມອໍີານາດໃນການທໍາ

ລາຍອຸປະສກັດາ້ນການສກຶສາ ໂດຍການເປີດໂອກາດໃຫບຸ້ກຄນົຕ່າງໆ ໃນການຮຽນຮູ ້ແບຄ່ອງຕວົ ແລະ ສາມາດເຂົາ້

ເຖງິໄດ ້ໂດຍບ່ໍໄດຄໍ້ານງຶເຖງິທີ່ ຕັງ້ທາງດາ້ນພູມສາດ, ຖານະທາງດາ້ນເສດຖະກດິ-ສງັຄມົ, ຫຼ ືຄວາມສາມາດທາງກາຍະ

ພາບ (ຣານາ ແລະ ຄະນະ, 2020). ວທິກີານຮຽນຮູອ້ອນໄລນ,໌ ຫອ້ງຮຽນເໝອືນຈ, ແລະ ຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລ 

ສາມາດເຮດັໃຫນ້ກັສກຶສາຕດິຕາມການສກຶສາ ໃນລະດບັຄວາມໄວ ແລະ ຕາມຄວາມສະດວກຂອງຕນົ, ເອາົຊະນະ

ຂໍຈ້າໍກດັດັງ້ເດມີເຊັ່ ນ: ເວລາ ແລະ ໄລຍະທາງ. ການສກຶສາແບບເປີດກວາ້ງນີ ້ ບ່ໍພຽງແຕ່ເສມີຂະຫຍາຍຄວາມເປັນ

ເອກະພາບ ແລະ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍເທົ່ ານັນ້ ແຕ່ຍງັໃຫສ້ດິອໍານາດແກ່ບຸກຄນົຕ່າງໆ ຮບັເອາົທກັສະ ແລະ ຄວາມຮູໃ້ໝ່ໆ

ອກີດວ້ຍ ເພື່ ອເຮດັໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້ສບືຕ່ໍຕາມຄວາມປາດຖະໜາທາງດາ້ນວຊິາຊບີ ແລະ ວຊິາການຂອງຕນົ. 

ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໄດເ້ພີ່ ມການມສ່ີວນຮ່ວມຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ຜນົຮບັທາງດາ້ນການຮຽນ

ໂດຍການນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກເຕກັໂນໂລຢີແບບຕອບໂຕທ້ນັການ ແລະ ຊບັພະຍາກອນທາງດາ້ນສື່ ຕ່າງໆ 

(multimedia) ໂດຍການລວມເອາົອງົປະກອບຕ່າງໆ ເຊັ່ ນ: ການຫຼີນ້ເກມ, ການຈາໍລອງເໝອືນຈງິ, ແລະ ເນືອ້ຫາສື່

ຕ່າງໆ ທີ່ ສາມາດໂຕຕ້ອບທນັການ ເຂົາ້ໃນວທິວີທິະຍາການສດິສອນ, ຄູສາມາດສາ້ງປະສບົປະການສມົຈງິ ແລະ ມີ

ຊວີດິຊວີາ ເພື່ ອດງຶດູດຄວາມສນົໃຈຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ກະຕຸນ້ຄວາມຢາກຮູຢ້າກເຫນັຂອງເຂາົເຈ ົາ້ (ຊາມາ ແລະ 

ຄະນະ, 2024). ວທິວີທິະຍາການສດິສອນແບບນະວດັຕະກໍາເຫຼົ່ ານີ ້ບ່ໍພຽງແຕ່ສົ່ ງເສມີການຮຽນຢ່າງຈງິຈງັ ແລະ ການ

ຄົນ້ຄດິແບບວເິຄາະວຈິານເທົ່ ານັນ້ ແຕ່ຍງັເອືອ້ອໍານວຍໃຫມ້ຄີວາມເຂົາ້ໃຈ ຢ່າງເລກິເຊິ່ ງ ແລະ ຈດົຈາໍເນືອ້ຫາຂອງ

ເອກະສານຫຼກັສູດ, ເຊີ່ ງໃນທີ່ ສຸດກໍນາໍໄປສູ່ຜນົຮບັທາງດາ້ນການສກຶສາທີ່ ດຂິຶນ້. 
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ນອກຈາກນັນ້, ການຫນັເປັນດຈິຕິອລມບີດົບາດທີ່ ຈາໍເປັນສໍາຄນັໃນການກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາເພື່ ອ

ຄວາມສໍາເລດັໃນເສດຖະກດິທີ່ ຂບັເຄື່ ອນດວ້ຍດຈິຕິອລ. ໃນຂະນະທີ່ ການປະຕວິດັອຸດສະຫະກາໍຄັງ້ທ ີ IV ເກດີຂຶນ້

ໂດຍມລີກັສະນະຂອງການນາໍໃຊເ້ຕກັໂນໂນໂລຢີດຈິຕິອລ, ທາງດາ້ນກາຍະພາບ ແລະ ຊວີະພາບ ມາປະຈບົກນັ, ເຊີ່ ງ

ຮຽກຮອ້ງໃຫມ້ຄີວາມຮູດ້າ້ນດຈີຕິອລ, ທກັສະທາງດາ້ນວຊິາການ, ແລະ ຄວາມສາມາດໃນການປັບຕວົ ມຄີວາມ

ຕອ້ງການສູງກວ່າທີ່ ເຄຍີເປັນມາ. ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ມຄີວາມຮບັຜດິຊອບໃນການຈດັກຽມນກັສກຶສາໃຫມ້ີ

ຄວາມຮູ,້ ທກັສະ, ແລະ ກອບແນວຄວາມຄດິທີ່ ຈາໍເປັນ ໃຫມ້ຄີວາມກາ້ວໜາ້ ໃນພູມທີດັທີ່ ມກີານປ່ຽນແປງຢ່າງ

ໄວວາ. ໂດຍການເອາົເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລເຂົາ້ໃນຫຼກັສູດ ແລະ ໃຫປ້ະສບົປະການທີ່ ມເີຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ, ສະຖາບນັ

ສາມາດກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ ໃຫກ້າຍເປັນນກັແກໄ້ຂບນັຫາທີ່ ມຄີວາມຊໍານານ, ນກັຄົນ້ຄດິດາ້ນນະ

ວດັຕະກາໍ, ແລະ ເປັນນກັສກຶສາທີ່ ຮຽນຮູຕ້ະຫຼອດຊວີດິ ມຄີວາມພອ້ມໃນການຮບັມກືບັຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນຂອງ

ຍຸກດຈິຕິອລ. 

ສະຫຸຼບແລວ້, ການຫນັເປັນເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ບ່ໍພຽງແຕ່ມຄີວາມຈາໍເປັນທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີເທົ່ ານັນ້ ແຕ່ຍງັ

ແມ່ນຄວາມຈາໍເປັນທາງດາ້ນຍຸດທະສາດ ຂອງອະນາຄດົຂອງການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂດຍການເປີດຮບັເອາົການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ, ສະຖາບນັຕ່າງໆ ສາມາດເປີດໂອກາດໃໝ່ໃຫແ້ກ່ນະວດັຕະກໍາ, ການຮ່ວມມ,ື ແລະ ຜນົສໍາເລດັຂອງນກັສກຶ

ສາ, ໃນຂະນະດຽວກນັນັນ້ກໍຍງັແກໄ້ຂຄວາມຕອ້ງການໃນການວວິດັທະນາການ ແລະ ຄວາມຄາດຫວງັຂອງບນັດາຜູ ້

ຮຽນ ແລະ ສງັຄມົໂດຍລວມ. 

3.2 ສະພາບປັດຈບຸນັຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນອາຊອີາຄະເນ 

ສະພາບປັດຈບຸນັຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ ສະທອ້ນໃຫເ້ຫນັເຖງິພູມທີດັ

ທີ່ ຫຼາກຫຼາຍ ເຊິ່ ງກາໍນດົລະດບັທີ່ ແຕກຕ່າງກນັ ດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງເຕກັໂນໂລຢີ, ຂດີຄວາມສາມາດຂອງສະຖາບນັ, 

ແລະ ການສະໜບັສະໜນູຈາກລດັຖະບານ. ໃນປະເທດທີ່ ມເີສດຖະກດິພດັທະນາຫຼາຍກວ່າເຊັ່ ນ: ສງິກາໂປ, ມາເລ

ເຊຍ ແລະ ໄທ, ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງໄດສ້າ້ງຄວາມກາ້ວໜາ້ຄັງ້ສໍາຄນັ ໃນການນາໍເອາົເຕກັໂລໂລຢີດຈິຕິອລ ມາ

ນາໍໃຊ ້ ແລະ ປະສມົປະສານເຂົາ້ໃນການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ ແລະ ການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ. ສະຖາບນັເຫຼົ່ ານີ ້

ໄດຜ້ນົປະໂຫຍດຈາກໂຄງລ່າງພືນ້ຖານດຈິຕິອລທີ່ ເຂັມ້ແຂງ, ການລງົທນຶຂອງລດັຖະບານໃນການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາ 

ສາດ ແລະ ພດັທະນາ, ແລະ ວດັທະນະທໍາດາ້ນນະວດັຕະກໍາ ແລະ ການປະກອບການ. 

ໃນທາງກງົກນັຂາ້ມ, ປະເທດເສດຖະກດິທີ່ ພດັທະນານອ້ຍກວ່າ ເຊັ່ ນ: ກາໍປູເຈຍ, ລາວ ແລະ ມຽນມາ, ສະຖາບນັການ

ສກຶສາຊັນ້ສູງ ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍ ຫຼາຍກວ່າໃນການຮບັເອາົການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ເນື່ ອງຈາກມຫຼີາຍປັດໄຈ ເຊັ່ ນ: 

ຊບັພະຍາກອນຈາໍກດັ, ອຸປະສກັດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ແລະ ຄວາມອ່ອນແອຂອງສະຖາບນັ. ຢ່າງໃດກຕໍາມ, ການ

ແພ່ລະບາດຂອງໂຄວດິ-19 ໄດທໍ້າໜາ້ທີ່ ເປັນຕວົເລັ່ ງປະຕກິລິຍິາ ໃຫມ້ກີານປ່ຽນແປງ, ເຊິ່ ງເລັ່ ງໃຫເ້ກດີເຕກັໂນໂລຢີດິ

ຈຕິອລ ແລະ ວທິກີານຮຽນຮູອ້ອນໄລນ ໌ໃນທົ່ ວພາກພືນ້. ສະຖາບນັຕ່າງໆ ທີ່ ກ່ອນໜາ້ນີ ້ມຄີວາມລງັເລໃນການຮບັ

ເອາົການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໄດຖ້ກືບງັຄບັໃຫມ້ກີານປັບຕວົຢ່າງໄວວາ ເພື່ ອຮບັປະກນັວ່າຈະມຄີວາມຕ່ໍເນື່ ອງເມື່ ອປະ

ເຊນີກບັການຢຸດສະງກັຂອງການຮຽນການສອນ ທີ່ ບ່ໍເຄຍີມມີາກ່ອນ. 

ເຖງິແມ່ນວ່າໄດມ້ຄີວາມກາ້ວໜາ້, ແຕ່ກຍໍງັມວີຽກງານອກີຫຼວງຫຼາຍທີ່ ຈະຕອ້ງໄດແ້ກໄ້ຂ ເພື່ ອສໍາເລດັໃນການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລ ຢ່າງກວາ້ງຂວາງ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໃນທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ. ສະຖາບນັຕ່າງໆຕອ້ງແກໄ້ຂບນັຫາເຊັ່ ນ: 

ຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລ, ຄວາມສາມາດໃນການເຂົາ້ເຖງີ ແລະ ຄວາມສາມາດຈ່າຍໄດ ້ເພື່ ອຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາທຸກ

ຄນົມສີາມາດເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາທີ່ ມຄຸີນນະພາບ. ນອກຈາກນັນ້, ການຮ່ວມມລືະຫວ່າງລດັຖະບານ, ຄູ່ຮ່ວມ
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ພດັທະນາດາ້ນອຸດສະຫະກໍາ ແລະ ສະຖາບນັການສກຶສາ ມຄີວາມຈາໍເປັນ ທີ່ ຈະຂບັເຄື່ ອນນະວດັຕະກາໍ, ແກໄ້ຂຊ່ອງ

ຫວ່າງດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ແລະ ສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດທາງດາ້ນດຈິຕິອລໃນວງົກວາ້ງ (ອຸງ, ແລະ ເອ, 2024). 

3.3 ກອບສໍາລບັການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ: 

ເພື່ ອເປັນແນວທາງ ແລະ ປະເມນີຄວາມພະຍາຍາມ ໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ສະຖາບນັ

ສາມາດໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກກອບທດິສະດຕ່ີາງໆ ຫຼ ືແບບຈາໍລອງຕ່າງໆ ທີ່ ມວີທິວີທິະຍາຕ່າງໆ ທີ່ ເປັນໂຄງສາ້ງໃນການ

ວາງແຜນ, ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ແລະ ການປະເມນີໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນດຈິຕິອລ. ກອບວຽກອກີປະການໜື່ ງຄື

ແບບຈາໍລອງ ADKAR, ເຊິ່ ງເນັນ້ໃສ່ຂະບວນການປ່ຽນແປງຂອງບຸກຄນົ ໂດຍແກໄ້ຂບນັຫາດາ້ນຄວາມຮບັຮູ,້ ຄວາມ

ປາດຖະໜາ, ຄວາມຮູ,້ ຂດີຄວາມສາມາດ ແລະ ການເສມີກາໍລງັ. ໂດຍການເຂົາ້ໃຈ ແລະ ແກໄ້ຂອງົປະກອບຈດັສນັ

ການປ່ຽນແປງໃນແມ່ມູນຂອງມະນຸດ, ເຊີ່ ງສະຖາບນັສາມາດເອືອ້ອໍານວຍໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃຫ ້

ສໍາເລດັຜນົ ແລະ ເອາົຊະນະການຕໍ່ ຕາ້ນການປ່ຽນແປງ (ອນຸີຍ, 2020). 

ອກິກອບໜື່ ງທີ່ ສະຖາບນັຕ່າງໆ ອາດຈະນາໍມາພຈິາລະນາແມ່ນກອບ ຂອງແມກັຄນິເຊ 7S, ເຊິ່ ງປະເມນີເຈດັອງົ

ປະກອບທີ່ ສໍາຄນັ - ຍຸດທະສາດ, ໂຄງສາ້ງ, ລະບບົ, ພະນກັງານ, ທກັສະ, ແບບແຜນວທິເີຮດັວຽກ ແລະ ປັດຊະຍາ

ຮ່ວມ - ເພື່ ອກາໍນດົຄວາມພອ້ມ ແລະ ປະສດິທພິາບ ຂອງໂຄງການການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ໂດຍການກວດກາເບິ່ ງ

ຄວາມເຊື່ ອມໂຍງຂອງປັດໄຈເຫຼົ່ ານີ ້ ສາມາດກາໍນດົຂງົເຂດໃນການປັບປຸງ ແລະ ພດັທະນາວທິວີທິະຍາການປະສມົ

ປະສານການຫນັເປັນດຈິຕິອລທີ່ ສອດຄ່ອງກບັວດັຖຸປະສງົທາງດາ້ນຍຸດທະສາດ ແລະ ວດັທະນະທໍາຂອງອງົກອນອກີ

ດວ້ຍ. 

ນອກຈາກນັນ້, ແບບຈາໍລອງ SAMR (ການທດົແທນ, ການເພີ່ ມ, ການດດັແກ,້ ການກາໍນດົຄນືໃໝ່) ໃຫກ້ອບໃນ

ການປະເມນີຜນົ ການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ.້ ໂດຍການທດົແທນ 

ວທິວີທິະຍາການສດິສອນແບບດັງ້ເດມີກບັເຄື່ ອງມດືຈິຕິອລ ເພື່ ອກາໍນດົປະສບົປະການ ການຮຽນຮູໃ້ໝ່ ໂດຍຜ່ານ

ການນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດໃນການປ່ຽນແປງສະພາບຂອງເຕກັໂນໂລຢີ, ສະຖາບນັສາມາດນາໍໃຊຜ້ນົກະທບົຂອງການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລກໍ່ ໃຫເ້ກດີຜນົໄດຮ້ບັທາງດາ້ນການສກຶສາໃຫເ້ກດີປະໂຫຍດສູງສຸດ. 

ໂດຍລວມແລວ້, ການຮອງຮບັເອາົກອບທາງດາ້ນທດິສະດ ີ ຫຼ ື ແບບຈາໍລອງ, ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໃນອາຊີ

ອາຄະເນ ສາມາດຫນັປ່ຽນຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໄດ ້ ຢ່າງມປີະສດິທພິາບຂຶນ້ ແລະ 

ຮບັປະກນັວ່າຄວາມພະຍາຍາມຂອງເຂາົເຈ ົາ້ມຄີວາມສອດຄ່ອງກບັເປົາ້ໝາຍ, ບູລມິະສດິ ແລະ ຄວາມຕອ້ງການຂອງ

ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງຂອງຕນົ. ການວພິາກບນັຫາກ່ຽວກບັແບບຈາໍລອງເພື່ ອຈະໃຊໃ້ນການແນະນາໍ ແລະ ປະເມນີ

ຄວາມພະຍາຍາມ ຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຂຶນ້ກບັປັດໄຈຫຼາຍຢ່າງ, ລວມທງັເປົາ້

ໝາຍ, ວດັທະນະທໍາ ແລະ ຄວາມຕອ້ງການສະເພາະຂອງສະຖາບນັ. ເມື່ ອສກຶສາເບີ່ ງ ແບບຈາໍລອງສາມປະເພດ ທີ່

ກ່າວມານັນ້ໂດຍສງັເຂບ: ແບບຈາໍລອງADKAR, ກອບ McKinsey 7S ແລະ ແບບຈາໍລອງSAMR ດັ່ ງຕ່ໍໄປນີ.້ 

● ແບບຈາໍລອງ ADKAR (ໂບຄາ, 2013): ແບບຈາໍລອງນີເ້ນັນ້ໃສ່ຂະບວນການປ່ຽນແປງຂອງບຸກຄນົ ເພື່ ອແກ ້

ໄຂ ຄວາມຮບັຮູ,້ ຄວາມປາດຖະໜາ, ຄວາມຮູ,້ ຄວາມສາມາດ ແລະ ການເສມີສາ້ງກາໍລງັ. ມປີະໂຫຍດ ສໍາລບັການ

ວເິຄາະຄວາມເຂົາ້ໃຈ ແລະ ການບໍລຫິານ ທີ່ ເປັນອງົປະກອບການປ່ຽນແປງໃນແງ່ມູມມະນຸດ, ເຊີ່ ງເປັນສິ່ ງສໍາຄນັຈາໍ

ເປັນໃນໂຄງການລເິລີ່ ມຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃຫປ້ະສບົຜນົສໍາເລດັ. ໂດຍການເນັນ້ໃສ່ອງົປະກອບ ດາ້ນການ

ສາ້ງຄວາມຮບັຮູ,້ ການສົ່ ງເສມີຄວາມປາດຖະໜາໃຫມ້ກີານປ່ຽນແປງ, ການໃຫຄ້ວາມຮູ ້ແລະ ທກັສະທີ່ ຈາໍເປັນ, ການ



7 | Page 

ສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ ແລະ ການເສມີສາ້ງກາໍລງັໃຫມ້ກີານປ່ຽນແປງ, ສະຖາບນັຕ່າງໆ ສາມາດຈດັການການຕ່ໍຕາ້ນ

ການປ່ຽນແປງ ຢ່າງມປີະສດິທພິາບ ແລະ ຮບັປະກນັວ່າການປ່ຽນແປງ ມລີກັສະນະກມົກນືຂຶນ້. 

● ກອບແມກຄນິເຊ 7S (ສງິຫ,໌ 2013): ກອບນີປ້ະເມນີເຈດັອງົປະກອບທີ່ ສໍາຄນັ - ຍຸດທະສາດ, ໂຄງສາ້ງ,

ລະບບົ, ພະນກັງານ, ທກັສະ, ແບບແຜນການເຮດັວຽກ ແລະ ປັດຊະຍາຮ່ວມ - ເພື່ ອປະເມນີຄວາມພອ້ມ ແລະ ປະສິ

ທພິາບ ໃນໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ກອບດັ່ ງກ່າວນີສ້າມາດສະໜອງວທິວີທິະຍາໂດຍການສກຶສາ ທງັ

ແບບອງົກອນ ແລະ/ຫຼ ືດາ້ນວດັທະນະທໍາ. ໂດຍການວເິຄາະປັດໄຈທີ່ ມຄີວາມເຊື່ ອມໂຍງເຫຼົ່ ານີ,້ ສະຖາບນັສາມາດກາໍ

ນດົຂງົເຂດທີ່ ຕອ້ງໄດເ້ອາົໃຈໃສ່ ແລະ ຄວາມສອດຄ່ອງໃນການສະໜບັສະໜນູຄວາມພະຍາຍາມ ໃນການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ. ແບບຈາໍລອງນີເ້ປັນປະໂຫຍດໂດຍສະເພາະ ແຕ່ໃນການຮບັປະກນັວ່າໂຄງການລເິລີ່ ມດຈິຕິອລ ເປັນການ

ປະສມົປະສານເອາົ ຍຸດທະສາດໂດຍລວມ ແລະ ວດັທະນະທໍາຂອງສະຖາບນັເຂົາ້ກນັໄດຢ່້າງກມົກນື.

● ແບບຈາໍລອງ SAMR (ໂຣມເຣລັລ,໌ ແລະ ຄະນະ 2024): ບ່ໍຄກືບັແບບຈາໍລອງສອງແບບກ່ອນ, ແບບຈາໍລອງ

SAMR ເນັນ້ໃສ່ການປະເມນີການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີສະເພາະໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນ.

ແບບຈາໍລອງດັ່ ງກ່າວນີໄ້ດຈ້ດັປະເພດເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ນາໍມາປະສມົປະສານເປັນສີ່ ລະດບັ: ການທດົແທນ, ການເພີ່ ມ,

ການດດັແກ ້ ແລະ ການກໍານດົຄນືໃໝ່. ແບບຈາໍລອງນີຊຸ້ກຍູໃ້ຫຄູ້ກາ້ວຂາ້ມການນາໍໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີແບບທໍາມະດາ

ເປັນການທດົແທນວທິວີທິະຍາການສດິສອນດັງ້ເດມີໄປສູ່ການກໍານດົ ແລະ ການປ່ຽນແປງປະສບົປະການການຮຽນຮູ ້

ຄນືໃໝ່. ມນັມຄີວາມສອດຄ່ອງສະເພາະສະຖາບນັທີ່ ຊອກຫາການນາໍໃຊຜ້ນົກະທບົຂອງເຕກັໂນໂລຢີຕໍ່ ຜນົໄດຮ້ບັ

ດາ້ນການສກຶສາສູງສຸດ ແລະ ສາ້ງນະວດັຕະກາໍໃນການສດິສອນຂອງຕນົ.

ເມື່ ອຕດັສນິໃຈເອາົແບບຈາໍລອງໃດໜື່ ງມາໃຊ,້ ສະຖາບນັຄວນພຈິາລະນາເຖງິບໍລບິດົສະເພາະຂອງຕນົ, ວດັຖຸປະສງົ

ແລະ ຂັນ້ຕອນໃນການມຸງ້ໄປສູ່ການເຫນັເປັນດຈິຕິອລ (ຫາສຫມິ ແລະ ໄລທເ໌ນ,ີ 2014). ຕວົຢ່າງ, ຖາ້ການເນັນ້ໃສ່

ການແກໄ້ຂການຕ່ໍຕາ້ນການປ່ຽນແປງ ແລະ ການຈດັການກບັການປ່ຽນແປງບຸກຄນົ, ແບບຈາໍລອງ ADKAR ອາດ

ຈະເໝາະສມົທີ່ ສຸດ. ຖາ້ຫາກສະຖາບນັຕອ້ງການປະເມນີຄວາມພອ້ມໂດຍລວມ ແລະ ຄວາມສອດຄ່ອງສະເພາະການ

ຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ກອບ ແມກັຄນິເຊ 7S ອາດຈະເໝາະສມົກວ່າ. ໃນຂະນະດຽວກນັນັນ້, ຖາ້ຄວາມກງັວນົຫຼກັແມ່ນ

ການເພີ່ ມປະສດິທພິາບໃນການປະສມົປະສານວທິວີທິະຍາການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ,້ ແບບຈາໍລອງ SAMR 

ຈະມຄ່ີາກວ່າ. ສຸດທາ້ຍ, ການປະສມົປະສານເອາົແບບຈາໍລອງຕ່າງໆ ເຫຼົ່ ານີເ້ຂົາ້ກນັ ຫຼ ືການປັບປ່ຽນໃຫແ້ທດເໝາະ

ກບັຄວາມຕອ້ງການສະເພາະຂອງສະຖາບນັອາດຈະກໍ່ ໃຫເ້ກດີວທິວີທິະຍາທີ່ ສມົບູນທີ່ ສຸດ. 

4 ການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ: ພາບລວມລະດບັພາກພືນ້ 

4.1 ບນັດາທ່າແຮງສໍາຄນັ ແລະ ເຕກັໂນໂລຢີຕ່າງໆ: 

ໃນຊຸມປີທີ່ ຜ່ານມາ, ວທິກີານຮຽນຮູອ້ອນໄລນ ໌ກາຍເປັນເຄື່ ອງມທືີ່ ຂາດບ່ໍໄດຂ້ອງສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ການ

ໃຫວ້ທິວີທິະຍາການທີ່ ຫຼາກຫຼາຍ ແລະ ຊ່ອງທາງເຂົາ້ເຖງິ ການຖ່າຍທອດເນືອ້ຫາດາ້ນການສກຶສາໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ. 

ວທິວີທິະຍາເຊັ່ ນ: ມູດເດລີ ໌(Moodle), ແຄນວາສ ໌(Canvas) ແລະ ກະດານດໍາ (Blackboard) ໄດເ້ປັນທີ່ ຍອມຮບັ

ຢ່າງກວາ້ງຂວາງໃນກຸ່ມຄູສອນ ແລະ ຜູຮ້ຽນ ເຊັ່ ນກນັ, ການສະເໜໃີຫມ້ສູີນລວມ ສໍາລບັເອກະສານຫຼກັສູດ, ການ

ມອບໝາຍວຽກ, ການສນົທະນາ ແລະ ການປະເມນີຜນົ. ວທິກີານເຫຼົ່ ານີສ້າມາດເຮດັໃຫນ້ກັສກຶສາເຂົາ້ເຖງິ

ຊບັພະຍາກອນການສກຶສາຈາກທາງໄກ, ມສ່ີວນຮ່ວມໃນການພດັທະນາເນືອ້ຫາ ຂອງຫຼກັສູດຕາມຈງັຫວະຂອງຕນົ

ແລະ ເຮດັວຽກຮ່ວມກນັກບັເພື່ ອນຮ່ວມຊັນ້ ແລະ ຄູອາຈານໃນສະພາບແວດລອ້ມເໝອືນຈງິ. 
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4.2 ບນັດາສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ໂອກາດຕ່າງ ໃນພາກພືນ້: 

ເຖງິແມ່ນວ່າການຫນັເປັນດຈິຕິອລຈະມທ່ີາອ່ຽງທີ່ ດຕ່ໍິການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ, ແຕ່ສະຖາບນັຕ່າງໆກໍປະ

ເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍດຽວກນັຫຼາຍປະການ ທີ່ ຕອ້ງໄດຮ້ບັການແກໄ້ຂ ເພື່ ອໃຫເ້ກດີມສີກັກະຍະພາບສູງສຸດ. ໜື່ ງໃນສິ່ ງ

ທາ້ທາຍທີ່ ຮບີດ່ວນກໍຄຂໍືຈ້າໍກດັໃນການເຂົາ້ເຖງິການເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕເິນດັທີ່ ເຊື່ ອຖໄືດ ້ ແລະ ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ

ບ່ໍພຽງພໍ ໂດຍສະເພາະໃນເຂດຊນົນະບດົທີ່ ຫ່າງໄກສອກຫຼກີ ທີ່ ການເຊື່ ອມຕ່ໍມບີນັຫາ. ເພື່ ອເອາົຊະນະສິ່ ງທາ້ທາຍນີ,້ 

ສະຖາບນັຕ່າງໆຕອ້ງໄດລ້ງົທນຶປັບປຸງພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ຂະຫຍາຍການເຂົາ້ເຖງິການເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕິ

ເນດັຄວາມໄວສູງ ໃນທົ່ ວພາກພືນ້. 

ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ຄວາມຮູດ້ຈິຕິອລຍງັເປັນສິ່ ງທາ້ທາຍຢ່າງກວາ້ງຂວາງ, ນກັສກຶສາ ແລະ ຄູອາຈານສ່ວນຫຼາຍທີ່ ຂາດທກັ

ສະຈາໍເປັນໃນການນາໍໃຊ ້ ແລະ ໄດຮ້ບັຜນົປະໂຫຍດບ່ໍເຕມັສ່ວນຈາກເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ. ການແກໄ້ຂຊ່ອງຫວ່າງ

ດາ້ນທກັສະດຈິຕິອລ ໂດຍຜ່ານການຝຶກອບົຮມົ ແລະ ແຜນງານພດັທະນາວຊິາຊບີ ແມ່ນຈາໍເປັນເພື່ ອຮບັປະກນັວ່າ

ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງສາມາດຄົນ້ຫາ ແລະ ໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກເຄື່ ອງມດືຈິຕິອລ ສໍາລບັການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້

ແລະ ການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ. 

ນອກຈາກນີ,້ ມູນຄ່າຂອງການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ແລະ ການຮກັສາເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ສາມາດຖກືກດີກັນ້ໄດໃ້ນບາງ

ສະຖາບນັ ໂດຍສະເພາະແມ່ນມະຫາວທິະຍາໄລນອ້ຍກວ່າ ແລະ ໄດຮ້ບັທນຶນອ້ຍກວ່າ. ການຊອກຫາການແກໄ້ຂໃນ

ລາຄາປະຢັດ ແລະ ການຮບັປະກນັການສະໜອງທນຶໃຫແ້ກ່ໂຄງການລເິລີ່ ມຈິ່ ງເປັນອນັສໍາຄນັເພື່ ອຮບັປະກນັວ່າ

ນກັສກຶສາທຸກຄນົເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລ ແລະ ມໂີອກາດເທົ່ າທຽມກນັ. 

ນອກຈາກນັນ້, ຂໍກ້ງັວນົກ່ຽວກບັຄວາມເປັນສ່ວນຕວົຂອງຂໍມູ້ນ ແລະ ຄວາມປອດໄພຂອງຂໍມູ້ນມຄີວາມໂດດເດັ່ ນ

ເພີ່ ມຂຶນ້ ເນື່ ອງຈາກສະຖາບນັຕ່າງໆ ລວບລວມ ແລະ ວເິຄາະ ຂໍມູ້ນສ່ວນໃຫຍ່ຂອງນກັສກຶສາມຄີວາມລະອຽດອ່ອນ. 

ການປົກປອ້ງຄວາມເປັນສ່ວນຕວົຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ການຮບັປະກນັວ່າກດົລະບຽບໄດຮ້ບັການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັເພື່ ອ

ປົກປອ້ງຂໍມູ້ນ ຖວ່ືາເປັນບນັຫາສໍາຄນັໃນການຮກັສາຄວາມໄວວ້າງໃຈ ແລະ ຄວາມເຊື່ ອໝັນ້ໃນລະບບົດຈິຕິອລ.  

ເຖງິແມ່ນວ່າຈະມສີິ່ ງທາ້ທາຍເຫຼົ່ ານີ,້ ແຕ່ກຍໍງັມກີາລະໂອກາດທີ່ ສໍາຄນັເພື່ ອການເຕບີໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕວົ ແລະ ການ

ປັບປຸງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ພາຍໃນການສກຶສາ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ. ການຮ່ວມມ ືແລະ ຄູ່ຮ່ວມມກືບັຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາ

ດາ້ນອຸດສະຫະກາໍ, ອງົກອນພາກລດັ ແລະ ສະຖາບນັການສກຶສາອື່ ນໆ ສາມາດເອືອ້ອໍານວຍການແບ່ງປັນຄວາມຮູ,້ 

ການລວມຊບັພະຍາກອນ ແລະ ນະວດັຕະກໍາໃນໂຄງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການຮບັເອາົວດັທະນະ

ທໍາຂອງນະວດັຕະກໍາ ແລະ ການທດົລອງ ເຮດັໃຫສ້ະຖາບນັຊອກຫາເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ, ວທິວີທິະຍາວຊິາການຄູ 

ແລະ ແບບຈາໍລອງດາ້ນທຸລະກດິເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການປັບປຸງຢ່າງຕ່ໍເນື່ ອງ ແລະ ສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາການຮຽນຮູ ້

ຕະຫຼອດຊວີດິ ແລະ ນະວດັຕະກາໍ. 

ສະຫຸຼບແລວ້, ການຫນັເປັນດຕິຕິອລ ມທີງັສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ກາລະໂອກາດໃຫແ້ກ່ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງຢູ່ອາຊີ

ອາຄະເນ. ໂດຍການແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍດຽວກນັ, ການນໍາໃຊປ້ະໂຫຍດດາ້ນກາລະໂອກາດ ເພື່ ອການເຕບີໃຫຍ່

ຂະຫຍາຍຕວົ ແລະ ການປັບປຸງ, ແລະ ການຮບັເອາົຂະບວນການດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ເພື່ ອປັບປຸງການສດິສອນ

, ການຮຽນຮູ ້ ແລະ ການບໍລຫິານ, ສະຖາບນັສາມາດຈດັຕໍາແໜ່ງຕນົເອງໃນແຖວໜາ້ຂອງນະວດັຕະກາໍການສກຶສາ 

ແລະ ປະກອບສ່ວນສາ້ງຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນພາກພືນ້. 
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5 ຄວາມເຂົາ້ໃຈສະເພາະແຕ່ລະປະເທດ 

5.1 ພູມທີດັໃນປັດຈບຸນັກ່ຽວກບັການສກຶສາຊັນ້ສູງ: 

ຢູ່ ກວາລາ ລໍາເປີ, ຕວົແທນຈາກ ລາວ, ກໍາປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ ໄດເ້ຮດັການຄົນ້ຄວາ້ເຈາະເລກິກ່ຽວກບັສະພາບ

ປັດຈບຸນັ ຂອງການສກຶສາຊັນ້ສູງ ພາຍໃນປະເທດຂອງຕນົ. ການນາໍສະເໜຂີອງແຕ່ລະປະເທດສະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງິ

ຄວາມຫຼາກຫຼາຍທາງດາ້ນປັດໄຈ ທີ່ ເປັນຕວົກາໍນດົພູມທີດັການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ລວມມ ີພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ອດັຕາການ

ເຂົາ້ຮຽນ, ກອບການປົກຄອງ ແລະ ກນົໄກຮບັປະກນັຄຸນນະພາບ (ສະຫງຽມວບູິລ ແລະ ວແິສງ, 2022) 

ມາເລເຊຍ, ຢູ່ແຖວໜາ້ຂອງການພດັທະນາການສກຶສາໃນພາກພືນ້, ໄດສ້ະແດງໃຫເ້ຫນັລະບບົການສກຶສາທີ່ ໄດຖ້ກື

ສາ້ງຂຶນ້ເປັນຢ່າງດດີວ້ຍພືນ້ຖານໂຄງລ່າງທີ່ ທນັສະໄໝ, ອດັຕາການເຂົາ້ຮຽນສູງ, ແລະ ມາດຕະການຮບັປະກນັຄຸນ

ນະພາບເຂັມ້ງວດ. ປະເທດໄດລ້ງົທນຶໃສ່ການສາ້ງມະຫາວທິະຍາໄລໃຫເ້ປັນມະຫາວທິະຍາໄລຊັນ້ນາໍຂອງໂລກ ແລະ 

ສະຖາບນັການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ຢ່າງມຍຸີດທະສາດ, ດງຶດູດເອາົນກັສກຶສາ ແລະ ນກັວຊິາການ ທີ່ ຫຼາກຫຼາຍຈາກ

ທົ່ ວໂລກ. ການໃຫຄ້ວາມສໍາຄນັ ຂອງມາເລເຊຍໃນການຮບັປະກນັຄຸນນະພາບ ແລະ ການຮບັຮອງໄດເ້ສມີຂະຫຍາຍ

ຊື່ ສຽງຂອງຕນົ ເພື່ ອຈດຸໝາຍປາຍທາງນໍາໜາ້ດາ້ນການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນອາຊອີາຄະເນ. 

ໃນທາງກງົກນັຂາ້ມ, ລາວ ແລະ ກໍາປູເຈຍ ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັໃນຂະແໜງການສກຶສາຊັນ້ສູງຂອງຕນົ 

ຍອ້ນຊບັພະຍາກອນຈາໍກດັ, ການຂາດດຸ່ນດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ແລະ ບນັຫາຕ່າງໆ ຂອງລດັຖະບານ (ຊາພຈິດິ, 

2014; ເສນິ, 2013). ເຖງິແມ່ນວ່າມຄີວາມພະຍາຍາມໃນການຂະຫຍາຍການສກຶສາ ແລະ ປັບປຸງຄຸນນະພາບ ຂອງ

ສະຖາບນັ, ທງັສອງປະທດຍງັຕອ້ງໄດສ້ບືຕ່ໍແກໄ້ຂບນັຫາເຊັ່ ນ: ອດັຕາການເຂົາ້ຮຽນຕ່ໍາ, ສິ່ ງເອືອ້ອໍານວຍບ່ໍພຽງພໍ, 

ແລະ ຄວາມຫຸຼດໂຕນ ຂອງຜນົໄດຮ້ບັດາ້ນການສກຶສາ (ມາດເຮ,ີ 2014; ອຸນ ແລະ ໂສກ, 2018). ຢ່າງໃດກໍຕາມ, 

ລາວ ແລະ ກາໍປູເຈຍ ໄດສ້ະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງິຄວາມຢືດຢຸນ ແລະ ຄວາມຕັງ້ໃຈ ໃນການແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍເຫຼົ່ ານັນ້, 

ສະແດງໃຫເ້ຫນັແຜນທີ່ ມຄີວາມທະເຍທີະຍານ ເພື່ ອພດັທະນາລະບບົການສກຶສາຊັນ້ສູງຂອງຕນົ. 

5.2 ໂຄງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ຄວາມຄບືໜາ້: 

ຕວົແທນຈາກ ລາວ, ກໍາປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ ໄດສ້ະແດງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແນໃສ່ປະຕວິດັ

ຂະບວນການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການບໍລຫິານໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. 

ຢູ່ ມາເລເຊຍ, ໂຄງການລເິລີ່ ມທີ່ ໂດດເດັ່ ນລວມທງັການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັວທິກີານຮຽນຮູ ້ ດາ້ນດຈິຕິອລແບບສມົບູນ 

ແລະ ໂຄງການພດັທະນາຫຼກັສູດອອນໄລນ.໌ ໂຄງການລເິລີ່ ມເຫຼົ່ ານີນ້າໍໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີທີ່ ລໍາ້ສະໄໝ ເພື່ ອປັບປຸງການ

ເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາ ແລະ ສົ່ ງເສມີສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນການຮຽນຮູ ້ ແບບຕອບໂຕທ້ນັການ ທີ່ ຕອບສະໜອງກບັ

ຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ນຍິມົທີ່ ຫຼາກຫຼາຍ ຂອງນກັສກຶສາ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ມາເລເຊຍໄດກ້າ້ວໄປຂາ້ງໜາ້ຢ່າງໃຫຍ່

ຫຼວງ ໃນການຮບັຮອງເອາົເຕກັໂນໂລຢີບລອກຄເ໌ຈນ (blockchain) ໃນຂະບານການຮບັຮອງ ແລະ ການຢັງ້ຢືນ, 

ເພື່ ອຮບັປະກນັຄວາມສມົບູນ ແລະ ຄວາມສະດວກ ໃນການຮບັຮອງວຊິາການໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

ຢູ່ ລາວ ແລະ ກາໍປູເຈຍ, ເຖງິແມ່ນວ່າຈະປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ແຕ່ຄວາມພະຍາຍາມປະສມົ

ປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນລະບບົການສກຶສາຊັນ້ສູງ ພວມດໍາເນນີການຢູ່. ໂຄງການລເິລີ່ ມເຊັ່ ນ: ເຄື່ ອງມກືານ

ວເິຄາະທີ່ ຂບັເຄື່ ອນດວ້ຍປັນຍາປະດດິ ແລະ ຫອ້ງຮຽນທີ່ ເໝອືນຈງິ ແນໃສ່ເພື່ ອປັບປຸງວຊິາການດາ້ນວຊິາຄູ ແລະ 

ຂະຫຍາຍໂອກາດດາ້ນການສກຶສາ, ໂດຍສະເພາະແມ່ນຢູ່ເຂດຫ່າງໄກສອກຫຼກີບ່ອນທີ່ ການເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນ

ດາ້ນການສກຶສາດັງ້ເດມີອາດຈະຍງັຈາໍກດັ. ໃນຂະນະທີ່ ຄວາມຄບືໜາ້ອາດຈະຄ່ອຍປັນປ່ຽນໄປເທື່ ອລະກາ້ວ, ທງັສອງ
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ປະເທດມຸງ້ໝັນ້ທີ່ ຈະນາໍໃຊທ່້າແຮງທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຊ ີ ເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການປ່ຽນແປງ ຂະແໜງການສກຶສາຊັນ້ສູງ

ໄປໃນທາງບວກ. 

5.3 ບນັດາສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ກາລະໂອກາດຕ່າງໆ: 

ໃນຂະນະທີ່ ແຕ່ລະປະເທດປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍສະເພາະ ໃນການກາ້ວສູ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ແຕ່ກໍຍງັມໂີອ ກາດ 

ທີ່ ສໍາຄນັໃນການຂະຫຍາຍຕວົ ແລະ ນະວດັຕະກາໍ. ລາວ ແລະ ກໍາປູເຈຍ ປະເຊນີກບັອຸປະສກັເຊັ່ ນ: ພືນ້ຖານໂຄງ

ລ່າງຈາໍກດັ, ຂໍຈ້າໍກດັດາ້ນການຈດັສນັງບົປະມານ, ແລະ ຂໍຈ້າໍກດັຂອງບຸກຄະລາກອນທີ່ ຊໍານານງານ ໂດຍສະເພາະ

ແມ່ນມະຫາວທິະຍາໄລຂັນ້ແຂວງຫ່າງໄກຈາກນະຄອນຫຼວງ, ເຊິ່ ງກດິກັນ້ ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັທີ່ ມປີະສດິທພິາບ ຂອງ

ໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນດຈິຕິອລ. ຢ່າງໃດກໍຕາມ, ສິ່ ງທາ້ທາຍເຫຼົ່ ານີໄ້ດເ້ປີດໂອກາດເພື່ ອການຮ່ວມມ ືແລະ ການແບ່ງປັນ

ຄວາມຮູ ້ລວມທງັສກັກະຍະພາບໃນການກາ້ວກະໂດດຈາກເສັນ້ທາງພດັທະນາແບບດັງ້ເດມີ ແລະ ນາໍເຕກັໂນໂລຢີລໍາ້

ສະໄໝເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ (ໂສລ, 2021). 

ຢູ່ມາເລເຊຍ, ໃນຂະນະມຄີວາມກາ້ວໜາ້ໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລຫຼາຍກວ່າ, ສິ່ ງທາ້ທາຍຍງັຄງົມຢູ່ີ ໃນການ

ຮບັປະກນັການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາຢ່າງສະເໝພີາບ ແລະ ການແກໄ້ຂບນັຫາການຄຸມ້ຄອງ. ຢ່າງໃດກຕໍາມ, ຍອ້ນວ່າ

ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງທີ່ ເຂັມ້ແຂງ ແລະ ຂອບການຄຸມ້ຄອງຂອງປະເທດຈິ່ ງເປັນຮາກຖານທີ່ ໝັນ້ຄງົໃຫແ້ກ່ຄວາມກາ້ວໜາ້

ທາງດາ້ນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ມາເລເຊຍສາມາດໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກຄວາມຊໍານານ ແລະ ຊບັພະຍາກອນ

ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູປະເທດໄກຄ້ຽງໃນຄວາມພະຍາຍາມຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມໃືນພາກພືນ້ ແລະ 

ຂບັເຄື່ ອນການປ່ຽນແປງໄປທາງບວກໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງທົ່ ວອາຊອີາຄະເນ (ໂຢຊໂິນະ, 2021; ສະປວານ ແລະ ໂຣ

ລ,ີ 2021). 

ສະຫຸຼບແລວ້, ໃນຂະນະທີ່ ລາວ, ກໍາປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ໂອກາດ ທີ່ ແຕກຕ່າງກນັ ໃນ

ການກາ້ວໄປສູ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລຂອງຕນົ, ພວກເຂາົເຈ ົາ້ມວີໄິສທດັຮ່ວມກນັ ໃນການໃຊປ້ະໂຫຍດເຕກັໂນໂລຢີ 

ເພື່ ອປັບປຸງຜນົໄດຮ້ບັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ແລະ ສົ່ ງເສມີການພດັທະນາທາງດາ້ນເສດຖະກດິ-ສງັຄມົ. ໂດຍການແກໄ້ຂ

ສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັໄດຢ່້າງເຕມັທ ີແລະ ການຄວາໂອກາດ ໃນການສາ້ງນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການຮ່ວມມ,ື ປະເທດເຫຼົ່ າ

ນີສ້າມາດເປີດສກັກະຍະພາບໄດເ້ຕມັທໃີນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ແລະ ປູທາງໄປສູ່ອະນາຄດົທີ່

ສດົໃສຂຶນ້ສໍາລບັພນົລະເມອືງຂອງຕນົ. 

6 ການວເິຄາະສມົທຽບ 

6.1 ການສມົທຽບຄວາມພະຍາຍາມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ: 

ໃນເດອືນມງັກອນ 2023, ນກັຄົນ້ຄວາ້ຈາກມະຫາວທິະຍາໄລເຕກັໂນໂລຢີມາເລເຊຍ, ໄດທ້ໍາການວເິຄາະສມົທຽບ

ກ່ຽວກບັໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນ ລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ. ການຄົນ້ຄວາ້ໄດເ້ຜຍີໃຫເ້ຫນັ

ເຖງິຄວາມຄາ້ຍຄກືນັ ແລະ ຄວາມແຕກຕ່າງກນັໃນວທິວີທິະຍາ ແລະ ລະດບັຂອງຄວາມສໍາເລດັ. 



                                                                                                                                    

11 | Page 

 

 

ຮູບສະແດງ 2: ຄວາມຄາ້ຍຄກືນັໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລສະເພາະ ກໍາປູເຈຍ, ລາວ ແລະ ມາເລເຊຍ 

6.1.1 ຄວາມຄາ້ຍຄກືນັ: 

i. ເນັນ້ໃສ່ການເຂົາ້ເຖງິ: ທົ່ ວທາງກະດານ, ລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ ມວີດັຖຸປະສງົຮ່ວມກນັໃນການ

ຂະຫຍາຍການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາໂດຍຜ່ານຊ່ອງທາງດຈິຕິອລ. ວທິກີານຮຽນອອນໄລນ,໌ ຫອ້ງຮຽນເໝອືນຈງິ ແລະ 

ຫອ້ງສະມຸດດຈິຕິອລ ເປັນນື່ ງໃນໂຄງການລເິລີ່ ມທີ່ ນາໍມາຈດັຕັງ້ປະຕບິດັເພື່ ອເອາົຊະນະອຸປະສກັທາງດາ້ນພູມສາດ 

ແລະ ຮບັກນັການຮ່ວມດາ້ນການສກຶສາ, ໂດຍສະເພາະແມ່ນພືນ້ທີ່ ທີ່ ຢູ່ຫ່າງໄກສອກຫຼກີ ແລະ ດອ້ຍໂອກາດ. 

ii. ການຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີ: ເຖງິແມ່ນວ່າຈະມຄີວາມແຕກຕ່າງກນັທາງດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ, ໃນທງັ

ໝດົສາມປະເທດໄດສ້ະແດງເຖງິຄວາມມຸງ້ໝັນ້ໃນການນາໍເອາົເຕກັໂນໂລຢີເພື່ ອໃຫມ້ຄີວາມອຸດມົສມົບູນໃຫແ້ກ່ 

ຂະບວນ ການຮຽນ, ການສດິສອນ ແລະ ການບໍລຫິານ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂຄງການລເິລີ່ ມທີ່ ສໍາຄນັເຊັ່ ນ: ການ

ວເິຄາະທີ່ ຂບັເຄື່ ອນດວ້ຍປັນຍາປະດດິ, ຫອ້ງທດົລອງເໝອືນຈງິ ແລະ ວທິວີທິະຍາປະເມນີຜນົດຈິຕິອລ ເນັນ້ໝກັເຖງິ

ຄວາມພະຍາຍາມ ຮ່ວມກນັນາໍໃຊກ້ານແກໄ້ຂດາ້ນດຈິຕິອລ ເພື່ ອຄວາມກາ້ວໜາ້ ແລະ ນະວດັຕະກາໍດາ້ນການສກຶສາ. 

iii. ການສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ: ແຕ່ລະປະເທດຮບັຮູເ້ຖງິບດົບາດສໍາຄນັຂອງການພດັທະນາຄວາມຮູ ້ແລະ ທກັ

ສະດາ້ນດຈິຕິອລໃນການຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃຫສໍ້າເລດັ. ແຜນງານຝຶກອບົຮມົທີ່ ເຂັມ້ແຂງ, ກອງປະຊຸມ

ວຊິາການ ແລະ ໂອກາດໃນການພດັທະນາວຊິາຊບີໄດຖ້ກືນາໍໃຊ ້ ເພື່ ອປັບປຸງຄວາມສາມາດທາງດາ້ນດຈິຕິອລຂອງຄູ 

ແລະ ນກັສກຶສາ ເທົ່ າທຽມກນັ, ການໃຫສ້ດິແກ່ພວກເຂາົເຈ ົາ້ ເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກເຄື່ ອງມ ືແລະ ຊບັພະຍາກອນດິ

ຈຕິອລ ຢ່າງມປີະສດິທພິາບ ເພື່ ອຈດຸປະສງົທາງດາ້ນການສກຶສາ. 

1. ຄວາມຄາ້ຍຄກືນັ 

ເນັນ້ໃສ່ການເຂົາ້ເຖງິ 

ລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ ທງັໝດົຈດັບູລິ

ມະສດິໃນການຂະຫຍາຍ ການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາ

ໂດຍຜ່ານ ຊ່ອງທາງດຈິຕິອລ ເຊັ່ ນ: ວທິກີານຮຽນ

ຮູອ້ອນໄລນ ໌ແລະ ຫອ້ງຮຽນເໝອືນຈງິ 

ຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີ 

ທງັໝດົສາມປະເທດໄດສ້ະແດງຄວາມມຸງ້ໝັນ້ 

ເພື່ ອຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີໃນສະຖາບນັການສກຶສາ 

ຊັນ້ສູງກບັໂຄງການລເິລີ່ ມເຊັ່ ນ: ເຄື່ ອງມວືເິຄາະ

ການຂບັເຄື່ ອນປັນຍາປະດດິ ແລະ ຫອ້ງທດົລອງ  

ເໝອືນຈງິ 

ການສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ 

ຄູ ແລະ ນກັສກຶສາໃນລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາເລ

ເຊຍທງັໝດົຖກືຝຶກ ແລະ ໃຫສ້ດິໃນການນໍາໃຊ ້

ເຄື່ ອງດຈິຕິອລ ແລະ ຊບັພະຍາກອນເພື່ ອຈດຸປະ 

ສງົ ດາ້ນການສກຶສາ 
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ຮູບສະແດງ 3: ຄວາມແຕກຕ່າງໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລສະເພາະກໍາປູເຈຍ, ລາວ ແລະ ມະເລເຊຍ 

6.1.2 ຄວາມແຕກຕ່າງ: 

i. ດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ: ໃນຂະນະທີ່ ມາເລເຊຍມພີືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລທີ່ ກາ້ວໜາ້ຫຼາຍກວ່າເມື່ ອທຽບໃສ່ 

ລາວ ແລະ ກາໍປູເຈຍ, ການເອືອ້ອໍານວຍຄວາມສະດວກໃຫແ້ກ່ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ແລະ ການຂະຫຍາຍຕວົຂອງ

ໂຄງການລເິລີ່ ມດຈິຕິອລ, ສອງປະເທດຫຼງັປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັທີ່ ພວົພນັເຖງິການເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕເິນດັຈາໍ

ກດັ, ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງທີ່ ບ່ໍພຽງພໍ, ແລະ ການເຂົາ້ເຖງິເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ບ່ໍສະເໝພີາບ. ອຸປະສກັເຫຼົ່ ານີສ້າມາດກດິຂວາງ

ປະສດິທພິາບຂອງຄວາມພະຍາຍາມໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ຕອ້ງການວທິກີານແກໄ້ຂນະວດັຕະກໍາໃໝ່ທີ່

ສອດຄ່ອງກບັບໍລບິດົຂອງທອ້ງຖິ່ ນ. 

ii. ດາ້ນການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນ:  ຄວາມແຕກຕ່າງໃນການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນມອີດິທພິນົຕ່ໍຂອບເຂດ 

ແລະ ຂະໜາດຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນທົ່ ວສາມປະເທດ. ມາເລເຊຍ, ເຊິ່ ງໄດຮ້ບັຜນົຈາກການ

ຈດັສນັງບົປະມານທີ່ ເໜອືກວ່າສໍາລບັການສກຶສາ ແລະ ແຫ່ຼງຊບັພະຍາທາງເສດຖະກດິທີ່ ເຂັມ້ແຂງກວ່າ, ສາມາດ

ລງົທນຶໃສ່ການຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີ, ການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ແລະ ການສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ. ໃນທາງ

ກງົກນັຂາ້ມ, ລາວ ແລະ ກໍາປູເຈຍ ມຂໍີຈ້າໍກດັທາງດາ້ນຊບັພະຍາກອນຈາໍກດັ ແລະ ບູລມິະສດິດາ້ນການແຂ່ງຂນັ, ຕອ້ງ

ຈດັບູລມິະສດິໂຄງການລເິລີ່ ມ ແລະ ຄົນ້ຫາວທິວີທິະຍາທີ່ ປະຢັດເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລພາຍໃນຂໍຈ້າໍ

ກດັດາ້ນງບົປະມານ. 

iii. ດາ້ນສະພາບແວດລອ້ມທາງດາ້ນນະໂຍບາຍ: ຄວາມຫຸຼດໂຕນໃນສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນນະໂຍບາຍມຜີນົ

ກະທບົຕ່ໍເສັນ້ທາງຂອງຄວາມພະຍາຍາມໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ຍຸດທະສາດຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຊດັເຈນ

ຂອງມາເລເຊຍ, ຂອບນະໂຍບາຍທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍ ແລະ ວທິວີທິະຍາໃນການຮ່ວມມທຸືກພາກສ່ວນຂອງລດັຖະບານ 

ແລະ ສະຖາບນັການສກຶສາເອືອ້ອໍານວຍຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ໃນທາງກງົກນັຂາ້ມ, ລາວ ແລະ 

ກາໍປູເຈຍ ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ພວົພນັເຖງິຄວາມສອດຄ່ອງທາງດາ້ນນະໂຍບາຍ, ກອບທາງດາ້ນລະບຽບການ 

ໃນຂະນະທີ່ ມາເລເຊຍມເີຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ທີ່

ກາ້ວໜາ້ກວ່າ, ລາວ ແລະ ກໍາປູເຈຍ ປະເຊນີກບັ 

ສິ່ ງທາ້ທາຍກບັການເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເທເີນດັ ແລະ ການ

ເຂົາ້ເຖງິເຕກັໂນໂລຢີ ຈາໍກດັ  

ມາເລເຊຍ ສາມາດ ລງົທນຶໃສ່ການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ ຫຼາຍກວ່າ ໃນຂະນະທີ່  ລາວ ແລະ ກາໍປູ

ເຈຍ ຕອ້ງຈດັບູລມິະສດິໂຄງການລເິລິ່ ມຕ່າງໆ

ພາຍໃນງບົ ປະມານທີ່ ຈາໍກດັ. 

ມາເລເຊຍມຍຸີດທະສາດການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ແລະ ກອບນະໂຍບາຍສະໜບັສະໜນູ ທີ່ ຊດັເຈນ 

ເອືອ້ອໍານວຍຄວາມກາ້ວໜາ້ ໃນຂະນະທີ່  ລາວ 

ແລະ ກາໍປູເຈຍ ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍກບັຄວາມ

ສອດຄ່ອງດາ້ນນະໂຍບາຍ ແລະ ອໍານາດລດັ

ບໍລຫິານ 

ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ 

ການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນ 

ສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນນະໂຍບາຍ 

2. ຄວາມແຕກຕ່າງ 
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ແລະ ອຸປະສກັທາງລດັຖະການ, ເຊິ່ ງສາມາດກດິຂວາງຄວາມສອດຄ່ອງຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມທາງດາ້ນດຈິຕິອລ ທີ່ ມີ

ເປົາ້ໝາຍການພດັທະນາແຫ່ງຊາດກວາ້ງຂວາງກວ່າ. 

6.2 ບດົຮຽນທີ່ ຖອດຖອຍໄດ ້ແລະ ການປະຕບິດັທີ່ ດທີີ່ ສຸດ: 

ໂດຍອງີໃສ່ການວເິຄາະ, ບດົລາຍງານສະບບັນີສ້ະແດງໃຫເ້ຫນັ ເຖງິບດົຮຽນທີ່ ຖອດຖອນໄດທ້ີ່ ລໍາ້ຄ່າຫຼາຍດາ້ນ ແລະ 

ການປະຕບິດັທີ່ ດເິລດີ ທີ່ ນາໍສະເໜແີນວທາງທີ່ ມຄຸີນຄ່າສໍາລບັຄວາມພະຍາຍາມໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນກໍາປູ

ເຈຍ ແລະ ລາວ. 

i. ການມສ່ີວນຮ່ວມຂອງຜູມ້ສ່ີວນໄດເ້ສຍ: ການມສ່ີວນຮ່ວມຂອງພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງໃນທຸກລະດບັ, ລວມ

ທງັໜ່ວຍງານພາກລດັຖະບານ, ສະຖາບນັການສກຶສາ, ຄູ່ຮ່ວມອຸດສະຫະກາໍ ແລະ ຊຸມຊນົ, ເປັນສິ່ ງສໍາຄນັຢ່າງຍິ່ ງສໍາ

ລບັຄວາມສໍາເລດັ ຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ການຮ່ວມມໃືນງານຮ່ວມມກືນັສົ່ ງເສມີນະວດັຕະກໍາ, 

ການແບ່ງປັນຊບັພະຍາກອນ ແລະ ການແກໄ້ຂບນັຫາຮ່ວມກນັ, ການຂບັເຄື່ ອນຜນົໄດຮ້ບັທີ່ ເຕມັໄປດວ້ຍຜນົກະທບົ 

ແລະ ຍນືຍງົກວ່າເກົ່ າ. 

 

ຮູບສະແດງ 4: ການມສ່ີວນຮ່ວມຂອງຜູມ້ສ່ີວນໄດເ້ສຍ 

ii. ຄວາມສາມາດໃນການປັບຕວົ ແລະ ຄວາມຄ່ອງຕວົ: ຄວາມຄ່ອງຕວົໃນວທິວີທິະຍາ ແລະ ຄວາມສາມາດປັບ

ຕວົກບັສະຖານະການປ່ຽນແປງເປັນສິ່ ງທີ່ ສໍາຄນັໃນການຮບັມ ືກບັຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. 

ປະເທດຕ່າງຕອ້ງມຄີວາມເຕມັໃຈທີ່ ຈະທໍາຊໍາ້, ເຮດັການທດົລອງ, ແລະ ປັບຍຸດທະສາດຂອງຕນົອງີຕາມຄວາມ

ຕອ້ງການທີ່ ກໍາລງັພດັທະນາ, ເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ ແລະ ການຕໍານສິົ່ ງຂ່າວຈາກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ. ວດັທະນະທໍາ

ແຫ່ງນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການປັບປຸງຕ່ໍເນື່ ອງ ສົ່ ງເສມີຄວາມຍດືຢຸນ ແລະ ຂບັເຄື່ ອນຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

 

ຮູບສະແດງ 5: ຄວາມສາມາດໃນການປັບຕວົ ແລະ ຄວາມສາມາດຕຫຼິບົທບົໄດ ້

1. ການເຂົາ້ຮ່ວມ ຂອງພາກ 

ສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ 

ຄວາມສໍາຄນັຂອງການເຂົາ້ຮ່ວມ

ຂອງພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ

ການເປັນຄູ່ຮ່ວມ

ມ ືທີ່ ຮ່ວມມ ື

ການຂບັເຄື່ ອນຜນົໄດຮ້ບັທີ່ ມເີຕມັ

ໄປດວ້ຍຜນົກະທບົ ແລະ ຍນືຍງົ 

ການຮ່ວມມຈືາກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງໃນທຸກລະດບັແມ່ນຈາໍ

ເປັນສໍາຄນັຕ່ໍໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິດິຕອລໃຫສ້າໍເລດັ

ຄວາມສໍາຄນັຂອງການເຂົາ້ຮ່ວມ

ຂອງພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ

ການເປັນຄູ່ຮ່ວມມສືົ່ ງເສມີການແບ່ງປັນ

ຊບັພະຍາກອນດາ້ນນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການ

ແກໄ້ຂບນັຫາຮ່ວມກນັ

ການຮ່ວມມຂືບັເຄື່ ອນຜນົໄດຮ້ບັທີ່ ເຕມັໄປດວ້ຍຜນົກະທບົ ແລະ 

ຍນືຍງົໃນຄວາມພະຍາຍາມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

2. ຄວາມສາມາດປັບຕວົໄດ ້

ແລະ ຄວາມຄ່ອງຕວົໄດ ້

ຄວາມສໍາຄນັຂອງຄວາມ

ສາມາດປັບຕວົ ແລະ ຄວາມ

ຄ່ອງຕວົໄດ ້

ຄວາມຊໍາ້, ການທດົລອງ ແລະ 

ການປັບດດັ

ວດັທະນະທາໍຂອງນະວດັຕະກາໍ 

ແລະ ການປັບປຸງຕ່ໍເນື່ ອງ 

ຄວາມສາມາດປັບຕວົ ແລະ ຄວາມຄ່ອງຕວົໄດ ້ແມ່ນ ສໍາ

ຄນັຈາໍເປັນ ຕ່ໍການຄົນ້ຫາຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນຂອງການ

ຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ປະເທດຕ່າງໆຕອ້ງຈງິໃຈທີ່ ຈະເຮດັທດົລອງຊໍາ້ ແລະ ປັບ

ດດັຍຸດທະສາດຂອງຕນົໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ວດັທະນະທາໍຂອງນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການປັບປຸງຕ່ໍເນື່ ອງ 

ເພື່ ອສົ່ ງເສມີ ... ແລະ ການຂບັເຄື່ ອນຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນ

ຍຸກດຈິຕິອລ
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iii. ການສາ້ງຄວາມສາມາດ: ການລງົທນຶໃສ່ແຜນງານສາ້ງຄວາມສາມາດ ເພື່ ອເສມີຂະຫຍາຍຄວາມຮູ ້ ດາ້ນດິ

ຈຕິອລ ແລະ ທກັສະຂອງຄູ ແລະ ນກັສກຶສາແມ່ນພືນ້ຖານສໍາລບັການຫນັເປັນດຈິຕິອລທີ່ ຍນືຍງົ. ການຝຶກອບົຮມົ

ຢ່າງຕ່ໍເນື່ ອງ ແລະ ກາລະໂອກາດພດັທະນາວຊິາຊບີໃຫອໍ້ານາດແກ່ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງສາມາດຕດິຕາມຄວາມກາ້ວ

ໜາ້ທາງດາ້ນເທກັໂນໂລຊ,ີ ສາ້ງຄວາມໝັນ້ໃຈໃນການໃຊເ້ຄື່ ອງມດືຈິຕິອລ, ແລະ ເປີດສກັກະຍະພາບຂອງເຕກັໂນ

ໂລຢີຕາມຈດຸປະສງົຂອງການສກຶສາ. 

 

ຮູບສະແດງ 6: ການສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ 

iv. ຄວາມສອດຄ່ອງທາງດາ້ນນະໂຍບາຍ: ການສາ້ງກອບນະໂຍບາຍທີ່ ຊດັເຈນ ແລະ ຄໍາແນະນາໍທີ່ ສະໜບັສະໜນູ

ການຫນັເປັນດຈິຕິອລແມ່ນສໍາຄນັຕ່ໍການສາ້ງສະພາບແວດລອ້ມທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍ. ນະໂຍບາຍຄວນຈດັລະດບັຄວາມ

ສໍາຄນັ/ຈດັບູລມິະສດິໃນການເຂົາ້ເຖງິ, ຄວາມສາມາດໃນການຈ່າຍໄດ,້ ຄວາມເປັນສ່ວນຕວົດາ້ນຂໍມູ້ນ, ແລະ ຄວາມ

ປອດໄພ ໃນຂະນະດຽວກນັນັນ້ກສໍົ່ ງເສມີນະວດັຕະກາໍ, ການແຂ່ງຂນັ ແລະ ການຮ່ວມມໃືນລະບບົນເິວດດຈິຕິອລ. 

ຄວາມສອດຄ່ອງທາງດາ້ນນະໂຍບາຍ ແລະ ຄວາມສອດຄ່ອງກບັເປົາ້ໝາຍການພດັທະນາແຫ່ງຊາດເປັນສິ່ ງສໍາຄນັຕ່ໍ

ການຂບັເຄື່ ອນຄວາມກາ້ວໜາ້ ແລະ ການໃຊປ້ະໂຫຍດຜນົກະທບົສູງສຸດຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນດຈິຕິອລ. 

 

ຮູບສະແດງ 7: ຄວາມສອດຄ່ອງທາງດາ້ນນະໂຍບາຍ 

ການປະຕບິດັຕວົຈງິເຫຼ ົ່ ານີບ່ໍ້ຈາໍເປັນແຕ່ສະເພາະມາເລເຊຍ ເນື່ ອງຈາກວ່າມນີະໂຍບາຍທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງຢູ່ແລວ້. ໂດຍ

ການນາໍເອາົບດົຮຽນທີ່ ຖອດຖອນໄດ ້ແລະ ການປະຕບິດັທີ່ ດເິລດີເຫຼົ່ ານີ,້ ມານາໍໃຊໃ້ນປະເທດຕ່າງໆໃນອາຊອີາຄະເນ

ສາມາດເລັ່ ງການເດນີທາງການຫນັເປັນດຈິຕິອລຂອງເຂາົເຈ ົາ້, ຫຸຼດຄວາມເລື່ ອມລໍາ້ທາງດາ້ນດຈິຕິອລ, ແລະ ເປີດ

ສກັກະຍະພາບເຕມັສ່ວນທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີເພື່ ອປັບປຸງຜນົໄດຮ້ບັການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ສົ່ ງເສມີການພດັທະນາ

ເສດຖະກດິສງັຄມົ, ໃຫສ້ດິອໍານາດແກ່ນຕິບຸິກຄນົ ແລະ ຊຸມຊນົໃນທົ່ ວພາກພືນ້. ເພື່ ອແກໄ້ຂສີ່ ງທາ້ທາຍໃນ

3. ການສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ 

ຄວາມສໍາຄນັຂອງການສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ 

ປັບປຸງຄວາມຮູ ້ແລະ ທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ 

ເປີດສກັກະຍະພາບເຕມັສ່ວນທາງດາ້ນເຕກັ

ໂນໂລຢີ

ການລງົທນຶໃສ່ແຜນງານສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ ແມ່ນພືນ້ 

ຖານ ການຫນັເປັນດຈິຕິອລແບບຍນືຍງົ

ການສບືຕ່ໍຝຶກອບົຮມົ ແລະ ໂອກາດໃນການພດັທະນາວຊິາ

ຊບີໃຫສ້ດິອໍານາດແກ່ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງນາໍໃຊເ້ຄື່ ອງມດືິ

ຈຕິອລ ຢ່າງມປີະສດິທພິາບ 

ແຜນງານສາ້ງຄວາມອາດສາມາດເປີດສກັກະຍະພາບເຕມັທີ

ໃຫແ້ກ່ເຕກັໂນໂລຢີເພື່ ອຈດຸປະສງົດາ້ນການສກຶສາ 

4. ຄວາມສອດຄ່ອງດາ້ນນະໂຍບາຍ 

ຄວາມສໍາຄນັຂອງຄວາມສອດຄ່ອງດາ້ນ

ນະໂຍບາຍ 

ການຈດັບູລມິະສດິການເຂົາ້ເຖງິ, ຄວາມ

ສາມາດຈ່າຍໄດ,້ ຄວາມເປັນສ່ວນຕວົຂອງ

ຂໍມ້ນ ແລະ ຄວາມປອດໄພ

ຄວາມແທດເໝາະ ແລະ ສອດຄ່ອງກບັເປົາ້

ໝາຍການພດັທະນາແຫ່ງຊາດ

ກອບນະໂຍບາຍທີ່ ຊດັເຈນ ແລະ ແນວທາງດາ້ນລະບຽບ

ການແມ່ນສໍາຄນັຈາໍເປັນສໍາລບັການສາ້ງສະພາບແວດ

ລອ້ມທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍໃຫແ້ກ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ນະໂຍບາຍຄວນຈດັບູລມິະສດິໃນການເຂົາ້ເຖງິ, ຄວາມ

ສາມາດໃນການຈ່າຍໄດ,້ ຄວາມເປັນສ່ວນຕວົຂອງຂໍ ້

ມນ ແລະ ຄວາມປອດໄພໃນລະບບົນເິວດດຈິຕິອລ

ຄວາມສອດຄ່ອງ ແລະ ແທດເໝາະທາງດາ້ນນະໂຍບາຍ

ກບັເປົາ້ໝາຍພດັທະນາແຫ່ງຊາດແມ່ນສໍາຄນັຕ່ໍການນາໍ

ໃຊຜ້ນົກະທບົໂຄງການລເິລີ່ ມໃຫເ້ກດີປະໂຫຍດສູງສຸດ 
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ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ແລະ ປະຕບິດັຕາມນະໂຍບາຍຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນມາເລເຊຍ, ມາດຕາການດັ່ ງຕ່ໍໄປນິສ້າມາດນໍາ

ມາພຈິາລະນາ: 

i. ການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນພຽງພໍ: ຮບັປະກນັວ່າການຈດັສນັງບົປະມານ, ບຸກຄະລາກອນຊໍານານງານ, ແລະ 

ເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ເໝາະສມົເພື່ ອສະໜບັສະໜນູການປະຕບິດັນະໂຍບາຍການຫນັເປັນດຈິຕິອລ; 

ii. ການສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງທາງດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ: ສບືຕ່ໍລງົທນຶໃສ່ ການປັບປຸງ ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ 

ເຕກັໂນໂລຢີຂ່າວສານຂໍມູ້ນ (ໄອຊທີ)ິ ເຊັ່ ນ: ຂະຫຍາຍການເຊື່ ອມຕ່ໍບຣອດແບນ (broadband) ແລະ 

ພດັທະນາສູນຂໍມ້ນູ; 

iii. ການພດັທະນາທກັສະ ແລະ ການຝຶກອບົຮມົ: ປະຕບິດັແຜນງານພດັທະນາທກັສະ ແລະ ຝຶກອບົຮມົເພື່ ອ

ປະກອບໃສ່ແຮງງານກບັຄວາມສາມາດທີ່ ຈາໍເປັນເພື່ ອຮບັເອາົ ແລະ ໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລຢ່າງມີ

ປະສດິທພິາບ; 

iv. ການສົ່ ງເສມີດາ້ນນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການຮ່ວມມ:ື ຊຸກຍູນ້ະວດັຕະກາໍ ແລະ ການຮ່ວມມລືະຫວ່າງພາກລດັ, 

ພາກເອກະຊນົ, ສະຖາບນັວຊິາການ, ແລະ ສງັຄມົພນົລະເຮອືນເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການພດັທະນາ ແລະ 

ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັຂໍແ້ກໄ້ຂດຈິຕິອລ; 

v. ການສບືຕ່ໍຕດິຕາມກວດກາ ແລະ ປະເມນີຜນົ: ສາ້ງກນົໄກການຕດິຕາມກວດກາ ແລະ ປະເມນີຜນົເພື່ ອ

ຕດິຕາມຄວາມຄບືໜາ້ຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ລະບຸຂງົເຂດເພື່ ອປັບປຸງ ແລະ ປັບປ່ຽນ

ຍຸດທະສາດເທົ່ າທີ່ ຈາໍເປັນ ແລະ ຕອ້ງການ; 

vi. ການມສ່ີວນຮ່ວມຈາກຜູມ້ສ່ີວນຮ່ວມຫຼາຍພາກສ່ວນ: ສົ່ ງເສມີການມສ່ີວນຮ່ວມຢ່າງຈງິຈງັ ແລະ ການເຂົາ້

ຮ່ວມຂອງທຸກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ, ລວມທງັພນົລະເມອືງ, ນກັທຸລະກດິ ແລະ ນກັວຊິາການ, ຮ່ວມໃນ

ຂະບວນການຫນັເປັນດຈິຕິອລເພື່ ອໃຫແ້ນ່ໃຈວ່າມກີານຮບັຮອງເອາົຢ່າງກວາ້ງຂວາງ ແລະ ຍນືຍງົ; 

vii. ການຮບັຮອງເອາົມາດຕະຖານສາກນົ ແລະ ການປະຕບິດັທີ່ ດເີລດີ: ໃຊຜ້ນົປະໂຫຍດຂອງມາດຕະຖານ ແລະ 

ການປະຕບິດັທີ່ ດເີລດີສາກນົໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລເພື່ ອແຈງ້ ແລະ ນາໍພານະໂຍບາຍ ແລະ ຍຸດທະສາດ

ຂອງມາເລເຊຍ; 

ໂດຍການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັມາດຕະການເຫຼ ົ່ ານີ,້ ມາເລເຊຍ ແລະ ພາກສ່ວນຕ່າງໆ, ລາວ, ກາໍປູເຈຍ, ສາມາດແກໄ້ຂສິ່ ງ

ທາ້ທາຍ ແລະ ສາ້ງຄວາມຄບືໜາ້ໄປຍງັການຫນັເປັນດຈິຕິອລສໍາເລດັ, ໃຫເ້ກດີປະໂຫຍດຕ່ໍເສດຖະກດິ, ສງັຄມົ ແລະ 

ລດັຖະບານ. 

7 ສິ່ ງທາ້ທາຍໃນການເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

7.1 ຂໍຈ້າໍກດັດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ: 

ສິ່ ງທາ້ທາຍຂອງຂໍຈ້າໍກດັທາງດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງກວມເອາົອຸປະສກັທີ່ ກດິຂວາງການປະສມົປະສານທີ່ ບ່ໍມຮີອຍຕ່ໍ

ຂອງເຕກັໂນໂລຢີໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໃນຫຼາຍພາກພືນ້, ໂດຍສະເພາະໃນເຂດຊນົນະບດົທີ່ ຫ່າງໄກສອກຫຼກີ, ເຂົາ້

ເຖງິການເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕເິນດັທີ່ ເຊື່ ອຖໄືດຍ້ງັຄງົເປັນອຸປະສກັທີ່ ສໍາຄນັ. ແບນວດິທຈ໌າໍກດັ, ຄວາມໄວອນິເຕເິນດັຊາ້ 

ແລະ ການຍຸດສະງກັໃນການເຊື່ ອມຕ່ໍຖີ່ ໆ ກດີຂວາງປະສດິທພິາບຂອງການຖ່າຍທອດການສກຶສາອອນໄລນ,໌ ເຊີ່ ງ

ຂດັຂວາງຄວາມສາມາດຂອງນກັສກຶສາໃນການເຂົາ້ຮ່ວມໃນຫອ້ງຮຽນທີ່ ເໝອືນຈງິ, ເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລ, 

ແລະ ເຂົາ້ຮ່ວມໃນກດິຈະກໍາການຮຽນການຮ່ວມມ.ື ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການເຂົາ້ເຖງິໄຟຟາ້ ແລະ ອຸປະກອນດຈິຕິອລບ່ໍ
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ພຽງພໍ ຍງັກໍ່ ໃຫເ້ກດີບນັຫາຮຸນແຮງ, ນກັສກຶສາດອ້ຍໂອກາດຈາກພືນ້ຖານທີ່ ດອ້ຍໂອກາດ ຜູທ້ີ່ ອາດຈະຂາດເຄື່ ອງມຈືາໍ

ເປັນໃນການເຂົາ້ຮ່ວມການຮຽນອອນໄລນ.໌ 

ການແກໄ້ຂຂໍຈ້າໍກດັທາງດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງຮຽກຮອ້ງ ໃຫມ້ວີທິວີທິະຍາຫຼາຍດາ້ນ ທີ່ ສາມາດກວມເອາົທງັການ

ພດັທະນາການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ກາຍະພາກ. ລດັຖະບານຕ່າງໆ, ສະຖາບນັການສກຶສາ, ແລະ ພາກສ່ວນທີ່

ກ່ຽວຂອ້ງ ພາກເອກະຊນົຕອ້ງຮ່ວມມຂືະຫຍາຍການເຊື່ ອມຕ່ໍບຣອດແບນ, ການຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງເຄອືຂ່າຍ

, ແລະ ນາໍໃຊວ້ທິກີານແກໄ້ຂທີ່ ມນີະວດັຕະກໍາເຊັ່ ນ: ເຕກັໂນໂລຢີອນິເຕເິນດັດາວທຽມ ເພື່ ອໃຫສ້າມາດເຂົາ້ເຖງິເຂດ

ຫ່າງໄກສອກຫຼກີ ແລະ ເຂດດອ້ຍໂອກາດ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ໂຄງການລເິລີ່ ມໃຫກ້ານເຂົາ້ເຖງິອຸປະກອນດຈິຕິອລບ່ໍແພງ

ສາມາດຈ່າຍໄດ ້ແລະ ສະພາບແວດລອ້ມເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍການຮຽນ ມຄີວາມຈາໍເປັນເພື່ ອຮບັປະກນັການ

ເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາທີ່ ເທົ່ າທຽມກນັຂອງນກັສກຶສາທຸກຄນົ. ໂຄງການທີ່ ຂບັເຄື່ ອນດວ້ຍຊຸມຊນົ, ການຮ່ວມມລືະຫວ່າງ

ພາກລດັ-ເອກະຊນົ, ເງນິອຸດໝນູຂອງລດັຖະບານສາມາດຊ່ວຍໃຫກ້ານເຊື່ ອມຕ່ໍຊ່ອງຫວ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ສາ້ງ

ລະບບົນເິວດການສກຶສາຮຽນຮ່ວມທີ່ ນກັສກຶສາທຸກຄນົສາມາດພດັທະນາໄດ.້ 

 

ຮູບສະແດງ 8: ວທິກີານແກໄ້ຂດາ້ນນະວດັຕະກາໍ 

7.2 ການສະໜອງທນຶ ແລະ ການລງົທນຶ: 

ການຮບັປະກນັການສະໜອງທນືໃຫພ້ຽງພໍ ແລະ ການລງົທນຶໃສ່ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ເປັນສິ່ ງທາ້

ທາຍ ມາຫຼາຍປີທີ່ ສະຖາບນັການສກຶສາປະເຊນີໃນທົ່ ວໂລກ. ການຈດັສນັງບົປະມານຈາໍກດັ, ການຈດັບູລມິະສດິການ

ສະໝອງທນຶທີ່ ມກີານແຂ່ງຂນັ, ແລະ ຂໍຈ້າໍກດັທາງດາ້ນຊບັພະຍາກອນ ມກັຈະຖກືກດີຂວາງ ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ຍຸດ

ທະສາດດຈິຕິອລທີ່ ສມົບູນ ແລະ ການຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ. ຄ່າໃຊຈ່້າຍທີ່ ພວົພນັເຖງິການຈດັຊືຈ້ດັຈາ້ງເຕກັ

ໂນໂລຢີ, ໃບອະນຸຍາດສອບແວ, ການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ແລະ ການຝຶກອບົຮມົພະນກັງານເຮດັໃຫ ້

ງບົປະມານຂອງສະຖາບນັມຄີວາມຫຍຸງ້ຍາກຕື່ ມອກີ, ຍາກທີ່ ຈະຮກັສາຄວາມພະຍາຍາການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນ

ໄລຍະຍາວ. 

5. ການແກໄ້ຂນະວດັຕະກາໍ 

ເຕກັໂນໂລຢີອນິເຕເີນດັດາວທຽມ

ການເຂົາ້ເຖງິອຸປະກອນດິ

ຈຕິອລທີ່ ສາມາດຈ່າຍໄດ ້

ໂຄງການທີ່ ຂບັເຄື່ ອນດວ້ຍຊຸມຊນົ

ໂຄງການລເິລີ່ ມ

ສະພາບແວດລອ້ມການຮຽນຮູ ້

ທີ່ ມເີຕກັໂນໂລຢີເອືອ້ອາໍນວຍ

ໂຄງການທີ່ ຂບັເຄື່ ອນດວ້ຍເຕກັໂນໂລຢີສາມາດ

ຊ່ວຍເຊື່ ອມໂຍງຊ່ອງຫວ່າງໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ

ໂຄງການລເິລີ່ ມເພື່ ອໃຫກ້ານເຂົາ້ເຖງິດຈິຕິອລ

ທີ່ ສາມາດຈ່າຍໄດແ້ມ່ນສໍາຄນັເພື່ ອຮບັປະ ກນັ

ການໄດຮ້ບັການສກຶສາທີ່ ເທົ່ າທຽມກນັ 

ສະພາບແວດລອ້ມການຮຽນຮູທ້ີ່ ເອືອ້ອໍານວຍ

ດວ້ຍເຕກັໂນໂລຢີແມ່ນຈາໍເປັນຕ່ໍລະບບົນເິວດ

ການສກຶສາຮຽນຮ່ວມ 

ເຕກັໂນໂລຢີອນິເຕເິນດັດາວທຽມສາມາດຖກືໃຊເ້ພື່ ອໃຫເ້ຖງິເຂດ

ຫ່າງໄກສອກຫຼກີ ແລະ ດອ້ຍໂອກາດໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ
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ເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍເລືອ້ງການສະໜອງທນຶ, ລດັຖະບານຕອ້ງຈດັບູລມິະສດິການໃຊຈ່້າຍດາ້ນການສກຶສາ ແລະ 

ຈດັສນັກອງທນຶ ໃຫກ້ບັໂຄງການການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ອງົການຈດັຕັງ້ສາກນົ, ມຸນນທິເິພື່ ອ

ການກຸສນົ, ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາພາກເອກະຊນົສາມາດມບີດົບາດສໍາຄນັ ໃນການລະດມົຊບັພະຍາກອນ ດາ້ນການເງນິ 

ແລະ ການຊ່ວຍເຫຼອືລາ້, ທນຶການສກຶສາ ແລະ ທນຶຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ເພື່ ອສະໜບັສະໜຸນນະວດັຕະກາໍ ແລະ 

ການສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດທາງດາ້ນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ນອກຈາກນີ,້ ການຊອກຫາກນົໄກດາ້ນການນະ

ວດັຕະກາໍການເງນິ ເຊັ່ ນ: ຜນົກະທບົຈາກການລງົທນຶ, ເງນິລງົທນຶ ແລະ ການລະດມົທນຶສາມາດເປີດແຫ່ຼງທນຶເພີ່ ມໃສ່

ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ໂດຍການລງົທນຶສະເພາະໃສ່ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ, ແຜນງານສາ້ງ

ຄວາມອາດສາມາດ, ແລະ ວທິກີານແກໄ້ຂ ການຮຽນຮູທ້ີ່ ເຕກັໂນໂລຢີເອືອ້ອໍານວຍ, ປະເທດຕ່າງໆສາມາດຮບັປະກນັ

ວ່ານກັສກຶສາທຸກຄນົເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາຄຸນນະພາບ ແລະ ມໂີອກາດໄດຮ້ບັຜນົສໍາເລດັໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

 

ຮູບສະແດງ 9: ການສະໜອງທນຶ ແລະ ການລງົທນຶ 

7.3 ຄວາມຮູທ້າງດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ຊ່ອງຫວ່າງດາ້ນທກັສະ: 

ຊ່ອງຫວ່າງດາ້ນຄວາມຮູ ້ແລະ ທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ ລະຫວ່າງຄູ, ນກັສກຶສາ ແລະ ພະນກັງານບໍລຫິານ ກໍ່ ໃຫເ້ກດີສິ່ ງ

ທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັຕ່ໍການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັທີ່ ມປີະສດິທພິາບ ຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງ. ຄູຫຼາຍຄນົຂາດຄວາມສາມາດທີ່ ຈາໍເປັນໃນການປະສານສມົທບົເຕກັໂນໂລຢີ ເຂົາ້ໃນການສດິສອນຢ່າງກມົກນື

, ອອກແບບປະສບົປະການການຮຽນອອນໄລນແ໌ບບມສ່ີວນຮ່ວມ, ແລະ ໃຊຜ້ນົປະໂຫຍດຈາກການວເິຄາະຂໍມູ້ນ

ເພື່ ອຕດັສນິໃຈ. ໃນທໍານອງດຽວກນັ, ນກັສກຶສາອາດສູຊ້ນົຮຽນເອາົທກັສະຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລຂັນ້ພືນ້ຖານເຊັ່ ນ: 

ການຄົນ້ຫາວທິອີອນໄລນ,໌ ການປະເມນີເນືອ້ຫາດຈິຕິອລ ຢ່າງມເີຫດມຜີນົ ແລະ ການຮ່ວມມໃືນສະພາບແວດລອ້ມ 

ເໝອືນຈງິຢ່າງມປີະສດິທພິາບ. 

ການເຊື່ ອມຊ່ອງຫວ່າງຄວາມຮູ ້ ແລະ ທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ ຮຽກຮອ້ງໃຫມ້ໂີຄງການລເິລີ່ ມໃນການສາ້ງຄວາມອາດ

ສາມາດ ທີ່ ເປັນເປົາ້ໝາຍ, ແຜນງານພດັທະນາວຊິາຊບີ ແລະ ການສບືຕ່ໍຝຶກອບົຮມົໃຫກ້ບັທຸກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ

ໃນລະບບົນເິວດການສກຶສາ. ສະຖາບນັຕອ້ງລງົທນຶໃສ່ກອງປະຊຸມວຊິາການ ເພື່ ອພດັທະນາຄູອາຈານ, ຫຼກັສູດອອນ

ໄລນ ໌ແລະ ແຜນງານໃຫກ້ານຢັງ້ຢືນ ເພື່ ອໃຫສ້ດິແກ່ຄູທີ່ ມຄີວາມຮູທ້າງດາ້ນວຊິາການຄູ ແລະ ທກັສະວຊິາການທີ່ ຈາໍ

ເປັນຕອ້ງການ ເພື່ ອໃຊຜ້ນົປະໂຫຍດຈາກເຕກັໂນໂລຢີຢ່າງມປີະສດິທພິາບ ໃນການສດິສອນຂອງຕນົ. ເຊັ່ ນດຽວກນັ, 

ນກັສກຶສາຄວນໄດຮ້ບັການຝຶກອບົຮມົກ່ຽວກບັຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລ, ການຄົນ້ຄດິທີ່ ມເີຫດມຜີນົ, ແລະ ຄວາມຮູ ້

ດາ້ນຂ່າວສານຂໍມູ້ນ ເພື່ ອປະກອບໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້ມທີກັສະທີ່ ຈາໍເປັນເພື່ ອສໍາເລດັໃນຍຸກດຈິຕິອລ. ນອກຈາກນັນ້, ການ

ສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາການຮຽນຕະຫຼອດຊວີດິ ແລະ ອດິທພິນົດາ້ນດຈິຕິອບແມ່ນຈາໍເປັນເພື່ ອຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາ

ຮຽນຈບົມຄີວາມພອ້ມ ສະໜອງຄວາມຕອ້ງການທາງດາ້ນແຮງງານຂອງສດັຕະວດັທ ີ21 ແລະ ສາມາດປັບຕວົເຂົາ້ກບັ

ຄວາມກາ້ວໜາ້ທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ມກີານປ່ຽນແປງໄວວາ. 

6. ການສະໜອງທນຶ ແລະ ການລງົທນຶ 

ການຈດັສນັງບົປະມານຈາໍກດັ

ການຈ່າຍລ່ວງໜາ້

ການຈດັສນັງບົປະມານຈາໍກດັກດີດຂວາງການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ

ຍຸດທະສາດໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ 

ການຈ່າຍລ່ວງໜາ້ເພື່ ອການຈດັຊືເ້ຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ການຝຶກ

ອບົຮມົພະນກັງານເຮດັໃຫຫ້ຼຸດງບົປະມານຂອງສະຖາບນັ 

ການຊອກຫາກນົໄກນະວດັຕະກາໍດາ້ນການເງນິສາມາດເປີດການ

ສະໜອງທນຶເພີ່ ມໃຫແ້ກ່ການຫນັເປັນດຈິຈິອລໃນການສກຶສາຊັນ້
ກນົໄກນະວດັຕະກາໍດາ້ນການເງນິ
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ຮູບສະແດງ 10: ຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ຊ່ອງຫວ່າງດາ້ນທກັສະ 

7.4 ສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນນະບຽບການ ແລະ ນະໂຍບາຍ: 

ສະພາບແວດລອ້ມທາງດາ້ນລະບຽບການ ແລະ ນະໂຍບາຍມບີດົບາດສໍາຄນັໃນການກາໍນດົເສັນ້ທາງຂອງການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ກອບລະບຽບການທີ່ ສະຫຼບັສບັຊອ້ນ, ນະໂຍບາຍທີ່ ລາ້ສະໄໝ ແລະ ອຸປະສກັ

ດາ້ນລະບຽບລດັຖະກອນອາດຈະກດີຂວາງນະວດັຕະກາໍ, ການຮ່ວມມ ື ແລະ ການທດົລອງທີ່ ມເີຕກັໂລໂລຢີ ແລະ 

ວທິວີທິະຍາການສດິສອນໃໝ່. ນະໂຍບາຍທີ່ ບ່ໍສອດຄ່ອງກນັລະຫວ່າງໜ່ວຍງານພາກລດັຖະບານ ແລະ ເຂດອໍານາດ

ສານຕ່າງໆ ສາມາດສາ້ງຄວາມຄຸມເຄອື ແລະ ຄວາມບ່ໍແນ່ນອນ, ເຊິ່ ງກດີຂວາງການລງົທນຶ ແລະ ຄວາມກາ້ວໜາ້. 

ເພື່ ອສົ່ ງເສມີສະພາບແວດລອ້ມທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ຜູວ້າງນະໂຍບາຍຕອ້ງບນັຍດັນະໂຍບາຍທີ່ ຊດັ

ເຈນ, ຄ່ອງຕວົ ແລະ ປັບປ່ຽນໄດ ້ ເພື່ ອສົ່ ງເສມີນະວດັຕະກາໍ, ປົກປອ້ງຄວາມເປັນສ່ວນຕວົຂອງຂໍມູ້ນ, ຮບັປະກນັ

ສດິທາງດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ຈງູໃຈການລງົທນຶໃນດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ແລະ ການສກຶສາ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ກອບ

ລະບຽບການຄວນຕອບສະໜອງຄວາມກາ້ວໜາ້ທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ທ່າອ່ຽງໃໝ່ໃນການຮຽນຮູດ້ຈິຕິອລ, 

ເຮດັໃຫສ້ະຖາບນັມສີາມາດຄ່ອງຕວົເພື່ ອເຮດັການທດົລອງທີ່ ມວີທິວີທິະຍາການສດິສອນດາ້ນນະວດັຕະກາໍ, ຍຸດທະ

ສາດການປະເມນີ ແລະ ຮູບແບບການຮອງຮບັ. ຜູວ້າງນະໂຍບາຍຄວນໃຫພ້າກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງມສ່ີວນຮ່ວມ ຈາກ

ຂະແໜງການສກຶສາ, ອຸດສະຫະກາໍ, ສງັຄມົພນົລະເຮອືນ ແລະ ນກັວຊິາການ ເຂົາ້ໃນຂະບວນການວາງນະໂຍບາຍ 

ເພື່ ອຮບັປະກນັວ່ານະໂຍບາຍສະທອ້ນໃຫເ້ຫນັຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ແຮງບນັດານໃຈ ຂອງທຸກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວ 

ຂອ້ງ ແລະ ສົ່ ງເສມີໃຫທຸ້ກຄນົເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາທີ່ ມຄຸີນນະພາບຢ່າງທົ່ ວເຖງິ ແລະ ເທົ່ າທຽມກນັ. 

ສຸດທາ້ຍ, ການແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ຫຼວງຫຼາຍ ກ່ຽວກບັຂໍຈ້າໍກດັດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ອຸປະສກັດາ້ນການສະໜອງ

ທນຶ, ຊ່ອງຫວ່າງຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລ, ແລະ ຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນ ຂອງນະໂຍບາຍ ແມ່ນສໍາຄນັເພື່ ອເລັ່ ງການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂດຍການຮບັເອາົວທິວີທິະຍາລວມ ທີ່ ພວົພນັເຖງິການລງົທນຶດາ້ນຍຸດທະສາດ

ໃນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ, ໂຄງການລເິລີ່ ມການສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ ແລະ ການປະຕຮູິບນະໂຍບາຍ, ປະເທດ

ຕ່າງໆ ສາມາດເປີດສກັກະຍະພາບການປ່ຽນແປງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ສາ້ງລະບບົນເິວດດາ້ນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ທີ່

ມສ່ີວນຮ່ວມ, ສະເໝພີາບ ແລະ ເອືອ້ອໍານວຍ ດາ້ນດຈິຕິອລ ທີ່ ໃຫສ້ດິອໍານາດໃຫແ້ກ່ຜູຮ້ຽນມຄີວາມກາ້ວໜາ້ ໃນ

ຍຸກດຈິຕິອລ. 

ການຈດັສນັງບົປະມານຈາໍກດັກດີຂວາງການຈດັຕັງ້

ປະຕບິດັຍຸດທະສາດໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ 

ນກັສກຶສາອາດຈະສູຊ້ນົຮຽນເອາົທກັສະຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລຂັນ້

ພືນ້ຖານເຊັ່ ນ: ຄົນ້ຫາວທິກີານອອນໄລນ,໌ ການປະມນີເນືອ້ຫາດິ

ຈຕິອລຢ່າງມເີຫດມຜີນົ 

ການສົ່ ງເສມີການຮຽນຮູຕ້ະຫຼອດຊວີດິ ແລະ ອດິທພິນົດິ

ຈຕິອລສໍາຄນັຕ່ໍການກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ

ສາມາດຕອບສະໜອງກາໍລງັແຮງງານໃນສດັຕະວດັທ ີ21 

ຄວາມສາດຂອງຄູ

ທກັສະຄວາມຮູດ້ຈິຕິອລຂອງ

ນກັສກຶສາ

ອດິທພິນົການຮຽນຕະຫຼອດ

ຊວີດິ ແລະ ດຈິຕິອລ

7. ຄວາມຮູ ້ແລະ ທກັສະດຈິຕິອລ
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ຮູບສະແດງ 11: ສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນລະບຽບການ ແລະ ນະໂຍບາຍ 

8 ຍຸດທະສາດສໍາລບັເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈີດິຕອນ 

ແນ່ນອນວ່າ, ໃຫພ້ວກເຮາົເຈາະເລກິເຂົາ້ໃນວທິວີທິະຍາ ທີ່ ເໝາະສມົເພື່ ອເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງໃນມາເລເຊຍ, ລາວ ແລະ ກໍາປູເຈຍ (ລ,ີ 2007). 

8.1 ມາເລເຊຍ 

ເນື່ ອງຈາກພືນ້ຖານໂຄງລ່າງທາງດາ້ນດຈິຕິອລຂອງມາເລເຊຍ ຂອ້ນຂາ້ງລໍາ້ສະໄໝ ຈິ່ ງສາມາດເນັນ້ໃສ່ການປັບປຸງ 

ແລະ ເພີ່ ມປະສດິທພິາບໂຄງການລເິລີ່ ມ ການສກຶສາດຈິຕິອລທີ່ ມຢູ່ີ ເຊິ່ ງອາດລວມເຖງິການສາ້ງຕັງ້ແຜນງານຝຶກ

ອບົຮມົດຈິຕິອລ ທີ່ ອອກແບບສະເພາະສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ແຜນງານຄວນກວມເອາົບ່ໍສະເພາະແຕ່ການຍກົ

ລະ ດບັດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ເຊັ່ ນ: ການປັບປຸງພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ ແລະ ການສະໜອງການເຂົາ້ເຖງິເຕກັໂນໂລຢີ 

ການສກຶສາທີ່ ທນັສະໄໝເທົ່ ານັນ້ ແຕ່ຄວນມຄີວາມພະຍາຍາມສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດທີ່ ສມົບູນແບບ. ຄວາມ

ພະຍາຍາມເຫຼົ່ ານີ ້ຄວນມຈີດຸປະສງົເພື່ ອປັບປຸງຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ທກັສະຕ່າງໆ ລະຫວ່າງ ນກັສກຶສາ ແລະ

ຄູອາຈານ. ແຜນງານຝຶກອບົຮມົສາມາດກວມເອາົຫວົຂໍຕ່້າງໆທີ່ ກວາ້ງຂວາງ, ເຊິ່ ງລວມເອາົວທິະຍາການຄູດຈິຕິອລ, 

ວທິວີທິະຍາການສດິສອນອອນໄລນ,໌ ເຄື່ ອງມເືຕກັໂນໂລຢີການສກຶສາ, ແລະ ການວເິຄາະຂໍມູ້ນເພື່ ອການຕດັສນິໃຈ

ດາ້ນການສກຶສາ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການຝຶກອບົຮມົລງົເລກິສາມາດສະໜອງ ໃຫຄູ້ສາ້ງການມສ່ີວນຮ່ວມ ແລະ ປະສບົ

ປະການ ການຮຽນດຈິຕິອລ ທີ່ ສາມາດຕອບໂຕໄ້ດທ້ນັການ. ການຮ່ວມມກືບັຄູ່ພດັທະນາອຸດສະຫະກາໍສາມາດ

ເອືອ້ອໍານວຍ ການປະສມົປະສານເອາົທກັສະດາ້ນອຸດສະຫະກາໍທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງເຂົາ້ໃນຫຼກັສູດ, ການຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶ

ສາຮຽນຈບົມຄີວາມພອ້ມກດາ້ນຄວາມສາມາດທີ່ ຈາໍເປັນຕອ້ງການເພື່ ອເປັນກໍາລງັແຮງງານດາ້ນດຈິຕິອລ. 

8.2 ກາໍປູເຈຍ 

ຢູ່ ກາໍປູເຈຍ, ບ່ອນທີ່ ໂຄງລ່າງພືນ້ຖານດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ຊບັພະຍາກອນອາດຈະມຄີວາມຈາໍກດັກວ່າ ຖາ້ສມົ

ທຽບໃສ່ມາເລເຊຍ, ຍຸດທະສາດຄວນຈດັບູລມິະສດິໃສ່ການສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງ ດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ແລະ ການ

ປັບປຸງການເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດາ້ນດຈິຕິອລ. ໂຄງການລເິລີ່ ມຄວນລວມເອາົການເຊື່ ອມຕ່ໍ ບຣອດແບນໄປສູ່

ຂງົເຂດທີ່ ຕອ້ງການ, ການຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ຢູ່ວທິະຍາເຂດຕ່າງໆ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ແລະ ການສົ່ ງເສມີ

ຄວາມສາມາດເຂົາ້ເຖງິອຸປະກອນໃຫກ້ບັນກັສກຶສາ. ນອກຈາກນີ,້ ການປະສມົປະສານເອາົຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລເຂົາ້

8. ສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນລະບຽບການ ແລະ ນະໂຍບາຍ

ກອບສະບຽບການທີ່ ຊບັຊອ້ນ

ນະໂຍບາຍລາ້ສະໄໝ

ການເຂົາ້ຮ່ວມຂອງພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ

ກອບລະບຽບການທີ່ ສະຫຼບັຊບັຊອ້ນອາດຈະກດີ 

ຂວາງນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການຮ່ວມມໃືນການສກຶ

ສາຊັນ້ສູງ 

ນະໂຍບາຍລາ້ສະໄໝສາມາດກດີຂວາງ

ຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ການເຂົາ້ຮ່ວມຂອງພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ

ໃນຂະບວນການສາ້ງນະໂຍບາຍແມ່ນຈາໍ

ເປັນຕ່ໍການສະໜບັສະໜນູການເຂົາ້ເຖງິ

ການສກຶສາຮຽນຮ່ວມ ແລະ ສະເໝພີາບ
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ໃນຫຼກັສູດ ຈາກໄລຍະຕົນ້ ສາມາດຊ່ວຍນກັສກຶສາ ພດັທະນາທກັສະ ທີ່ ຈາໍເປັນເພື່ ອການນາໍທາງໄປສູ່ໂລກດຈິຕິອລ. 

ໂຄງການພດັທະນາຄູອາຈານຄວນຖກືສາ້ງຂຶນ້ ເພື່ ອປະກອບໃສ່ ຄູທີ່ ມທີກັສະດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ວຊິາການຄູ

ເພື່ ອປະສມົປະສານເອາົ ເຄື່ ອງມດືຈິຕິອລເຂົາ້ໃນການສດິສອນຢ່າງມປີະສດິທພິາບ. ໂຄງການເຫຼົ່ ານີສ້າມາດສຸມໃສ່

ການຝຶກອບົຮມົຄູໃນການນາໍໃຊວ້ທິກີານຮຽນແບບດຈິຕິອລ, ວທິວີທິະຍາການປະເມນີອອນໄລນ ໌ແລະ ການສາ້ງເນືອ້

ຫາສື່ ຕ່າງໆ. ຄູ່ຮ່ວມມພືດັທະນາຈາກອງົການຈດັຕັງ້ສາກນົ, ອງົກອນນອກລດັຖະບານ, ແລະ ບໍລສິດັເອກະຊນົ

ສາມາດ ໃຫຊ້ບັພະຍາກອນທີ່ ມຄຸີນຄ່າ ແລະ ຄວາມຊໍານານເພື່ ອສະໜບັສະໜນູໂຄງການລເິລີ່ ມການສກຶສາດຈິຕິອລຢູ່

ກາໍປູເຈຍ. 

8.3 ລາວ 

ຄກືນັກບັ ກາໍປູເຈຍ, ລາວ ອາດຈະຕອ້ງການການລງົທນຶຫຼວງຫຼາຍໃສ່ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ ແລະ ຄວາມ

ພະຍາຍາມໃນການສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ ເພື່ ອເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ການຈດັບູລມິະສດິ

ໃສ່ການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງລ່າງເຊັ່ ນ: ການຂະຫຍາຍການເຊື່ ອມຕ່ໍບຣອດແບນ ແລະ ການຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງ

ລ່າງດຈິຕິອລ ຢູ່ວທິະຍາເຂດຕ່າງໆ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ, ສາມາດວາງພືນ້ຖານໂຄງການການສກຶສາດຈິຕິອລ.

ຄວາມພະຍາຍາມຄວນໄດຮ້ບັສາ້ງຂຶນ້ ເພື່ ອປະສມົປະສານເອາົຄວາມຮູດ້ຈິຕິອລເຂົາ້ໃນຫຼກັສູດ ແລະ ໃຫແ້ຜນງານ

ການພດັທະນາຄູອາຈານ ເພື່ ອປັບປຸງທກັສະການສດິສອນດຈິຕິອລຂອງຄູ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການສາ້ງສູນນະວດັຕະກໍາ 

ແລະ ການສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມກືບັອຸດສະຫະກາໍ ແລະ ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງຂອງລດັ ສາມາດກະຕຸນ້ນະວດັຕະກໍາ

ແລະ ຂບັເຄື່ ອນຄວາມກາ້ວໜາ້ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ສູນນະວດັຕະກໍາເຫຼົ່ ານີ ້ ສາມາດເຮດັໜາ້ທີ່ ເປັນສູນ ເພື່ ອເຮດັ

ການຄົນ້ຄວາມວທິະຍາສາດ, ການລດົລອງ ແລະ ການຮ່ວມມ ື ເຊິ່ ງເປັນບ່ອນທີ່ ນກັສກຶສາ, ຄູອາຈານ ແລະ ຄູ່ຮ່ວມ

ພດັທະນາດາ້ນອຸດສະຫະກໍາ ສາມາດເຮດັວຽກຮ່ວມກນັ ກ່ຽວກບັໂຄງການລເິລີ່ ມທີ່ ແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍທອ້ງຖິ່ ນ ແລະ

ປະກອບສ່ວນໃສ່ເປົາ້ໝາຍການພດັທະນາແຫ່ງຊາດ. 

ສະຫຸຼບແລວ້, ວທິວີທິະຍາທີ່ ເໝາະສມົສໍາລບັການເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນມາເລເຊຍ,

ລາວ ແລະ ກໍາປູເຈຍ ຄວນພຈິາລະນາສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ໂອກາດສະເພາະ ທີ່ ມໃີນແຕ່ລະປະເທດ. ໂດຍການເນັນ້ໃສ່

ການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ຄວາມພະຍາຍາມໃນການສາ້ງຄວາມອາດສາມາດ ແລະ ການຮ່ວມມກືບັພາກສ່ວນ

ທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ, ປະເທດເຫຼົ່ ານີສ້າມາດສາ້ງລະບບົນເິວດດາ້ນການສກຶສາຊັນ້ສູງແບບສ່ວນຮ່ວມ, ນະວດັຕະກາໍ ແລະ ສິ່ ງ

ເອືອ້ອໍານວຍໃຫແ້ກ່ການສກຶສາຊັນ້ສູງ ທີ່ ເປັນປະໂຫຍດແກ່ນກັສກຶສາ ຄູອາຈານ ແລະ ສງັຄມົ ໃຫເ້ປັນກລໍະນສີກຶສາ

ທງັໝດົ. 

9 ກລໍະນສິກຶສາ 

ສໍາລບັ WPS2, ຈດຸສຸມພເີສດໃຫກ້ານເກບັກໍາຂໍມູ້ນ ແລະ ວເິຄາະຂໍມູ້ນ, ໂດຍເປົາ້ໝາຍເພື່ ອໃຫໄ້ດຂ່້າວສານຂໍມູ້ນ

ໂດຍລະອຽດ ແລະ ມຄີວາມເຂົາ້ໃຈເລກິເຊິ່ ງໃນດາ້ນຕ່າງໆຂອງໂຄງການ. ຊຸດຂໍມູ້ນທີ່ ສມົບູນໄດຖ້ກືສາ້ງຂຶນ້, ແຍກ

ອອກເປັນແຕ່ລະປະເທດ ແລະ ລະຫວ່າງ ນກັສກຶສາ ແລະ ພະນກັງານ, ເຊິ່ ງເອືອ້ອໍານວຍໃຫແ້ກ່ການວເິຄາະຜນົໄດ ້

ຮບັລະອຽດ. ການວເິຄາະດັ່ ງກ່າວນີໄ້ດເ້ຜຍີໃຫເ້ຫນັຂໍມູ້ນທີ່ ໜາ້ສນົໃຈ ແລະ ເປີດເຜຍີ, ຊ່ວຍໃຫເ້ຫນັເຖງິຄວາມຄບື

ໜາ້ຂອງໂຄງການ ແລະ ພືນ້ຖານທີ່ ເຂັມ້ແຂງໃນການປະຕບິດັ ແລະ ການຕດັສນິໃຈໃນອະນາຄດົ.

ໃນລະຫວ່າງຂະບວນການວເິຄາະດັ່ ງກ່າວນີ,້ ທງັສອງຂງົເຂດ ຈດຸແຮງ ແລະ ກາລະໂອກາດ ສໍາລບັການປັບປຸງທີ່ ໄດກ້ໍາ

ນດົໄວ.້ ຄວາມສໍາເລດັທີ່ ປະຕບິດັໄດ ້ມາຮອດປັດຈບຸນັໄດຍ້ກົຂຶນ້ມາໃຫເ້ຫນັ ລວມທງັສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ອຸປະສກັທີ່ ມີ



21 | Page 

ຄວາມຈາໍເປັນຕອ້ງໄດຮ້ບັການແກໄ້ຂໃນກາ້ວຕ່ໍໆໄປ ຂອງໂຄງການ. ໂດຍລວມແລວ້, ຄວາມຄບືໜາ້ມາຮອດປັດຈບຸນັ

ແມ່ນເປັນຫຼກັຖານໃຫເ້ຫນັເຖງີຄວາມມຸງ້ໝັນ້, ການເສຍສະຫຼະ ແລະ ຄວາມສາມາດຂອງທມີງານ ເພື່ ອຮບັມກືບັສິ່ ງ

ທາ້ທາຍ ແລະ ເອາົຊະນະຄວາມຍາກລໍາບາກ ໃນການດໍາເນນີຕາມເປົາ້ໝາຍຂອງໂຄງການ. 

ຫວງັວ່າ, ທມີງານຈະມຸງ້ໝັນ້ສບືຕ່ໍເຮດັວຽກໃນລກັສະນະການຮ່ວມມ ືແລະ ມຈີດຸສຸມໄປສູ່ຄວາມສໍາເລດັຕາມວດັຖຸ

ປະສງົຂອງໂຄງການ. ການປະຕບິດັຕ່າງໆ ແລະ ບນັດາຍຸດທະສາດໃໝ່ ໄດຖ້ກືຂຶນ້ແຜນ ເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍໃໝ່ໆ

ແລະ ໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກຜນົກະທບົທາງບວກຂອງໂຄງການໃນທຸກຂງົເຂດທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ. ສຸດທາ້ຍ, ຜນົສໍາເລດັຂອງ

ໂຄງການຂຶນ້ກບັຄວາມພະຍາຍາມຮ່ວມກນັ ແລະ ການກໍານດົຂອງທມິງານເພື່ ອບນັລຸຜນົທີ່ ໂດດເດັ່ ນ ແລະ ຍນືຍງົ. 

ຂາ້ງລຸ່ມນີແ້ມ່ນການຄດັເລອືກຕວົຢ່າງ ຂອງຜນົທີ່ ໄດຮ້ບັຈາກການສໍາຫຼວດ. ຕວົຢ່າງເຫຼົ່ ານີໃ້ຫພ້າບລວມກ່ຽວກບັ

ຄວາມຮບັຮູ ້ແລະ ແນວຄວາມຄດິທີ່ ລວບລວມໄດ ້ໃນລະຫວ່າງຂະບວນເຮດັການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ, ເຊິ່ ງກວມ

ເອາົຫຼາຍຫວົຂໍທ້ີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ ແລະ ໃຫຂ່້າວສານຂໍມູ້ນທີ່ ມຄຸີນຄ່າໃນຫຼາຍດາ້ນທີ່ ແຕກຕ່າງກນັ ຕາມແຕ່ລະຫວົຂໍໃ້ນຄໍາ

ຖາມ. 

ຮູບສະແດງ 12: ຕວົແທນທາງເພດຈາກ ລາວ, ກໍາປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ 

ຮູບສະແດງ 13: ຕວົແທນທາງເພດຈາກກໍາປູເຈຍ 

ກາໍປູເຈຍ 

ຊາຍ ຍງິ

ຍງິ
ຊາຍ 

ອື່ ນໆ
ໃຊບ້ໍ່ ໄດ/້ບ່ໍໄດຕ້ອບ 

ຜູຕ້ອບແບບສອບຖາມ 226 ຄນົ
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ຮູບສະແດງ 14: ຕວົແທນທາງເພດຈາກລາວ 

 

 
ຮູບສະແດງ 15: ຕວົແທນທາງເພດຈາກມາເລເຊຍ 

ມນັເປັນສິ່ ງສໍາຄນັທີ່ ລວມເອາົເພດເປັນຕວົຜນັປ່ຽນຢູ່ໃນການສໍາຫຼວດ ເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນສະຖາບນັການ

ສກຶສາຊັນ້ສູງຢູ່ ມາເລເຊຍ, ກໍາປູເຈຍ ແລະ ລາວ ໃນອາຊອີາຄະເນ. ນີສ້າມາດເຮດັໃຫມ້ຄີວາມເຂົາ້ໃຈ ກ່ຽວກບັຄວາມ

ແຕກຕ່າງ ແລະ ຄວາມຄາ້ຍຄກືນັໃນການເຂົາ້ເຖງິ, ການເຂົາ້ຮ່ວມ ແລະ ຜນົໄດຮ້ບັທາງດາ້ນການສກຶສາ ລະຫວ່າງ 

ຊາຍ ແລະ ຍງິ ໃນບໍລບິດົຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ໂດຍການກບັຂໍມູ້ນແຍກຕາມເພດ, ຊ່ອງຫວ່າງທາງເພດໃນການ

ເຂົາ້ເຖງິເຕກັໂນໂລຢີ, ການເຂົາ້ຮ່ວມ ໃນກດິຈະກໍາດຈິຕິອລ ແລະ ໂອກາດການຮຽນອອນໄລນ ໌ສາມາດແຍກໄດ ້ແລະ 

ແກໄ້ຂໄດ ້ ເຊີ່ ງຖວ່ືາເປັນສິ່ ງສໍາຄນັເພື່ ອຮບັປະກນັວ່າໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລໄດລ້ວມເອາົຄວາມສະເໝີ

ພາບທ່າງເພດ ແລະ ພວກມນັເປັນປະໂຫຍດແກ່ຜູຮ້ຽນທຸກຄນົໂດຍບ່ໍຄໍານງຶເຖງິເພດຍງິ-ຊາຍ. 

ການສໍາຫຼວດທີ່ ຖກືດໍາເນນີຂຶນ້ລະຫວ່າງນກັສກຶສາ ແລະ ພະນກັງານຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆ ຢູ່ ກໍາປູເຈຍ, ລາວ 

ແລະ ມາເລເຊຍ ເປັນເຄື່ ອງມລໍືາ້ຄ່າເພື່ ອໃຫມ້ຄີວາມເຂົາ້ໃຈເຖງິຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນ ແລະ ຄວາມຕອ້ງການຂອງຊຸມ

ຊນົການສກຶສາເຫຼົ່ ານີ.້ ການສໍາຫຼວດເຫຼົ່ ານີອ້ະນຸຍາດໃຫມ້ກີານສໍາຫຼວດເຈາະເລກິຂອງ ແນວຄວາມຄດິແຕ່ລະບຸກຄນົ 

ແລະ ແນວຄວາມຄດິລວມ, ໃຫທ້ດັສະນະລວມກ່ຽວກບັຄວາມກງັວນົ, ຄວາມປາດຖະໜາ ແລະ ຄໍາແນະນາໍກ່ຽວກບັ

ການມສ່ີວນຮ່ວມໂດຍກງົໃນສະພາບແວດລອ້ມຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ. 

ມາເລເຊຍ 

ລາວ 

ຊາຍ ຍງິ 
ຍງິ ຍງິ 

ຍງິ 

ຊາຍ 
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ກ່ອນອື່ ນໝດົ, ການສໍາຫຼວດເຫຼົ່ ານີໃ້ຫວ້ທິກີານທີ່ ເປັນບ່ອນນກັສກຶສາ ແລະ ພະນກັງານທຸກຄນົ ສາມາດສະແດງ

ທດັສະນະຂອງຕນົໂດຍບ່ໍໄດເ້ປີດເຜຍີຊື່  ແລະ ບ່ໍຢາ້ນທີ່ ຈະໄດຮ້ບັຜນົຕາມມາ. ເຊີ່ ງເປັນການຊຸກຍູສ້ົ່ ງເສມີໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້

ເປີດເຜຍີ ແລະ ຕອບຄໍາຖາມກງົໄປກງົມາ, ອໍານວຍຄວາມສະດວກໃນການໄຈແ້ຍກບນັຫາ ທີ່ ອາດຈະບ່ໍມໃີຜສງັເກດ

ເຫນັ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ໂດຍການເກບັຂໍມູ້ນຈາກຄນົຈາໍນວນຫຼາຍ, ຄວາມເປັນຕວົແທນຂອງແນວຄວາມຄດິ ແລະ 

ປະສບົປະການກມໍຄີວາມສມົບູນກວ່າ ພາຍໃນຊຸມຊນົມະຫາວທິະຍາໄລ ກໄໍດຮ້ບັຜນົດ ີ ເຮດັໃຫມ້ຄີວາມເຂົາ້ໃຈຊດັ

ເຈນຂຶນ້ ກ່ຽວກບັຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ຄວາມປາດຖະໜາຕ່າງໆ. 

ໂດຍການວເິຄາະຂໍມູ້ນທີ່ ເກບັໄດ,້ ມນັເປັນໄປໄດທ້ີ່ ຈະກາໍນດົຮູບແບບ ແລະ ທ່າອ່ຽງທີ່ ສໍາຄນັໃນແນວຄວາມຄດິ ແລະ 

ຄວາມກງັວນົທີ່ ສະແດງອອກ. ຕວົຢ່າງ, ມນັອາດພບົວ່ານກັສກຶສາຫຼາຍຄນົ ໃນແຕ່ລະແຜນງານທາງດາ້ນວຊິາການບ່ໍ

ພໍໃຈກບັຊບັພະຍາກອນທີ່ ຈດັໃຫ ້ໃນຂະນະທີ່ ພະນກັງານບໍລຫິານອາດກງັວນົກ່ຽວກບັວຽກໜກັ ແລະ ປະສດິທພິາບ

ໃນຂະບວນການພາຍໃນ. ຮູບແບບເຫຼົ່ ານີໃ້ຫຂ່້າວສານຂໍມູ້ນທີ່ ມຄຸີນຄ່າຕ່ໍກບັຂງົເຂດບນັຫາທີ່ ຮຽກຮອ້ງໃຫຈ້ດັເປັນບູ

ລມິະສດິ. 

ນອກຈາກນັນ້, ການສໍາຫຼວດຍງັສາມາດຊ່ວຍຈດັບູລມິະສດິ ທີ່ ຕອ້ງການ ທີ່ ໄດກ້າໍນດົໄວ.້ ໂດຍການເຂົາ້ໃຈ ເຖງີຂະ 

ໜາດ ແລະ ຄວາມຮບີດ່ວນຂອງຄວາມກງັວນົຕ່າງໆ, ອໍານາດການປົກຄອງມະຫາວທິະຍາໄລ ແລະ ຜູຕ້ດັສນິໃຈ

ສາມາດຈດັສນັຊບັພະຍາກອນຢ່າງມປີະສດິທຜິນົ ເພື່ ອແກໄ້ຂບນັຫາທີ່ ຮບີດ່ວນທີ່ ສຸດ. ນີກ້ເໍພື່ ອຮບັປະກນັວ່າການ

ປະຕບິດັທີ່ ຖກືຕອ້ງໄດຖ້ກືຈດັຕັງ້ປະຕບິດັຢ່າງທນັການ ແລະ ມປີະສດິທພິາບ, ການນາໍໃຊຜ້ນົກະທບົທາງບວກຕ່ໍກບັ

ຊຸມຊນົມະຫາວທິະຍາໄລໃຫເ້ກດີປະໂຫຍດສູງສຸດ. 

ຜນົໄດຮ້ບັຂອງການສໍາຫຼວດເຫຼົ່ ານີ ້ຍງັເຮດັໜາ້ທີ່ ເປັນແຫ່ຼງຂ່າວສານຂໍມູ້ນ ທີ່ ມຄຸີນຄ່າໃຫແ້ກ່ການຕດັສນິໃຈ ຂອງສະ

ຖາບນັ. ຂໍມູ້ນທີ່ ເກບັມາສາມາດບົ່ ງບອກເຖງິການວາງນະໂຍບາຍ, ການວາງແຜນຍຸດທະສາດ ແລະ ການຈດັຕັງ້

ປະຕບິດັ ໂຄງການລເິລີ່ ມສະເພາະໃດໜື່ ງ ທີ່ ຖກືອອກແບບມາເພື່ ອປັບປຸງຄຸນນະພາບ ຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ປະສບົ

ປະການ ການເຮດັວຽກໃນວທິະຍາເຂດ. ຈາກການຈດັສນັທນຶເພື່ ອປັບປຸງສິ່ ງເອືອ້ອໍານວຍ ເພື່ ອຈດັຕັງ້ປະຕບິດັແຜນ

ງານສະໜບັສະໜນູນກັສກຶສາ, ການຕດັສນິໃນອງີຕາມຂໍມູ້ນທີ່ ຖກືຕອ້ງມທ່ີາແຮງ ເພື່ ອສາ້ງການປ່ຽນແປງທີ່ ສໍາຄນັ 

ແລະເປັນທາງບວກ ທົ່ ວທງັຊຸມຊນົຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ. 

ສະຫຸຼບ, ການສໍາຫຼວດຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ພະນກັງານໃນມະຫາວທິະຍາໄລ ກໍາປູເຈຍ, ລາວ ແລະ ມາເລເຊຍ 

ສະແດງໃຫເ້ຫນັ ປ່ອງຢຽ້ມທີ່ ມຄຸີນຄ່າໃນການມອງເຫນັ ຄວາມສະຫຼບັສບັຊອ້ນ ແລະ ຄວາມຕອ້ງການພາຍໃນສະຖາ

ບນັເຫຼົ່ ານີ.້ ໂດຍການນາໍໃຊຂ່້າວສານຂໍມູ້ນດັ່ ງກ່າວນີ ້ ຢ່າງມປີະສດິທພິາບ, ມນັເປັນໄປໄດທ້ີ່ ຈະແກໄ້ຂບນັຫາຄວາມ

ກງັວນົທີ່ ມຢູ່ີ, ປັບປຸງປະສບົປະການຂອງວທິະຍາເຂດ ແລະ ສົ່ ງເສມີສະພາບແວດລອ້ມຂອງມະຫາວທິະຍາໄລໄປທາງ

ບວກ ແລະ ອຸດມົສມົບູນຂຶນ້ ໃຫກ້ບັຜູມ້ສ່ີວນຮ່ວມທຸກພາກສ່ວນ. 

9.1 ລາວ  

ຢູ່ ລາວ, ມະຫາວທິະຍາໄລແຫ່ງຊາດລາວ (ມຊ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລສະຫວນັນະເຂດ (ມຂ) ໄດກ້າຍມາເປັນຜູນ້າໍ

ໃນການຂບັເຄື່ ອນຍຸດທະສາດການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ນະວດັຕະກາໍ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ຜ່ານການຮ່ວມມຍຸືດທະ

ສາດກບັບໍລສິດັເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ຄວາມມຸງ້ໝັນ້ທີ່ ແນ່ນອນ ເພື່ ອນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ທນັສະໄໝ, 

ທງັສອງສະຖາບນັໄດປ້ະຕບິດັແນວທາງການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການບໍລຫິານ ເພື່ ອໃຫຕ້ອບສະໜອງຕາມ

ຄວາມຕອ້ງການທີ່ ປ່ຽນແປງໄປຂອງຊຸມຊນົວຊິາການຕ່າງໆ. 
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ມຊ, ເຊີ່ ງເປັນສະຖາບນັການສກຶສາລະດບັສູງຊັນ້ນາໍໃນ ລາວ, ເປັນຜູນ້າໍດາ້ນການສກຶສາໃນໂຄງການລເິລີ່ ມການສກຶ

ສາແບບດຈິຕິອລ. ໜື່ ງຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມຫຼກັແມ່ນການປະສມົປະສານເອາົການຮຽນແບບປັບປຸງເຕກັໂນໂລຢີ, ເຊິ່ ງ

ເປັນບ່ອນເຄື່ ອງມດືຈິຕິອລ ແລະ ວທິກີານຖກືປະສມົປະສານເຂົາ້ກນັຢ່າງກມົກນື ໃນການສດິສອນໃນຫອ້ງຮຽນເພື່ ອ

ປັບປຸງການມສ່ີວນຮ່ວມຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ສົ່ ງເສມີການຮຽນຢ່າງຈງິຈງັ. ໂດຍການລວມເອາົຊບັພະຍາກອນສື່ ຕ່າງໆ

, ການຈາໍລອງແບບຖາມ-ຕອບ ແລະ ຫອ້ງທດົລອງທີ່ ເໝອືນຈງິ, ມຊ ໄດສ້າ້ງປະສບົປະການການຮຽນຮູທ້ີ່ ສມົຈງິ

ແທດເໝາະກບັຮູບແບບ ແລະ ຄວາມມກັ ຂອງການຮຽນຮູທ້ີ່ ຫຼາກຫຼາຍ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ມຊ ເປັນຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາ

ກບັບໍລສິດັນາໍດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ເພື່ ອພດັທະນາແຜນງານພດັທະນາທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ, ເສມີທກັສະທາງດາ້ນວຊິາ

ການທີ່ ຈາໍເປັນ ໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ ເພື່ ອຄວາມສໍາເລດັໃນເສດຖະກດິດຈິຕິອລ. ຜ່ານກອງປະຊຸມວຊິາການ, ການຝຶກ

ຫດັ ແລະ ແຜນງານຮບັຮອງ ທີ່ ໄດຮ້ບັການອຸປະຖໍາຈາກອຸດສະຫະກາໍ, ມຊ. ຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາຮຽນຈບົມີ

ຄວາມພອ້ມທີ່ ດທີີ່ ສາມາດປະສບົຜນົສໍາເລດັໃນຕະຫຼາດແຮງງານທີ່ ມກີານປ່ຽນແປງຢ່າງໄວວາ. 

ເຊັ່ ນດຽວກນັ, ມະຫາວທິະຍາໄລສະຫວນັນະເຂດ ໄດນ້າໍການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ເພື່ ອປັບປຸງຂະບວນການສດິສອນ, 

ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການບໍລຫິານ. ຜ່ານພນັທະມດິທາງດາ້ນຍຸດທະສາດກບັຄູ່ຮ່ວມເຕກັໂນໂລຢີ, ມຂ ຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ

ໂຄງການລເິລີ່ ມການຮຽນຮູດ້ຈິຕິອລນະວດັຕະກໍາ ແນໃສ່ການສາ້ງຄວາມອຸດມົສມົບູນ ໃຫນ້ກັສກຶສາໃຫມ້ປີະສບົ

ປະການ ແລະ ກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້ເພື່ ອປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍໃນອະນາຄດົ. ໂດຍການໃຊຜ້ນົປະໂຫຍດ

ຈາກເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ທນັສະໄໝ, ມຂ. ໄດນ້ໍາສະເໜຫີອ້ງຮຽນທີ່ ເໝອືນຈງິ, ວທິກີານຮຽນຮູເ້ອເລກຕຣໍນກິສາມາດໂຕ ້

ຕອບໄດທ້ນັການ ແລະ ຫອ້ງສະໝຸດດຈິຕິອລ ເພື່ ອຂະຫຍາຍການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາຄຸນນະພາບ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, 

ມຂ ນາໍໃຊກ້ານວເິຄາະຂໍມູ້ນ ເພື່ ອປັບປຸງການບໍລຫິານການສກຶສາ ແລະ ການບໍລກິານ ນກັສກຶສາ, ສາມາດສາ້ງປະສບົ

ປະການການຮຽນຮູແ້ບບສ່ວນຕວົ ແລະ ການແຊກແຊງເປົາ້ໝາຍ ເພື່ ອປັບປຸງຜນົໄດຮ້ບັຂອງນກັສກຶສາ. 

ຄວາມພະຍາຍາມບຸກເບກີ ຂອງ ມຊ ແລະ ມຂ ໄດວ້າງຕໍາແໜ່ງໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້ເປັນຜູຕ້ດິຕາມການສກຶສາດຈິຕິອລໃນ 

ລາວ, ເຊິ່ ງຈາໍແນກໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້ເປັນຜູນ້າໍໃນການນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດເຕກັໂນໂລຢີ ເພື່ ອປະຕຮູິບການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂດຍ

ການຖເືອາົນະວດັຕະກາໍດຈິຕິອລ ແລະ ການສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມຍຸືດທະສາດ, ສະຖາບນັທງັສອງສບືຕ່ໍກາ້ວໄປສູ່

ຄວາມເປັນເລດີທາງດາ້ນການສກຶສາ, ເສມີສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນຍຸກດຈິຕິອລ ແລະ ປະກອບສ່ວນຢ່າງຕັງ້ໜາ້ ໃນ

ການພດັທະນາລາວ. 

9.2 ກາໍປູເຈຍ 

ຢູ່ ກາໍປູເຈຍ, ສະຖາບນັເຕກັໂນໂລຢີກາໍປູເຈຍ, (ສຕກ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລເຮງັສໍາຣນິຕບອງຂມຸມ (ມຮຊ) ໄດ ້

ກາຍເປັນຜູນ້າໍ ໃນການຂບັເຄື່ ອນຍຸດທະສາດການຫນັດຈິຕິອລ ດາ້ນນະວດັຕະກາໍໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ຜ່ານການ

ຮ່ວມມຍຸືດທະສາດກບັບໍລສິດັເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ຄວາມມຸງ້ໝັນ້ທີ່ ແນ່ນອນ ເພື່ ອນາໍໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີທີ່ ທນັສະໄໝ, 

ທງັສອງສະຖາບນັໄດປ້ະຕວິດັການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການບໍລຫິານ ເພື່ ອຕອບສະໜອງຄວາມຕອ້ງການທີ່

ປ່ຽນແປງຂອງຊຸມຊນົວຊິາການຂອງຕນົ. 

ໂຄງການລເິລີ່ ມທີ່ ສໍາຄນັຂອງ ສຕກ ເນັນ້ໃສ່ການຮຽນຮູທ້ີ່ ປັບປຸງເຕກັໂນໂລຢີ, ທີ່ ເປັນບ່ອນເຄື່ ອງມດືຈິຕິອລ ແລະ 

ວທິກີານທີ່ ຖກືປະສມົປະສານກນັຢ່າງລງົຕວົເຂົາ້ໃນການສດິສອນໃນຫອ້ງຮຽນ ເພື່ ອປັບປຸງການເຂົາ້ຮ່ວມ ຂອງ

ນກັສກຶສາ ແລະ ສົ່ ງເສມີການຮຽນຮູຢ່້າງຈງິຈງັ. ໂດຍການລວມເອາົຊບັພະຍາກອນສື່ ຕ່າງໆ, ການຈາໍລອງໂຕຕ້ອບທນັ

ການ ແລະ ຫອ້ງທດົລອງເໝອືນຈງິ, ສຕກ ໄດສ້າ້ງປະສບົປະການຮຽນຮູເ້ລກິເຊິ່ ງທີ່ ແທດເໝາະແບບວທິ ີແລະ ຄວາມ

ມກັດາ້ນການຮຽນຮູທ້ີ່ ມຄີວາມຫຼາກຫຼາຍ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ສຕກ ຈບັຄູ່ກບັບໍລສິດັນາໍທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ເພື່ ອ

ພດັທະນາແຜນງານພດັທະນາທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ, ສະໜອງໃຫນ້ກັສກຶສາມຄີວາມຊໍານານດາ້ນວຊິາການ ທີ່ ຈາໍເປັນ
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ເພື່ ອຄວາມສໍາເລດັໃນເສດຖະກດິດຈິຕິອລ. ຜ່ານກອງປະຊຸມວຊິາການ, ການຝຶກງານ ແລະ ແຜນງານການຮບັຮອງ ທີ່

ອຸດສະຫະກໍາອຸປະຖໍາ, ສຕກ ຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາຮຽນຈບົໄດຮ້ບັການກະກຽມຄວາມພອ້ມເປັນຢ່າງດທີີ່ ສາມາດ

ປະສບົຄວາມສໍາເລດັໃນຕະຫຼາດແຮງງານທີ່ ມກີານປ່ຽນແປງຢ່າງໄວວາ. 

ເຊັ່ ນດຽວກນັ, ມະຫາວທິະຍາໄລເຮງັຣນິຕບອງຂະມຸມ ໄດນ້າໍການຫນັປ່ຽນເປັນດຈິຕິອລ ເພື່ ອປັບປຸງຂະບວນການ

ການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການບໍລຫິານ. ຜ່ານພນັທະມດິທາງດາ້ນຍຸດທະສາດທີ່ ມຄູ່ີພດັທະນາທາງດາ້ນເຕກັ

ໂນໂລຢີ. ມຮຊ. ໄດຈ້ດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການລເິລີ່ ມການຮຽນຮູດ້ຈິຕິອລນະວດັຕະກາໍ ແນໃສ່ການສາ້ງປະສບົປະການ

ທີ່ ອຸດມົບູນ ໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ ແລະ ກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫນ້ກັສກຶສາເພື່ ອປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍອະນາຄດົ. ໂດຍ

ການໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກເຕກັໂນໂລຢີລໍາ້ສະໄໝ, ມຮຊ ໄດຈ້ດັໃຫມ້ຫີອ້ງຮຽນເໝອືນຈງິ, ວທິກີານຮຽນຮູເ້ອ

ເລກັຕຣໍນກິສາມາດໂຕຕ້ອບທນັການ, ແລະ ຫໍສະໝຸດດຈິຕິອລ ເພື່ ອຂະຫຍາຍ ການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາຄຸນນະພາບ. 

ນອກຈາກນີ,້ ມຮຊ ໃຊກ້ານວເິຄາະຂໍມູ້ນເພື່ ອປັບປຸງ ການບໍລຫິານການສກຶສາ ແລະ ການບໍລກິານສະໜບັສະໜນູ

ການສກຶສາ, ເຊິ່ ງສາມາດສາ້ງປະສບົປະການການຮຽນຮູທ້ີ່ ມລີກັສະນະສ່ວນຕວົ ແລະ ການແຊກແຊງເປົາ້ໝາຍເພື່ ອ

ປັບປຸງຜນົໄດຮ້ບັຂອງນກັສກຶສາ. 

ຄວາມພະຍາຍາມບຸກເບກິເຫຼົ່ ານີໂ້ດຍ ສຕກ ແລະ ມຮຊ ຢູ່ໃນຕໍາແໜ່ງເປັນຜູຕ້ດິຕາມໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໃນກາໍປູ

ເຈຍ, ເຊີ່ ງຈາໍແນກໃຫເ້ຂາົເຈ ົາ້ກາຍເປັນຜູນ້າໍໃນການໃຊປ້ະໂຫຍດເຕກັໂນໂລຢີ ເພື່ ອປະຕຮູິບການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂດຍ

ການຖເືອາົນະວດັຕະກາໍດຈິຕິອລ ແລະ ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມຍຸືດທະສາດ, ທງັສອງສະຖາບນັສບືຕ່ໍເພື່ ອກາ້ວໄປສູ່

ຄວາມເປັນເລດີດາ້ນການສກຶສາ, ສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງໃຫ ້ແັກ່ນກັສກຶສາກາ້ວໄປສູ່ຍຸກດຈິຕິອລ ແລະ ປະກອບສ່ວນ

ຢ່າງມຕີັງ້ໜາ້ໃນການພດັທະນາສງັຄມົ. 

9.3 ມາເລເຊຍ 

ມະຫາວທິະຍາໄລເຕກັໂນໂລຢີ (ມຕມ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລມາເລເຊຍ ຊາບາ (ມມສ) ໄດສ້າ້ງຕັງ້ຕນົເອງເປັນຜູ ້

ບຸກເບກິໃນການລວມເອາົເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ເຂົາ້ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໃນມາເລເຊຍ, ເປັນຫວົຫອກໃນໂຄງການ

ລເິລີ່ ມນະວດັຕະກໍາເພື່ ອປັບປຸງການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ຄວາມສາມາດໃນການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ. ມຕມ 

ແລະ ມມສ ຢູ່ແຖວໜາ້ໃນຄວາມພະຍາຍາມຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແມ່ນໂຄງການລເິລີ່ ມວທິະຍາເຂດອດັສະລຍິະ, ທີ່ ໃຊ ້

ປະໂຫຍດ ຈາກເຕກັໂນໂລຢີ ໄອໂອທ,ີ ການວເິຄາະຂໍມູ້ນ ແລະ ປັນຍາປະດດິເພື່ ອສາ້ງສະພາບແວດລອ້ມ ການຮຽນ

ທີ່ ຊານສະຫຼາດ ແລະ ເຊື່ ອມຕ່ໍກນັ. ໂດຍຜ່ານການໃຊເ້ຊນັເຊອີດັສະລຍິະ, ອຸປະກອນໄອໂອທ ີ ແລະ ລະບບົການ

ວເິຄາະລໍາ້ສະໄໝ, ໂຄງການລເິລີ່ ມວທິະຍາເຂດອດັສະລຍິະ ຂອງ ມຕມ ແລະ ສາມາດຕດິຕາມກວດ ແລະ ບໍລຫິານ

ສິ່ ງເອືອ້ອໍານວຍວທິະຍາເຂດກງົເວລາ, ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ແລະ ຊບັພະຍາກອນ. ນີລ້ວມເອາົຫອ້ງຮຽນອດັສະລຍິະທີ່

ປະກອບດວ້ຍກະດານຂາວສາມາດໂຕຕ້ອບທນັການ, ໂປຣເຈກັເຕດີຈິຕິອລ ແລະ ເຄື່ ອງມກືານຮຽນຮູ ້ ແບບສ່ວນ

ຮ່ວມຂອງນກັສກຶສາ ແລະ ເອືອ້ອໍານວຍປະສບົປະການການຮຽນຮູຈ້ງິຈງັ. ນອກຈາກນີ,້ ມຕມ ແລະ ມມຊ ໄດສ້າ້ງ

ຫອ້ງທດົລອງນະວດັຕະກາໍດຈິຕິອລ ແລະ ພືນ້ທີ່ ຜູຜ້ະລດິຢູ່ໃນວທິະຍາເຂດ, ໃຫໂ້ອກາດແກ່ນກັສກຶສາໃນການຄົນ້ຫາ

ເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆເຊັ່ ນ: ການພມີສາມມຕິ,ິ ຮຸ່ນຍນົ ແລະ ຄວາມຈງິປະຈກັຕາ. ສູນນະວດັຕະກາໍເຫຼົ່ ານີເ້ຮດັໜາ້ທີ່ ເປັນ

ຜູບ້ົ່ ມເພາະຫວົຄດິປະດດິສາ້ງ, ການທດົລອງ ແລະ ການປະກອບການ, ເຮດັໃຫນ້ກັສກຶສາພດັທະນາວທິກີານແກໄ້ຂ

ນະວດັຕະກໍາເພື່ ອປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍໃນໂລກແຫ່ງຄວາມເປັນຈງິ ແລະ ສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາດາ້ນນະວດັຕະກໍາ 

ພາຍໃນຊຸມຊນົມະຫາວທິະຍາໄລ. ນອກຈາກນີ,້ ມຕມ ແລະ ມມຊ ໄດສ້າ້ງການຮ່ວມມກືບັຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາອຸດ

ສະຫະກາໍເພື່ ອປັບປຸງທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ການປະກອບການລະຫວ່າງນກັສກຶສາ. ໂດຍຜ່ານໂຄງການອຸສະຫະ

ກາໍອຸປະຖໍາ, ການຝຶກງານ ແລະ ແຜນງານໃຫຄໍ້າປຶກສາ, ນກັສກຶສາໄດຮ້ບັປະສບົປະການສົ່ ງຕ່ໍທີ່ ມຄຸີນຄ່າ, ຄວາມ
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ເຂົາ້ໃຈເລກິເຊິ່ ງກ່ຽວກບັອຸດສະຫະກໍາ ແລະ ກາລະໂອກາດໃນການສາ້ງເຄອືຂ່າຍທີ່ ກະກຽມເຂາົເຈ ົາ້ໃຫປ້ະສບົຜນົສໍາ

ເລດັໃນອາຊບີໃນເສດຖະກດິດຈິຕິອລ. ໂດຍການນາໍໃຊນ້ະວດັຕະກໍາດຈິຕິອລ ແລະ ການສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາການ

ເປັນຜູປ້ະກອບການ ມຕມ ແລະ ມມຊ ຢູ່ໃນຕໍາແໜ່ງເປັນຜູນ້າໍໃນການສກຶສາດຈິຕິອລ ໃນມາເລເຊຍ. ໂດຍຜ່ານ

ໂຄງການລເິລີ່ ມວທິະຍາເຂດອດັສະລຍິະ, ຫອ້ງທດົລອງນະວດັຕະກາໍດຈິຕິອລ ແລະ ການຮ່ວມມອຸືດສະຫະກໍາຕ່າງໆ 

ມຕມ ແລະ ມມຊ ສບືຕ່ໍປັກດນັຂອບເຂດນະວດັຕະກໍາເຕກັໂນໂລຢີ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງໃຫ ້

ນກັສກຶສາກາຍເປັນຜູນ້າໍທີ່ ມຄີວາມພອ້ມໃນອະນາຄດົ ແລະ ເປັນນກັນະວດັຕະກາໍໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

ຢູ່ ລາວ, ມະຫາວທິະຍາໄລແຫ່ງຊາດ (ມຊ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລສະຫວນັນະເຂດ (ມຂ) ໄດມ້ບີາດກາ້ວອນັສໍາຄນັ

ໃນການຂບັເຄື່ ອນຍຸດທະສາດການຫນັເປັນດຈິຕິອລນະວດັຕະກໍາ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ມຊ ໃນຖານະທີ່ ເປັນສະຖາ

ບນັຊັນ້ນາໍ, ໄດມ້ກີານເຄື່ ອນໄຫວຢ່າງຕັງ້ໜາ້ໃນການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນການສດິສອນ ແລະ ການ

ຮຽນຮູ.້ ຢ່າງໃດກຕໍາມ, ເຖງີວ່າຈະຄວາມພະຍາຍາມ, ແຕ່ກຍໍງັອາດມສີີ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ຕອ້ງໄດສໍ້າເລດັ ແລະ ເປັນທີ່

ຍອມຮບັຢ່າງກວາ້ງຂວາງ ແລະ ຄວາມເປັນເອກະພາບໃນການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີທົ່ ວທຸກສາຂາວຊິາ ແລະ 

ພະແນກການ. ໃນຂະນະທີ່ ບາງຄະນະວຊິາ ຢູ່ ມຊ ອາດຈະມກີານໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີທນັສະໄໝ, ມະຫາວທິະຍາໄລອື່ ນ

ອາດຈະຕາມຫຼງັເນື່ ອງຈາກມຂໍີຈ້າໍກດັດາ້ນຊບັພະຍາກອນ ຫຼ ືລະດບັທີ່ ແຕກຕ່າງກນັຂອງພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ. 

ເຊັ່ ນດຽວກບັ, ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຂອງ ມຂ ໄດຮ້ບັການຍກົຍອ້ງ, ແຕ່ອາດມຄີວາມແຕກໂຕນໃນ

ການນາໍເອາົເຕກັໂນໂລຢີ ມາໃຊຈ້າກແຜນງານຕ່າງໆ ດາ້ນວຊິາການທີ່ ແຕກຕ່າງກນັ. ການຈດັການກບັຄວາມຂາດ

ເຄື່ ອນເຫຼົ່ ານີ ້ແລະ ການຮບັປະກນັການເຂົາ້ເຖງິໂອກາດການຮຽນຮູທ້ີ່ ມເີຕກັໂນໂລຢີ ເອືອ້ອໍານວຍ ຄວນຈດັເປັນບູລິ

ມະສດິທງັ ມຊ ແລະ ມຂ ເພື່ ອໃຊຜ້ນົປະໂຫຍດຂອງການສກຶສາດຈິຕິອລແທຈ້ງິ ແລະ ສົ່ ງເສມີການເຕບີໃຫຍ່

ຂະຫຍາຍຕວົຮ່ວມກນັ. 

ຢູ່ ກາໍປູເຈຍ, ສະຖາບນັເຕກັໂນໂລຢີກາໍປູເຈຍ (ສຕກ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລເຮງັ ຊໍາຣນິ ຕບອງ ຂມຸມ (ມຮຊ) ໄດ ້

ກາຍເປັນຜູນ້າໍໃນການຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ຢ່າງໃດກຕໍາມ, ໃນຂະນະທີ່ ສະຖາບນັ

ທງັສອງໄດມ້ຄີວາມກາ້ວໜາ້ຄັງ້ສໍາຄນັ ໃນການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີ ເຂົາ້ໃນການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້

ແລະ ການບໍລຫິານ, ອາດຈະມຈີດຸທີ່ ຕອ້ງໄດປັ້ບປຸງໃນແງ່ຂອງການປັບຂະໜາດ ຄວາມສາມດຢືນຍງົໃນໂຄງການລິ

ເລີ່ ມ. ຕວົຢ່າງ, ໃນຂະນະທີ່  ສຕກ ເນັນ້ໃສ່ການຮຽນຮູໂ້ດຍການໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີເປັນສິ່ ງເອືອ້ອໍານວຍ ຖວ່ືາເປັນເລືອ້ງ

ທີ່ ໜາ້ສນັລະເສນີ, ແຕ່ເພື່ ອຮບັປະກນັ ໂຄງການລເິລີ່ ມດັ່ ງກ່າວນັນ້ສາມາດປັບຂະໜາດ ແລະ ຄວາມສາມາດເຂົາ້ເຖງິ

ຂອງນກັສກຶສາທຸກຄນົໂດຍບ່ໍຄໍານງືເຖງິພືນ້ຖານດາ້ນວຊິາການ ຫຼ ືຄວາມສາມາດດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ ຂອງເຂາົເຈ ົາ້, ເປັນ

ອນັສໍາຄນັຄຜືນົໄດຮ້ບັດາ້ນການສກຶສາເທົ່ າທຽມກນັ. ເຊັ່ ນດຽວກບັການຮບັເອາົການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຂອງ ມຮຊ 

ຄວນຈດັບຸລມິະສດິໃນການແກໄ້ຂທຸກຊ່ອງຫວ່າງດຈິຕິອລທີ່ ມທ່ີາອ່ຽງພາຍໃນກຸ່ມນກັສກຶສາ ແລະ ຄູອາຈານ, ເພື່ ອ

ຮບັປະກນັວ່າພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງທງັໝດົໄດເ້ຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນການຮຽນຮູທ້ີ່ ເອືອ້ອໍານວຍດວ້ຍເຕກັໂນໂລຢີ 

ແລະ ການສະໜບັສະໜນູການບໍລກິານ. 

ຢູ່ ມະເລເຊຍ, ມະຫາວທິະຍາໄລເຕກັໂນໂລຢີມາເລເຊຍ (ມຕມ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລ ມະເລເຊຍ ຊາບາ (ມມຊ)

ໄດສ້ະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງິຄວາມເປັນຜູນ້າໍໃນການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ເຂົາ້ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. 

ຢ່າງໃດກໍຕາມເຊັ່ ນດຽວກບັ ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລຂະໜາດໃຫຍ່ທຸກໂຄງການ, ຍງັມສີິ່ ງທາ້ທາຍດິ

ຈຕິອລທົ່ ວທງັໝດົສະຖາບນັ. ເຖງິແມ່ນວ່າ ມຕມ ແລະ ມມຊ ໄດມ້ກີານລງົທນຶຫຼວງຫຼາຍໃສ່ໂຄງການລເິລີ່ ມ

ພດັທະນາວທິະຍາເຂດອດັສະລຍິະ ແລະ ຫອ້ງທດົລອງນະວດັຕະກໍາດຈິຕິອລ, ການປະເມນີ ແລະ ການປັບປຸງ

ໂຄງການເຫຼົ່ ານີຢ່້າງຕໍ່ ເນື່ ອງຖວ່ືາເປັນອນັສໍາຄນັ ໃນການແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍໃໝ່ ທີ່ ຈະເກດີຂຶນ້ ແລະ ໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກ
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ໂອກາດໃໝ່ໆ ໃນພູມທີດັດາ້ນດຈິຕິອລ ທີ່ ມປ່ີຽນແປງຢ່າງໄວວາ. ນອກຈາກນີ,້ ການສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາດາ້ນນະ

ວດັຕະກາໍ ແລະ ການເປັນຜູປ້ະກອບການດຈິຕິອລ ລະຫວ່າງນກັສກຶສາ ແລະ ຄູອາຈານ ຄວນເປັນຈດຸພດັທະນາຕ່ໍ

ເນື່ ອງ ເພື່ ອເຮດັໃຫສ້ະຖາບນັທງັສອງ ຂບັເຄື່ ອນການເຕບີໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕວົ ແບບຍນືຍງົ ແລະ ຄວາມສາມາດໃນ

ການແຂ່ງຂນັ ໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

9.1 ຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນແຕ່ລະປະເທດ 

9.1.1 ລາວ 

ມະຫາວທິະຍາໄລແຫ່ງຊາດ (ມຊ) ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລສະຫວນັນະເຂດ (ມຂ) ໂດດເດັ່ ນເປັນແຖວໜາ້ໃນການ

ຫນັເປັນດຈິຕິອລ ພາຍໃນ ລາວ, ມຫີອ້ງຮຽນດຈິຕິອລທີ່ ທນັສະໄໝ, ວທິກີານຮຽນຮູອ້ອນໄລນ,໌ ແລະ ວທິວີທິະຍາ

ການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ສມົບູນເຂົາ້ໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ.້ ຢ່າງໃດກຕໍາມ, ຄວາມສໍາເລດັ 

ຂອງ ມຊ ແລະ ມຂ ສະແດງໃຫເ້ຫນັຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລທີ່ ສໍາຄນັ ເມື່ ອສມົທຽບໃສ່ກບັມະຫາວທິະຍາ

ໄລອື່ ນໆ ຢູ່ລາວ ທີ່ ອາດປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາ້ຍເຊັ່ ນ: ຊບັພະຍາກອນ, ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ຫຼ ືຄວາມຊໍານານ ຈາໍກດັ ໃນ

ເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ. ໃນຂະນະທີ່  ມຊ ແລະ ມຂ ສາມາດລງົທນຶໃສ່ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ ທີ່ ທນັສະໄໝ ແລະ 

ໃຫກ້ານຝຶກອບົຮມົຢ່າງກວາ້ງຂວາງໃຫແ້ກ່ຄູອາຈານ ແລະ ພະນກັງານໃນການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີ, 

ມະຫາວທິະຍາໄລຫຼາຍແຫ່ງອື່ ນໆ ຢູ່ ລາວ ຕ່ໍສູເ້ພື່ ອໃຫກ້າ້ວທນັ ເນື່ ອງຈາກວ່າ ມຂໍີຈ້າໍກດັດາ້ນຊບັພະຍາກອນ. ມະຫາ 

ວທິະຍາໄລເຫຼ ົ່ ານີສ່້ວນໃຫຍ່ແມ່ນຂາດຊບັພະຍາກອນດາ້ນການເງນິ ເພື່ ອລງົທນຶໃສ່ເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ທນັສະໄໝ, ຍກົ

ລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ, ຫຼ ືໃຫກ້ານຝຶກອບົຮມົທີ່ ພຽງພໍແກ່ຄູອາຈານ ແລະ ພະນກັງານ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ການເຂົາ້ເຖງິ

ການເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕເິນດັທີ່ ເຊື່ ອຖໄືດ ້ແລະ ອຸປະກອນດຈິຕິອລ ຍງັຈາໍກດັ ຍິ່ ງເຮດັໃຫຄ້ວາມແຕກໂຕນດາ້ນດຈິຕິອລ

ກວາ້ງອອກ, ການກດິຂວາງຄວາມສາມາດ ຂອງນກັສກຶສາໃນການເຂົາ້ຮ່ວມສາ້ງປະສບົປະການການຮຽນຮູດ້ຈິຕິອລ

ຢ່າງເຕມັທ.ີ ປັດໄຈທີ່ ປະກອບໃສ່ຄວາມແຕກໂຕນເຫຼົ່ ານີມ້ຫຼີາຍດາ້ນ, ເຊີ່ ງລວມທງັການສະໝອງທນືໃສ່ການສກຶສາ 

ຂອງລດັຖະບານ ຍງັຈາໍກດັ, ຂາດມອືາຊບີດາ້ນໄອທທີີ່ ຊໍານານ, ແລະ ຂາດຄວາມຮບັຮູກ່້ຽວກບັຄວາມສໍາຄນັຂອງການ

ຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຂອງການນາໍຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ. ດັ່ ງນັນ້, ມະຫາວທິະຍາໄລເຫຼົ່ ານີອ້າດຈະຕ່ໍສູເ້ພື່ ອຮກັສາຄຸນ

ນະພາບ ແລະ ຄວາມສາມາດ ໃນການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາ, ນາໍໄປສູ່ຄວາມແຕກໂຕນໃນຜນົໄດຮ້ບັ ແລະ ໂອກາດໃນ

ກຸ່ມນກັສກຶສາ. 
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ຮູບສະແດງ 16: ຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລຢູ່ລາວ 

ການແກໄ້ຂຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ລະຫວ່າງ ມຂ ແລະ ມຊ ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລອື່ ນໆ ຢູ່ລາວ ຕອ້ງ

ອາໄສຄວາມພະຍາຍາມຮ່ວມກນັລະຫວ່າງອງົກອນພາກລດັ, ສະຖາບນັການສກຶສາ ແລະ ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາພາກ

ເອກະຊນົ ເຊິ່ ງອາດຈະພວົພນັເຖງິການສະໜອງທນຶເປົາ້ໝາຍ ແລະ ການສະໜບັສະໜນູການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງ

ລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ, ການສະເໜໃີຫມ້ແີຜນງານສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ ແລະ ການຊ່ວຍເຫຼອືດາ້ນວຊິາການໃຫແ້ກ່ຄູ

ອາຈານ ແລະ ພະນກັງານ, ແລະ ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມ ືແລະ ການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ລະຫວ່າງມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆ 

ເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກຊບັພະຍາກອນ ແລະ ຄວາມຊໍານານ ຢ່າງມປີະສດິທພິາບ. ໂດຍການຈດັບູລມິະສດິໂຄງການລິ

ເລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ຮບັປະກນັການເຂົາ້ເຖງິເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ໂອກາດການສກຶອບົຮມົສະເໝພີາບກນັ. 

ລາວ ສາມາດເຮດັໃຫຊ່້ອງຫວ່າງນອ້ຍລງົ ແລະ ສົ່ ງເສມີການສກຶສາຮຽນຮ່ວມ ແລະ ຄຸນນະພາບການສກຶສາສູງສໍາລບັ

ທຸກຄນົ. 

1. ຊ່ອງຫວ່າງການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລໃນລາວ 

ມະຫາວທິະຍາໄລແຫ່ງຊາດລາວ 

(ມຊ) 

ສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ປະເຊນີຂອງມະ 

ຫາວທິະຍາໄລອື່ ນໆໃນລາວ

ປັດໄຈປະກອບໃສ່ຊ່ອງຫວ່າງໃນ

ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ມຊແມ່ນຜູນໍ້າໜາ້ໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ໃນລາວທີ່ ມຫີອ້ງຮຽນດຈິຕິອລ ແລະ ວທິີ

ວທິະຍາການສອນອອນໄລນ ໌ທີ່ ທນັສະໄໝ  

ຂໍຈ້າໍກດັດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ 

ແລະ ຊບັພະຍາກອນ

ຂາດຄວາມຊໍານານດາ້ນເຕກັໂນ

ໂລຢີດຈິຕິອລ

ຂໍຈ້າໍກດັໃນການເຂົາ້ເຖງິການ

ເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕເິນດັ ແລະ 

ອຸປະກອນດຈິຕິອລໜາ້ເຊື່ ອຖໄືດ ້

ການສະໜອງທນຶຂອງລດັຈາໍກດັ, ຂາດມອືາຊບີທີ່ ມີ

ຄວາມຊໍານານ ແລະ ຂາດຄວາມຮບັຮູລ້ະຫວ່າງການນໍາ

ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆເປັນບາງປັດໄຈທີ່ ປະກອບ

ໃສ່ຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນລາວ 

ມະຫາວທິະຍາໄລໃນລາວຫາຼຍແຫ່ງ

ພະຍາຍາມຮກັສາຄວາມຫ່າງກບັ ມຊ 

ເນື່ ອງຈາກວ່າມຊີບັພະຍາກອນ ແລະ 

ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງຈາໍກດັໃນການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລ 

ບາງມະຫາວທິະຍາໄລໃນລາວອາດຈະ

ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍໃນການຫນັເປັນ 

ດຈິຕິອລເນື່ ອງຈາກວ່າຂາດຄວາມຊໍາ

ນານໃນເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ 

ການຫຼຸດໂຕນທາງດາ້ນດຈິຕິອລໃນລາວ

ຍິ່ ງຫ່າງໄກຂຶນ້ຍອ້ນການເຂົາ້ເຖງິການ

ເຊື່ ອມຕ່ໍອນິເຕເີນດັ ແລະ ອຸປະກອນດິ

ຈຕິອລທີ່ ໜາ້ເຊື່ ອຖໃືຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ

ຍງັຈາໍກດັ 
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ຮູບສະແດງ 17: ການແກໄ້ຂຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລຢູ່ລາວ 

9.2.2 ກາໍປູເຈຍ 

ຢູ່ ກາໍປູເຈຍ, ພູມທີດັການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງແຕກຕ່າງກນັຢ່າງຫຼວງຫຼາຍ ໃນແຕ່ລະມະຫາວທິະ 

ຍາໄລ ໂດຍບາງສະຖາບນັເປັນຜູນ້າໍໃນການຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ແນວທາງໃນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັທາງດາ້ນດິ

ຈຕິອລທີ່ ສາ້ງສນັມາໃຊ ້ ໃນຂະນະທີ່ ບາງສະຖາບນັຍງັຄງົຕາມຫຼງັຢູ່. ມະຫາວທິະຍາໄລຊັນ້ນາໍໃນການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ ພາຍໃນກໍາປູເຈຍໄດສ້າ້ງຄວາມຄບືໜາ້ສໍາຄນັ ໃນການຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ, ໃຫກ້ານຝຶກ

ອບົຮມົແກ່ຄູອາຈານ ແລະ ປັບປຸງການເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລ ຂອງນກັສກຶສາ. ມະຫາວທິະຍາໄລຊັນ້ນາໍນີ ້

ອາດຈະລງົທນຶໃສ່ເຮດັໃຫສ້ິ່ ງເອືອ້ອໍານວຍຄວາມສະດວກໃນວທິະຍາເຂດທນັສະໄໝ, ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັຫອ້ງຮຽນ

ທີ່ ທນັສະໄໝ,  ແລະ ການພດັທະນາ ວທິວີທິະຍາການຮຽນຮູອ້ອນໄລນທ໌ີ່ ເຂັມ້ແຂງ ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູການຮຽນຮູ ້

ແລະ ການຮ່ວມທືາງໄກ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານັນ້, ມນັອາດກໍ່ ຕັງ້ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາກບັຜູນ້າໍທາງດາ້ນອຸດສະຫະກາໍ ແລະ ບໍລສິດັ

ເຕກັໂນໂລຢີ ເພື່ ອເຮດັໃຫນ້ກັສກຶສາໄດຮ້ບັປະສບົ ແລະ ການສໍາພດັກບັເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ລໍາ້ສະໄໝ. 

2. ການແກໄ້ຂສ່ອງຫວ່າງການ

ຫນັເປັນດຈິຕຕອລ ຢູ່ ລາວ 

ຄວາມພະຍາຍາມຈາກພາກລດັ, ສະຖາບນັການ

ສກຶສາ ແລະ ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາພາກເອກະຊນົ 

ການສະໜອງທນຶເປົາ້ໝາຍ ແລະ ການສະໜບັ

ສະໜນູການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ 

ຄວາມພະຍາຍາມຂອງພາກລດັ, ສະຖາບນັການ

ສກຶສາ ແລະ ຄູ່ ຮ່ວມພດັທະນາເອກະຊນົ

ການຮ່ວມມ ືແລະ ການແບ່ງປັນຄວາມຮູລ້ະຫວ່າງ

ມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆ 

ການແກໄ້ຂຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນ

ລາວຕອ້ງການການຮ່ວມມ ືແລະ ການສະໜບັສະ

ໜນູຈາກພາກລດັ, ສະຖາບນັການສກຶສາ ແລະ ຄູ່

ຮ່ວມພດັທະນາພາກເອກະຊນົ 

ການໃຫທ້ນຶເປົາ້ໝາຍທີ່ ວາງໄວ ້ແລະ ການສະ

ໜບັສະໜນູການພດັທະນາພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດາ້ນ 

ດຈິຕິອລສາມາດຊ່ວຍຫຍໍຊ່້ອງຫວ່າງລະຫວ່າງ 

ມຊ ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລອື່ ນໆໃນລາວ 

ການສະເໜໃີຫມ້ແີຜນງານສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ 

ແລະ ການຊ່ວຍເຫຼອືດາ້ນວຊິາການສາມາດຊ່ວຍ

ມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆໃນລາວໃນການປະສມົ

ປະສານເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນການສດິສອນ 

ການຮ່ວມມ ືແລະ ການແບ່ງປັນຄວາມຮູລ້ະ 

ຫວ່າງ ມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆສາມາດຊ່ວຍນໍາ

ໃຊປ້ະໂຫຍດດາ້ນຊບັພະຍາກອນ ແລະ ຄວາມ 

ຊໍານານເພື່ ອການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນລາວ 
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ຮູບສະແດງ 18: ຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລຢູ່ ກໍາປູເຈຍ 

ໃນທາງກງົກນັຂາ້ມ, ມະຫາວທິະຍາໄລກາໍປູເຈຍອື່ ນໆອາດປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍເຊັ່ ນ: ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງລາ້ສະໄໝ, 

ການສະໜອງທນຶຍກົລະດບັເຕກັໂນໂລຍຈີາໍກດັ ແລະ ຂາດບຸກຄະລາກອນຝຶກສອນ ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູໂຄງການລິ

ເລີ່ ມດຈິຕິອລ. ມະຫາວທິະຍາໄລເຫຼົ່ ານີອ້າດຈະປະສບົບນັຫາໃນການຈດັການຝຶກອບົຮມົ ແລະ ຊບັພະຍາກອນທີ່ ຈາໍ

ເປັນໃຫຄູ້ອາຈານ ປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນການສດິສອນຂອງຕນົຢ່າງມປີະສດິທພິາບ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານີ,້ 

ນກັສກຶສາຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລເຫຼົ່ ານີອ້າດຈະເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລຈາໍກດັ, ລວມທງັຫໍສະໝຸດອອນໄລນ,໌ 

ຖານຂໍມູ້ນການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ແລະ ສອບແວດາ້ນການສກຶສາ. ຄວາມຫຸຼດໂຕນກນັດາ້ນພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດິ

ຈຕິອລ, ການຝຶກອບົຮມົຄູອາຈານ ແລະ ການເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລຂອງນກັສກຶສາ ສາມາດສົ່ ງຜນົກະທບົ

ໃຫຍ່ຫຼວງຕ່ໍຜນົການສກຶສາ ແລະ ໂອກາດຕ່າງໆ ຢູ່ກໍາປູເຈຍ. ນກັສກຶສາຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລ ທີ່ ມໂີຄງການລເິລີ່ ມການ

ຫນັເປັນດຈິຕິອລລໍາ້ສະໄໝອາດຈະໄດຮ້ບັຜນົປະໂຫຍດຈາກປະສບົປະການການຮຽນຮູທ້ີ່ ໄດຖ້ກືປັບປຸງແລວ້, ການ

ເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນການສກຶສາ ທີ່ ກວາ້ງຂວາງກວ່າ, ແລະ ເພີ່ ມໂອກາດຕ່າງໆ ສໍາລບັການຮ່ວມມ ືແລະ ນະວດັຕະ

ກາໍ. ອກີດາ້ນໜື່ ງ, ນກັສກຶສາຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລທີ່ ມພີືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ ແລະ ຊບັພະຍາກອນ ຈາໍກດັ ອາດຈະ

ປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍຕ່າງໆ ໃນການເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາຄຸນນະພາບ ແລະ ໄດຮ້ບັທກັສະດຈິຕິອລທີ່ ຕອ້ງການ ເພື່ ອ

ຄວາມສໍາເລດັໃນກໍາລງັແຮງງານວດັຕະວດັທ ີ 21. ເພື່ ອແກໄ້ຂຂໍແ້ຕກໂຕນເຫຼ ົ່ ານີ,້ ກາໍປູເຈຍຕອ້ງຈດັບູລມິະສດິການ

ລງົທນຶໃສ່ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ, ໃຫກ້ານສະໜບັສະໜນູແກ່ການຝຶກອບົຮມົຄູອາຈານ ແລະ ການພດັທະນາ, 

ແລະ ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມ ື ແລະ ການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ ລະຫວ່າງມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆ. ໂດຍການສົ່ ງເສມີ

ວດັທະນະທໍາ ນະວດັຕະກໍາ ແລະ ຄວາມເປັນເລດີດາ້ນດຈິຕິອລ ທົ່ ວຂະແໜງການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ກາໍປູເຈຍສາມາດ

ຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາທຸກຄນົເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາທີ່ ມຄຸີນນະພາບສູງ ແລະ ໂອກາດທີ່ ຈະປະສບົຄວາມສໍາເລດັໃນ

ຍຸກດຈິຕິອລ. 

3. ການແກໄ້ຂສ່ອງຫວ່າງການ

ຫນັເປັນດຈິຕຕອລ ຢູ່ ກາໍປູເຈຍ 

ມະຫາວທິະໄລນໍາໃນ

ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ສິ່ ງທາ້ທາຍຂອງມະຫາວທິະ 

ຍາໄລອື່ ນໆໃນກາໍປູເຈຍ 

ມະຫາວທິະໄລນໍາໃນກາໍປູເຈຍໄດສ້າ້ງຄວາມກາ້ວ

ໜາ້ທີ່ ສໍາຄນັໃນການຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ 

ແລະ ການໃຫຝຶ້ກອບົຮມົໃນຄະນະວຊິາ 

ບາງມະຫາວທິະຍາໄລຢູ່ກາໍປູເຈຍພະຍາຍາມ

ຮກັສາໄລຍະຫ່າງກບັມະຫາວທິະຍາໄລນາໍມີ

ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງລາ້ສະໄໝ ແລະ ທນຶຈາໍກດັໃນ

ການຍກົລະດບັເຕກັໂນໂລຢີ 

ມະຫາວທິະຍາໄລອື່ ນໆຢູ່ກາໍປູເຈຍອາດຈະປະ

ເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍດາ້ນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ເນື່ ອງຈາກວ່າຂາດບຸກຄະລາກອນຝຶກອບົຮມົເພື່ ອ

ສະໜບັສະໜນູໂຄງການລເິລີ່ ມດຈິຕິອລ 

ການຫຼຸດໂຕນດາ້ນຊບັພະຍາກອນດຈິຕິອລ

ສາມາດໃຫຂໍ້ສ້ງັເກດສໍາຄນັວ່າຜນົໄດຮ້ບັດາ້ນ

ການສກຶສາ ແລະ ໂອກາດສໍາລບັນກັສກຶສາຢູ່ກາໍປູ

ເຈຍ 

ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງລາ້ສະໄໝ 

ແລະ ທນືຈາໍກດັໃນການຍກົ

ລະດບັເຕກັໂນໂລຢີ

ຂາດບຸກຄະລາກອນຝຶກອບົ 

ຮມົເພື່ ອສະໜບັສະໜນູໂຄງ 

ການລເິລີ່ ມດາ້ນດຈິຕິອລ

ນກັສກຶສາເຂົາ້ເຖງິຊບັພະ ຍາ

ກອນດາ້ນດຈິຕິອລຈາໍກດັ 
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ຮູບສະແດງ 19: ການແກໄ້ຂຊ່ອງຫວ່າງການຫນັເປັນດຈິຕິອລຢູ່ກາໍປູເຈຍ 

9.2.3 ມາເລເຊຍ 

ມະຫາວທິະຍາໄລເຕກັໂນໂລຢີ (ມຕມ) ໂດດເດັ່ ນໃນຖານະເປັນຜູບຸ້ກເບກີ ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ພາຍໃນມາເລເຊຍ, ເຊິ່ ງການໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກເຕກັໂນໂລຢີລໍາ້ສະໄໝ ເພື່ ອປັບປຸງຂດີຄວາມອາດສາມາດໃນການ

ສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ. ໂຄງການລເິລີ່ ມວທິະຍາເຂດອດັສະລຍິະຂອງ ມຕມ, ຫອ້ງ

ທດົລອງນະວດັຕະກໍາດຈິຕິອລ ແລະ ການຮ່ວມມທືາງດາ້ນອຸດສະຫະກໍາໄດຢື້ນຢູ່ໃນຖານະເປັນຜູນ້າໍໃນການປະສມົ

ປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລເຂົາ້ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ຢ່າງໃດກໍຕາມ, ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລລໍາ້

ສະໄໝຂອງ ມຕມ ສະແດງໃຫເ້ຫນັຊ່ອງຫວ່າງທີ່ ສໍາຄນັເມື່ ອສມົທຽບກນັມະຫາວທິະຍາໄລມາເລອື່ ນໆ ທີ່ ອາດຈະ

ເມື່ ອຍລາ້ໃນຄວາມພະຍາຍາມດຈິຕິອລຂອງຕນົ. ສະຖາບນັເຫຼົ່ ານີອ້າດຈະປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍເຊັ່ ນ: ການສະໜອງ

ທນຶສໍາລບັການຍກົລະດບັເຕກັໂນໂລຢີຍງັຈາໍກດັ, ຂາດວໄິສທດັຂອງການນໍາສະເພາະການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ມຄູ່ີ

ຮ່ວມພດັທະນາກບັອຸດສະຫະກາໍ ແລະ ລດັຖະບານທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງຈາໍກດັ. 

ຜນົສໍາເລດັຂອງ ມຕມ ສາມາດໄດຮ້ບັການສະສມົໃນວທິວີທິະຍາການຕັງ້ໜາ້ໃສ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ການນາໍທີ່ ມ ີ

ວໄິສທດັ ແລະ ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາທີ່ ມຍຸີດທະສາດຮ່ວມກບັ ຜູນ້າໍດາ້ນອຸດສະຫະກໍາ ແລະ ບໍລສິດັເຕກັໂນໂລຢີ. ໂດຍ

ການລງົທນຶໃສ່ເຕກັໂນໂລຢີທີ່ ລໍາ້ສະໄໝ, ການຝຶກອບົຮມົໃຫຄູ້ອາຈານ ແລະ ການສະໜບັສະໜນູການປະສມົ

ປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ການສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາດາ້ນນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການປະກອບການ, ມຕມ ສາມາດ

ຢືນຢູ່ແຖວໜາ້ໂຄງ້ການສກຶສາດຈິຕິອລ. 

10 ຂໍສ້ະເໜແີນະ 

ຂໍສ້ະເໜແີນະທີ່ ໄດລ້ະບຸໄວໃ້ນບດົລາຍງານສະບບັນີໄ້ດເ້ນັນ້ຄວາມສໍາຄນັຂອງຍຸດທະສາດທີ່ ປັບໃຫແ້ທດເໝາະກບັ

ສະຖານະການ ແລະ ຄວາມຕອ້ງການສະເພາະ ຂອງແຕ່ລະປະເທດ, ຮບັປະກນັວ່າຄວາມພະຍາຍາມ ໃນການຫນັ

ເປັນດຈິຕິອລມປີະສດິທພິາບ ແລະ ຍນືຍງົ. ຂໍສ້ະເໜແີນະດັ່ ງຕໍ່ ໄປນີ ້ສາມາດເຮດັໃຫແ້ທດເໝາະກບັແຕ່ລະກຸ່ມມທີີ່

ສ່ວນກ່ຽວຂອ້ງ ຢູ່ ລາວ, ກາໍປູເຈຍ, ແລະ ມາເລເຊຍ.  

4. ການແກໄ້ຂຊ່ອງຫວ່າງການ

ຫນັເປັນດຈິຕຕອລ ຢູ່ກາໍປູເຈຍ 

ການຈດັບູລມິະສດິການລງົທນຶໃນພືນ້ຖານ

ໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ 

ການໃຫກ້ານສະໜບັສະໜນູການຝຶກອບົ ຮມົ 

ແລະ ຊບັພະຍາກອນໃຫແ້ກ່ຄູອາຈານ 

ການຮບັປະການການເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດິ

ຈຕິອລ ແລະ ກາລະໂອກາດເທົ່ າທຽມກນັ

ກາໍປູເຈຍຕອ້ງຈດັບູລມິະສດິການລງົທນຶໃສ່ພືນ້ຖານ

ໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລເພື່ ອເຊື່ ອມຊ່ອງຫວ່າງມະຫາວ ິ

ທະຍາໄລນາໍ ແລະ ສະຖາບນັອື່ ນໆ 

ການໃຫກ້ານສະໜບັສະໜນູການຝຶກອບົຮມົ ແລະ 

ຊບັພະຍາກອນສາມາດຊ່ວຍມະຫາວທິະຍາ ໄລອື່ ນໆ

ໃນກາໍປູເຈຍປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີ ເຂົາ້ໃນການ

ສດິສອນໃຫມ້ປີະສດິທພິາບ 

ການຮບັປະກນັການເຂົາ້ເຖງິຊບັພະຍາກອນດາ້ນດຈິ ິ

ຕອລ ແລະ ກາລະໂອກາດສໍາລບັນກັສກຶສາທຸກຄນົ

ຢ່າງສະເໝພີາບສາມາດຊ່ວຍສົ່ ງເສມີການສກຶສາຮຽນ

ຮ່ວມ ແລະ ຄຸນນະພາບການສກຶສາສູງ ຢູ່ກາໍປູເຈຍ 
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ຮູບສະແດງ 20:ລາວ 

10.1  ສໍາລບັລດັຖະບານ 

ເພື່ ອເຮດັໃຫກ້ານຫນັເປັນດຈິຕິອລມປີະສດິທພິາບໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ລດັຖະບານຕອ້ງດໍາເນນີນະໂຍບາຍ ແລະ 

ຍຸດທະສາດຕ່າງໆໃນການສະໜອງທນຶໃຫແ້ທດເໝາະກບັຄວາມຕອ້ງການສະເພາະຂອງຂະແໜງການ. 

10.1.1 ລາວ 

i. ພດັທະນາກອບນະໂຍບາຍທີ່ ສມົບູນ ແທດເໝາະ ກບັຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ສິ່ ງທາ້ທາຍສະເພາະ ຂອງການ

ສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ລາວ, ທີ່ ຈດັບູລມິະສດິການຫນັເປັນດຈິຕິອລ; 

ii. ຈດັສນັກນົໄກການສະໜອງທນຶທີ່ ຍນືຍງົໂດຍສະພາະແມ່ນເປົາ້ໝາຍ ສໍາລບັການຍກົລະດບັເຕກັໂນໂລຢີ, 

ການຝຶກອບົຮມົໃຫຄູ້ອາຈານ ແລະ ສູນນະວດັຕະກາໍໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ. 

iii. ປັບປຸງຂະບວນການດາ້ນລະບຽບການ ແລະ ໃຫແ້ຮງຈງູໃຈ ແກ່ມະຫາວທິະຍາໄລ ເພື່ ອຮບັເອາົເຕກັໂນ

ໂລຢີໃໝ່ ແລະ ວຊິາການຄູດາ້ນນະວດັຕະກໍາ. 

iv. ສົ່ ງເສມີຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາພາກລດັ-ເອກຊນົ ເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດທາງດາ້ນຄວາມຊໍານານ ແລະ ຊບັພະຍາກອນ

ເພື່ ອໃຫໂ້ຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລປະສບົຜນົສໍາເລດັ. 

v. ຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການລເິລີ່ ມຄວາມຮູດ້ຈິຕິອລແຫ່ງຊາດ ເພື່ ອຮບັປະກນັໃຫນ້ກັສກຶສາ, ຄູອາຈານ ແລະ ຜູ ້

ບໍລກິານໄດປ້ະກອບດວ້ຍທກັສະທີ່ ຈາໍເປັນເພື່ ອຄົນ້ຫາພູມທີດັທາງດາ້ນດຈິຕິອລຢ່າງມປີະສດິທພິາບ. 

10.1.2 ກາໍປູເຈຍ 

i. ຈດັຕັງ້ປະຕບິດັນະໂຍບາຍ ແລະ ຍຸດທະສາດການໃຫທ້ນຶເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ກາລະໂອກາດ

ສະເພາະໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ໂດຍສະເພາະແມ່ນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. 

ii. ຮບັປະກນັ ກນົໄກການໃຫທ້ນຶຍນືຍງົ ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີ, ການ

ພດັທະນາຄູອາຈານ ແລະ ນະວດັຕະກາໍ ໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ. 

iii. ປັບປຸງຂະບວນການດາ້ນລະບຽບການ ເພື່ ອເອືອ້ອໍານວຍນະວດັຕະກໍາ ແລະ ການຮ່ວມມ ື ລະຫວ່າງ

ມະຫາວທິະຍາໄລຕ່າງໆ ກບັຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາດາ້ນອຸດສະຫະກາໍ. 

iv. ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມ ື ລະຫວ່າງພາກລດັ-ເອກຊນົ ເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ 

ສົ່ ງເສມີການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ແລະ ການຮ່ວມມ.ື 

5. ລາວ 

ກອບນະໂຍບາຍທີ່ ສມົບູນແບບ

ກນົໄກການສະໜອງທນຶແບບຍນືຍງົ

ຂະບວນການດາ້ນລະບຽບການ ແລະ 

ແຮງຈງູໃຈ 

ລດັຖະບານຄວນພດັທະນານະໂຍບາຍທີ່ ແທດເໝາະ ກບັຄວາມຕອ້ງ 

ການ ແລະ ສິ່ ງທາ້ທາຍສະເພາະກ່ຽວກບັການສກຶສາຊັນ້ສູງຢູ່ ລາວ ແລະ 

ຈດັບູລມິະສດິການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ລດັຖະບານຄວນຈດັສນັງບົປະມານສະເພາະເພື່ ອຍກົລະດບັເຕກັໂນໂລ 

ຢີ, ການຝຶກອບົຮມົໃຫຄ້ະນະວຊິາ, ແລະ ສູນນະວດັຕະກາໍໃນສະຖາ

ບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ 

ການປັບປຸງຂະບວນການ ແລະ ການໃຫແ້ຮງຈງູໃຈ ແກ່ມະຫາວທິະຍາ 

ໄລເພື່ ອຮບັເອາົເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ ແລະ ວຊິາການຄູນະວດັຕະກາໍສາ 

ມາດເອືອ້ອໍານວຍການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 
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v. ລງົທນຶໃສ່ໂຄງການລເິລີ່ ມຄວາມຮູດ້ຈິຕິອລແຫ່ງຊາດ ເພື່ ອປະກອບທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລທີ່ ຕອ້ງການໃຫ ້

ພາກ ສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ ເພື່ ອຄວາມສໍາເລດັໃນຍຸກເສດຖະກດິດຈິຕິອລ. 

10.1.3. ມາເລເຊຍ 

i. ສບືຕ່ໍສະໜບັສະໜນູສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນການປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນຂະບວນ

ການ ການສດິສອນ, ການຮຽນຮູ ້ແລະ ການບໍລຫິານ ໂດຍຜ່ານກອບນະໂຍບາຍທີ່ ສມົບູນແບບ. 

ii. ຮບັປະກນັກນົໄກການສະໜອງທນຶແບບຍນືຍງົໃຫ່ແກ່ການຍກົລະດບັເຕກັໂນໂລຢີ, ການພດັທະນາຄູ

ອາຈານ, ແລະ ສູນນະວດັຕະກໍາ ເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. 

iii. ປັບປຸງຂະບວນການດາ້ນລະບຽບການຕື່ ມ ແລະ ໃຫແ້ຮງຈງູໃຈແກ່ ມະຫາວທິະຍາໄລ ເພື່ ອປະດດິສາ້ງ ແລະ 

ຮ່ວມມກືບັຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາດາ້ນອຸດສະຫະກາໍ. 

iv. ສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງດາ້ນການຮ່ວມມ ື ລະຫວ່າງພາກລດັ-ເອກະຊນົ ເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດດາ້ນຊບັພະຍາກອນ 

ແລະ ຄວາມຊໍານານ ເພື່ ອເຮດັໃຫໂ້ຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລປະສບົຜນົສໍາເລດັ. 

v. ຂະຫຍາຍໂຄງການລເິລີ່ ມຄວາມຮູດ້ຈິຕິອລແຫ່ງຊາດ ເພື່ ອຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາ, ຄູອາຈານ ແລະ ຜູ ້

ບໍລຫິານໄດປ້ະກອບມທີກັສະດຈິຕິອລທີ່ ຈາໍເປັນເພື່ ອຄວາມກາ້ວໜາ້ ໃນຍຸກດຈິຕິອລ. 

 

ຮູບສະແດງ 21: ກາໍປູເຈຍ 

10.2 ສໍາລບັສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ: 

ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງຕ່າງໆ ມບີດົບາດສໍາຄນັໃນການຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ຕ່ໍໄປນີແ້ມ່ນຂໍສ້ະເໜີ

ແນະບາງປະການ ສໍາລບັການຮບັຮອງເອາົຂະບວນການຕ່າງໆ ທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີ, ວຊິາການຄູ ແລະ ການ

ບໍລຫິານໃໝ່. 

10.2.1 ລາວ 

i. ປູກຝັງວດັທະນະທໍາດາ້ນນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການທດົລອງ ພາຍໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ເພື່ ອຂບັ

ເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ; 

ii. ລງົທນຶໃສ່ແຜນງານພດັທະນາຄູອາຈານ ເພື່ ອສາ້ງຄວາມສາມາດດຈິຕິອລ ໃນກຸ່ມຄູອາຈານ ແລະ ສົ່ ງເສມີ 

ການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີ ເຂົາ້ໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ;້ 

iii. ດດັແກຫຼ້ກັສູດ ເພື່ ອລວມເອາົທກັສະດຈິຕິອລ ແລະ ຄວາມສາມາດ, ກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫນ້ກັສກຶສາ

ສະເພາະກາໍລງັແຮງງານດຈິຕິອລ; 

6. ກາໍປູເຈຍ

ຍຸດທະສາດດາ້ນນະໂຍບາຍ ແລະ ການໃຫທ້ນຶ 

ກນົໄກການສະໜອງທນຶແບບຍນືຍງົ

ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາລະຫວ່າງລດັ-ເອກະຊນົ

ລດັຖະບານຄວນປະຕບິດັນະໂຍບາຍ ແລະ ຍຸດທະສາດການໃຫທ້ນຶ

ທີ່ ສາມາດແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍ ແລະ ໂອກາດສະເພາະໃນການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງ ໂດຍສະເພາະກ່ຽວກບັການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ກນົໄກການສະໜອງທນຶແບບຍນືຍງົຄວນມໄີວເ້ພື່ ອສະໜບັສະໜນູ

ການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີ, ການພດັທະນາຄະນວຊິາ, ແລະ 

ນະວດັ ຕະກາໍຕ່າງໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ 

ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມລືະຫວ່າງພາກລດັ-ເອກະຊນົເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນຂໍລ້ ິ

ເລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ແລະ ສົ່ ງເສມີການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ແລະ 

ການຮ່ວມມ ື
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iv. ຈດັສນັຊບັພະຍາກອນ ເພື່ ອຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງ ແລະ ປັບປຸງການບໍລກິານໃຫແ້ກ່ຜູຮ້ຽນດຈິຕິອລ; 

v. ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມສືະຫະວຊິາ ເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສະຫຼບັສບັຊອ້ນ ແລະ ສົ່ ງເສມີການແກໄ້ຂດາ້ນ

ນະວດັຕະກໍາ; 

10.2.2 ຈາໍປູເຈຍ 

i. ສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາດາ້ນນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການຄົນ້ຫາເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ ພາຍໃນສະຖາບນັການສກຶສາ

ຊັນ້ສູງ. 

ii. ລງົທນຶໃສ່ແຜນງານພດັທະນາຄູອາຈານ ເພື່ ອສາ້ງຄວາມສາມາດດາ້ນດຈິຕິອລ ໃນກຸ່ມຄູອາຈານ ແລະ 

ສົ່ ງເສມີການຮຽນຮູກ້ານນໍາໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີເອືອ້ອໍານວຍ. 

iii. ປັບປຸງຫຼກັສູດ ເພື່ ອລວມເອາົທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ການນາໍໃຊເ້ຕກັໂນໂລຢີທີ່ ໃຊໄ້ດຈ້ງິໃນໂລກ, 

ກະກຽມຄວາມພອ້ມໃຫແ້ກ່ນກັສກຶສາ ເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍໃນອະນາຄດົ. 

iv. ຈດັບູລມິະສດິການລງົທນຶໃສ່ພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ສະໜບັສະໜນູການໃຫບໍ້ລກິານເພື່ ອ

ຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາທຸກຄນົສາມາດເຂົາ້ເຖງິເຕກັໂນໂລຢີ. 

v. ສາ້ງສະພາບແວດລອ້ມການຮຽນຮູທ້ີ່ ສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມ,ື ການເຂົາ້ຮ່ວມ ແລະ ການຢູ່ດກິນິດໃິນກຸ່ມ

ນກັສກຶສາ ແລະ ຄູອາຈານ. 

10.2.3 ມາເລເຊຍ 

i. ສບືຕ່ໍສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາ ດາ້ນນະວດັຕະກໍາ ແລະ ການປະກອບການ ພາຍໃນ ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້

ສູງເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. 

ii. ລງົທນຶໃນແຜນງານການພດັທະນາຄູອາຈານ ເພື່ ອປັບປຸງຄວາມສາມາດດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ສົ່ ງເສມີການ

ປະສມົປະສານເອາົເຕກັໂນໂລຢີໃນການສດິສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ.້ 

iii. ຍກົລະດບັຫຼກັສູດ ເພື່ ອລວມເອາົທກັສະດາ້ນດຈິຕິອລ ແລະ ຄວາມສາມາດ, ຮບັປະກນັວ່ານກັສກຶສາໄດ ້

ຮບັການກະກຽມພອ້ມສະເພາະເສດຖະກດິດຈິຕິອລ. 

iv. ສນັຫາຊບັພະຍາກອນເພື່ ອຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງລ່າງດຈິຕິອລ ແລະ ຂະຫຍາຍການບໍລກິານແກ່ຜູຮ້ຽນດິ

ຈຕິອລ. 

v. ສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງການຮ່ວມມສືະຫະວຊິາ ເພື່ ອແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍໃໝ່ໆ ແລະ ສົ່ ງເສມີການແກໄ້ຂນະ

ວດັຕະກາໍໃໝ່. 

 

7. ມາເລເຊຍ

ກອບນະໂຍບາຍ ທີ່ ສມົບູນແບບ

ກນົໄກການສະໜອງທນຶແບບຍນືຍງົ

ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາລະຫວ່າງລດັ-ເອກະຊນົ

ລດັຖະບານຄວນສບືຕໍ່ ສະໜບັສະໜນູສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ

ໃນການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີຜ່ານກອບນະໂຍບາຍທີ່ ສມົບູນ

ແບບ 

ກນົໄກການສະໜອງທນຶແບບຍນືຍງົຄວນມໄີວເ້ພື່ ອຍກົລະດບັເຕກັ

ໂນໂລຢີ, ການພດັທະນາຄະນວຊິາ, ແລະ ສູນນະວດັຕະກາໍເພື່ ອຂບັ

ເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 

ສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງການຮ່ວມມລືະຫວ່າງພາກລດັ-ເອກະຊນົເພື່ ອໃຊ ້

ປະໂຫຍດດາ້ນຊບັພະຍາກອນ ແລະ ຄວາມຊໍານານເພື່ ອສໍາເລດັ

ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ 
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ຮູບສະແດງ 22: ມາເລເຊຍ 

10.3 ສໍາລບັຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາສາກນົ ແລະ ຜູໃ້ຫທ້ນຶ 

ອງົການຈດັຕັງ້ສາກນົ ແລະ ຜູໃ້ຫທ້ນຶມບີດົບາດສໍາຄນັໃນການສະໜບັສະໜນູການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນພາກພືນ້. ຕ່ໍ

ໄປນີແ້ມ່ນຂໍສ້ະເໜແີນະບາງຢ່າງທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ. 

10.3.1 ລາວ 

i. ໃຫກ້ານຊ່ວຍເຫຼອືດາ້ນທນຶຮອນ, ວຊິາການ ແລະ ຄວາມຊໍານານ ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູໂຄງການລເິລີ່ ມການ

ຂນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ. 

ii. ເອືອ້ອໍານວຍການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ແລະ ການຮ່ວມມ ືລະຫວ່າງ ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາສາກນົ, ຜູໃ້ຫທ້ນຶ ແລະ 

ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງລະດບັທອ້ງຖິ່ ນ ເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຢູ່ລາວ. 

iii. ລະດມົຊບັພະຍາກອນ ແລະ ຊຸກຍູຄ້ວາມພະຍາຍາມໃນການປະສານງານ ເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກຜນົກະທບົ 

ແລະ ຄວາມຍນືຍງົຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຢູ່ລາວ ໃຫເ້ກດີປະໂຫຍດສູງສຸດ. 

iv. ສະໜບັສະໜນູການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ແລະ ໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນນະວດັຕະກາໍ ເພື່ ອນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກ

ເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ລາວ. 

v. ສາ້ງກອບຕດິຕາມກວດກາ ແລະ ປະເມນີຜນົເພື່ ອຕດິຕາມຜນົກະທບົຂອງການລງົທນຶໃສ່ ການຫນັເປັນດິ

ຈດິຕອລ ຢູ່ລາວ ແລະ ແຈງ້ການຕດັສນິໃຈອງິຕາມຫຼກັຖານ. 

10.3.2 ກາໍປູເຈຍ 

i. ໃຫກ້ານຊ່ວຍເຫຼອືດາ້ນທນຶຮອນ, ດາ້ນວຊິາການ, ແລະ ຄວາມຊໍານານ ເພື່ ອນສະໜບັສະໜນູໂຄງການລເິລີ່ ມ

ການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງຢູ່ກໍາປູເຈຍ 

ii. ເອືອ້ອໍານວຍການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ ແລະ ການຮ່ວມມ ື ລະຫວ່າງ ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາສາກນົ, ຜູໃ້ຫທ້ນຶ ແລະ 

ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງພາຍໃນທອ້ງຖິ່ ນ ເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນນະວດັຕະກາໍດາ້ນດຈິຕິອລໃນກາໍປູເຈຍ. 

iii. ລະດມົຊບັພະຍາກອນ ແລະ ຊຸກຍູຄ້ວາມພະຍາຍາມໃນການປະສານງານເພື່ ອໃຊຜ້ນົກະທບົ ແລະ ຄວາມຍນື

ຍງົຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຢູ່ກາໍປູເຈຍ. 

iv. ສະໜບັສະໜນູການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ແລະ ໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນນະວດັຕະກໍາເພື່ ອນາໍໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກ

ເຕກັໂນໂລຢີດຈິຕິອລ ແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງຢູ່ກໍາປູເຈຍ. 

v. ສາ້ງກອບຕດິຕາມກວດກາ ແລະ ປະເມນີຜນົ ເພື່ ອຕດິຕາມຜນົກະທບົຂອງການລງົທນຶໃສ່ການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລ ຢູ່ ກາໍປູເຈຍ ແລະ ແຈງ້ການຕດັສນິໃຈອງີຕາມຫຼກັຖານ. 

10.3.3 ມາເລຍເຊຍ 

i. ໃຫກ້ານຊ່ວຍເຫຼອືດາ້ນທນຶຮອນ, ວຊິາການ, ແລະ ຄວາມຊໍານານ ເພື່ ອສະໜບັສະໜນູໂຄງການລເິລີ່ ມການ

ຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ ມາເລເຊຍ; 

ii. ເອືອ້ອໍານວຍການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້ ແລະ ການຮ່ວມມ ື ລະຫວ່າງຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາສາກນົ, ຜູໃ້ຫທ້ນຶ ແລະ 

ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງທອ້ງຖິ່ ນ ເພື່ ອຂບັເຄື່ ອນນະວດັຕະກໍາດຈິຕິອລ ໃນມາເລເຊຍ; 

iii. ລະດມົຊບັພະຍາກອນ ແລະ ຊຸກຍູຄ້ວາມພະຍາຍາມໃນການປະສານງານເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກຜນົກະທບົ 

ແລະ ຄວາມສາມາດຍນືຍງົຂອງໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນມາເລເຊຍໃຫເ້ກດີປະໂຫຍດສູງສຸດ; 
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iv. ສະໜບັສະໜນູການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ແລະ ໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນນະວດັຕະກໍາເພື່ ອໃຊປ້ະໂຫຍດເຕກັໂນ

ໂລຢີດຈິຕິອລ ແກໄ້ຂສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ສໍາຄນັໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນມາເລເຊຍ. 

v. ສາ້ງກອບຕດິຕາມກວດກາ ແລະ ປະເມນີຜນົ ເພື່ ອຕດິຕາມຜນົກະທບົຂອງການລງົທນຶໃສ່ການຫນັເປັນດິ

ຈຕິອລໃນມາເລເຊຍ ແລະ ແຈງ້ການຕດັສນິດວ້ຍຫຼກັຖານ; 

 

ຮູບສະແດງ 23: ມາເລເຊຍ 

11 ການມສ່ີວນຮ່ວມ ແລະ ຄວາມຄາດຫວງັ 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາ ອາດຈະມບີດົບາດນາໍໜາ້ ແລະ ມອີດິຕພິນົສູງໃນການເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນ

ການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນອາຊອີາຄະເນ. ເພື່ ອຢາກປະຕບິດັໄດດ້ັ່ ງນີ,້ ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາສາມາດດງຶເອາົຂໍມູ້ນທີ່

ເກບັໄດຈ້າກການສໍາຫຼວດຈາກນກັສກຶສາ ແລະ ພະນກັງານໃນບນັດາມະຫາວທິະຍາ ໃນປະເທດຕ່າງໆເຊັ່ ນ: ກາໍປູເຈຍ

, ລາວ ແລະ ມາເລເຊຍ ເພື່ ອແຈງ້ ແລະ ປັບປ່ຽນບນັດາໂຄງການລເິລີ່ ມ ຢ່າງມຍຸີດທະສາດ. ວທິວີທິະຍາສະເພາະຈາໍ

ນວນນື່ ງທີ່ ຕ່ໍໄປນີ ້ ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນນໍາມາພຈິາລະນາ ການນາໍໃຊຜ້ນົກະທບົໃນຂງົເຂດນີໃ້ຫເ້ກດີ

ປະໂຫຍດສູງສຸດ. 

1. ການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດອະອຽດ ແລະ ການວເິຄາະຂໍມ້ນູ: ກ່ອນການອອກແບບໂຄງການລເິລີ່ ມສະເພາະໃດ

ໜື່ ງ, ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນຈະວເິຄາະຂໍມູ້ນທີ່ ເກບັໄດຈ້າກການສໍາຫຼວດຢ່າງລະອຽດ ແລະ ຢ່າງ

ເອາົໃຈໃສ່. ສິ່ ງນີມ້ນັພວົພນັບ່ໍສະເພາະແຕ່ການສກຶສາຜນົໄດຮ້ບັໂດຍລວມເທົ່ ານັນ້, ແຕ່ຍງັຕອ້ງເຈາະເລກິເຖງິຮູບການ

ຕ່າງໆ ແລະ ຄວາມແຕກຕ່າງ ຂອງແຕ່ລະປະເທດ, ສະຖາບນັ ແລະ ກຸ່ມທາງດາ້ນພູມສາດອກີດວ້ຍ. ໂດຍການເຂົາ້ໃຈ

ຄວາມຕອ້ງການສະເພາະ ແລະ ສິ່ ງທາ້ທາຍທີ່ ໄດກ້ໍານດົໄວໃ້ນແຕ່ລະບໍລບິດົ, ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຈະຕອ້ງຢູ່

ໃນຈດຸທີ່ ແຂງແກ່ນກວ່າທີ່ ຈະອອກແບບການແຊກແຊງທີ່ ມປີະສດິທພິາບ ແລະ ເປັນບໍລບິດົທີ່ ຊດັເຈນ. 

2. ການພດັທະນາແຜນງານທດົລອງສະເພາະ: ແທນທີ່ ຈະຮບັເອາົວທິວີທິະຍາດຽວຈບົ ໃນພາກພືນ້ທງັໝດົ, 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາ ອາດຈະພຈິາລະນາການປະຕບິດັແຜນງານທດົລອງ ທີ່ ແທດເໝາະກບັຄວາມຕອ້ງການ

ສະເພາະ ແລະ ບໍລບິດົຂອງແຕ່ລະປະເທດ ແລະ ມະຫາວທິະຍາໄລໃນອາຊອີາຄະເນ. ການທດົລອງເຫຼ ົ່ ານີອ້າດຈະລງົ

ເລກິໃນຂງົເຂດທີ່ ໄດລ້ະບຸໄວເ້ປັນບູລມິະສດິໃນການສໍາຫຼວດເຊັ່ ນ: ການສກຶອບົຮມົຄູດາ້ນເຕກັໂນໂລຢີການສກຶສາ, 

ການສາ້ງບໍລບິດົດຈິຕິອລ ແລະ ການປັບປຸງພືນ້ຖານໂຄງລ່າງເຕກັໂນໂລຢີໃນວທິະຍາເຂດຕ່າງໆ. 

8. ມາເລເຊຍ

ການສົ່ ງເສມີວດັທະນະທາໍດາ້ນນະວດັຕະກາໍ 

ແລະ ການປະກອບການ 

ການລງົທນຶໃສ່ແຜນງານພດັທະນາຄູອາຈານ 

ຍກົລະດບັຫຼກັສູດ

ລດັຖະບານຄວນສບືຕໍ່ ສະໜບັສະໜນູສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ

ໃນການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີຜ່ານກອບນະໂຍບາຍທີ່ ສມົບູນ

ແບບ 

ໃຫຊ້ບັພະຍາກອນ ແລະ ໂອກາດໃນການຝຶກອບົຮມົແກ່ຄູເພື່ ອປັບປຸງ

ຄວາມສາມາດດາ້ນດຈິຕິອລຂອງຕນົ ແລະ ການປະສມົປະສານເອາົ

ເຕກັໂນໂລຢີເຂົາ້ໃນການສດິສອນ. 

ດດັແກຫ້ຼກັສູດເພື່ ອລວມເອາົທກັສະ ແລະ ຄວາມສາມາດດາ້ນດິ

ຈຕິອລ, ການກຽມນກັສກຶສາໃຫມ້ຄີວາມພອ້ມສໍາລບັເສດຖະກດິດິ

ຈຕິອລ 
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ຮູບສະແດງ 24: ການມສ່ີວນຮ່ວມ ແລະ ຄວາມຄາດຫວງັ 

3. ການພດັທະນາວຊິາຊບີຕ່ໍເນື່ ອງ ແລະ ການຝຶກອບົຮມົ: ນອກເໝອືຈາກການສະເໜແີຜນງານຝຶກອບົຮມົໃນ

ເບືອ້ງຕົນ້, ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາ ສາມາດສາ້ງແຜນງານພດັທະນາວຊິາຊບີຕ່ໍເນື່ ອງສໍາລບັ ຄູອາຈານ ພະນກັງານ

ບໍລຫິານໃນອາຊອີາຄະເນ. ນີອ້າດຈະລວມເອາົໂອກາດຕ່າງໆ ໃນການຮຽນຮູອ້ອນໄລນ,໌ ກອງປະຊຸມວຊິາການເຊິ່ ງໜາ້ 

ແລະ ການຝຶກງານຢູ່ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາ ຫຼ ືສະຖາບນັການສກຶສາດຈິຕິອລຂັນ້ນາໍເອຣີບົອື່ ນໆອກີດວ້ຍ. ໂດຍ

ການສົ່ ງເສມີວທິວີທິະຍາການຮຽນຕະຫຼອດຊວີດິ, ເພື່ ອຮບັປະກນັຄວາມສາມາດ ແລະ ທກັສະຂອງຄູໄດຮ້ບັການຍກົ

ລະດບັຕະຫຼອດ ແລະ ສອດຄ່ອງກບັການປະຕບິດັທີ່ ດເີລດີໃນສາກນົ. 

4. ການສົ່ ງເສມີການຮ່ວມມ ືແລະ ການແລກປ່ຽນຄວາມຮູ:້ ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາສາມາດມບີດົບາດສໍາຄນັ

ໃນການເອືອ້ອໍານວຍການຮ່ວມມ ືແລະ ການແລກປ່ຽນຄວາມຮູລ້ະຫວ່າງສະຖາບນັວຊິາການໃນອາຊອີາຄະເນ ແລະ 

ເອຣິບົ. ສິ່ ງດັ່ ງກ່າວນີໄ້ດລ້ວມເອາົການຮ່ວມມກືານແລກປ່ຽນນກັສກຶສ ແລະ ການແລກປ່ຽນດາ້ນວຊິາການແບບເປັນ

ທາງການ, ການຈດັກອງປະຊຸມສາກນົ ແລະ ສໍາມະນາຕ່າງໆ, ແລະ ການສາ້ງເຄອືຂ່າຍວຊິາຊບີໂດຍເນັນ້ໃສ່ການສກຶ

ສາດຈິຕິອລ. ໂດຍການສົ່ ງເສມີກອງປະຊຸມເສວະນາ ແລະ ການຮ່ວມມລືະຫວ່າງພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ ທີ່ ແຕກຕ່າງ

ກນັ, ເປັນບາດກາ້ວທີ່ ສໍາຄນັໃນການເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລໃນພາກພືນ້ໃຫໄ້ວຂຶນ້. 

1. ການມສ່ີວນຮ່ວມ 

ແລະ ຄວາມຄາດຫວງັ 

ການຄົນ້ຄວາ້ລະອຽດ 

ແລະ ການວເິຄາະຂໍມູ້ນ 

ການພດັທະນາແຜນງານທດົ

ລອງທີ່ ແທດເໝາະ 

ການຝຶກອບົຮມົ ແລະ ການ

ພດັທະນາ ວຊິາຊບີຕ່ໍເນື່ ອງ

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນ

ວເິຄາະຂໍມູ້ນທງັໝດົທີ່ ເກບັຈາກ

ການສໍາຫຼວດເພື່ ອໃຫເ້ຂົາ້ໃຈດຂິຶນ້

ກ່ຽວກບັຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ສິ່ ງ

ທາ້ທາຍສະເພາະໃນແຕ່ລະບໍລບິດົ 

ແຜນງານທດົລອງທີ່ ແທດເໝາະສໍາ

ລບັແຕ່ລະປະເທດ ແລະ ມະຫາວ ິ

ທະຍາໄລໃນອາຊອີາຄະເນ 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນ

ສະເໜໃີຫມ້ແີຜນງານການຝຶກອບົ 

ຮມົເບືອ້ງຕົນ້ ແລະ ສາ້ງໂອກາດໃນ

ການພດັທະນາວຊິາຊບີຕ່ໍເນື່ ອງໃຫ ້

ພະນກັງານໃນຄະນະວຊິາໃນອາຊີ

ອາຄະເນເພື່ ອຮບັປະກນັວ່າທກັສະ

ຂອງເຂາົເຈ ົາ້ທນັກບັສະພາບປັດຈ ຸ

ບນັ.

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາອາດຈະ

ຈດັຕັງ້ປະຕບິດັແຜນງານທດົລອງເນັນ້

ສະເພາະເຂດບູລມິະສດິທີ່ ລະບຸໄວໃ້ນ

ການສໍາຫຼວດເຊັ່ ນ: ການສາ້ງເນືອ້ຫາ

ດາ້ນດຈິຕິອລຝຶກອບົຮມົຄູ ແລະ ການ

ປັບປຸງພືນ້ຖານໂຄງລ່າງເຕກັໂນໂລຢີ 
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ຮູບສະແດງ 25: ການຮ່ວມມ ືແລະ ການແລກປ່ຽນຄວາມຮູ ້

5. ການປະເມນີຜນົຕ່ໍເນື່ ອງ ແລະ ການສ່ອງແສງປະຈາໍ: ສຸດທາ້ຍ, ມນັເປັນສິ່ ງທີ່ ຈາໍເປັນສໍາຄນັທີ່ ວ່າ, 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາໄດສ້າ້ງກນົໄກການປະເມນີຜນົ ແລະ ການສ່ອງແສງ ທີ່ ເຂັມ້ແຂງຊດັເຈນເພື່ ອກວດກາ

ຄວາມຄບືໜາ້ ແລະ ການປັບປ່ຽນຍຸດທະສາດທີ່ ຈາໍເປັນ. ທີ່ ກ່າວມານີ ້ບ່ໍພຽງແຕ່ພວົພນັເຖງິການດໍາເນນີການປະເມນີ

ຜນົກະທບົແຕ່ລະໄລຍະເວລາໃນລກັສະນະຜນົໄດຮ້ບັທາງດາ້ນວຊິາການ ແລະ ຄວາມພໍໃຈ ຂອງນກັສກຶສາເທົ່ ານັນ້ 

ແຕ່ຍງັໝາຍເຖງິການເກບັກາໍການສ່ອງແສງ ແລະ ຄໍາແນະນາໍຈາກທຸກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງທງັໝດົທີ່ ມສ່ີວນຮ່ວມ

ໃນຂະບວນການຢ່າງຕ່ໍເນື່ ອງອກີດວ້ຍ. ໂດຍການຮອງຮບັເອາົວທິວີທິະຍາທີ່ ຊໍາ້ ແລະ ເອາົຜູຊ້ມົໃຊເ້ປັນໃຈກາງ, 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາສາມາດຮບັປະກນັວ່າ ໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ມປີະສດິທພິາບ, ຍນືຍງົ, 

ແລະ ເປັນຫນັປ່ຽນທີ່ ແທຈ້ງິ. 

 

2. ການຮ່ວມມ ີແລະ 

ການແບ່ງປັນຄວາມຮູ ້

ເອືອ້ອໍານວຍການຮ່ວມມ ື

ແລະ ການແລກປ່ຽນ

ຄວາມຮູ ້

ການສາ້ງຕັງ້ຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາ 

ແລະ ເຄອືຂ່າຍເປັນທາງການ

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາສາ 

ມາດມບີດົບາດສໍາຄນັໃນກອງປະ 

ຊຸມເສວະນາ ແລະ ການຮ່ວມມື

ລະຫວ່າງສະຖາບນັວຊິາການໃນ

ອາຊອີາຄະເນ 

ຄູ່ຮ່ວມມແືລກປ່ຽນນກັສກຶສາ 

ແລະ ວຊິາການເປັນທາງການ 

ເຄອືຂ່າຍວຊິາຊບີເນັນ້ໃສ່ການ

ສກຶສາດາ້ນດຈິຕິອລ

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາອາດຈະ

ສາ້ງຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາເປັນທາງການກບັ

ສະຖາບນັວຊິາການໃນອາຊອີາຄະເນ

ເພື່ ອເອືອ້ອໍານວຍການແລກປ່ຽນ

ນກັສກຶສາ ແລະ ວຊິາການ 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາອາດຈະ

ສາ້ງເຄອືຂ່າຍວຊິາຊບີເພື່ ອສົ່ ງເສມີການ

ຮ່ວມມ ືແລະ ການແບ່ງປັນຄວາມຮູໃ້ນ

ສາຂາການສກຶສາດຈິຕິອລ 

3. ການປະເມນີຜນົ 

ແລະ ການສ່ອງແສງ

ກນົໄກການປະເມນີຜນົ ແລະ ການສ່ອງແສງທີ່

ເຂັມ້ແຂງ

ການປະເມນີຜນົກະທບົແຕ່ລະໄລຍະ

ການລວບລວມການສ່ອງແສງ ແລະ ຄໍາແນະ

ນາໍ

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນສາ້ງກນົໄກການປະເມນີຜນົ ແລະ 

ການສ່ອງແສງເພື່ ອຕດິຕາມກວດກາຄວາມຄບືໜາ້ ແລະ ປັບດດັຍຸດ

ທະສາດເທົ່ າທີ່ ມຄີວາມຕອ້ງການ 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນປະຕບິດັການປະເມນີຜນົເປັນ

ໄລຍະເພື່ ອວດັແທກຜນົໄດຮ້ບັທາງດາ້ນວຊິາການ ແລະ ຄວາມພໍໃຈ

ຂອງນກັສກຶສາ 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາຄວນສບືຕ່ໍລວບລວມການສ່ອງແສງ 

ແລະ ຄໍາແນະນໍາຈາກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງທີ່ ພວົພນັເຖງິຂະບວນ

ການທງັໝດົເພື່ ອຮບັປະກນັວ່າໂຄງການລເິລີ່ ມການຫນັເປັນດຈິຕິອລ

ມປີະສດິພາບ ແລະ ຍນືຍງົ 
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ຮູບສະແດງ 26: ການປະເມນີຜນົຕ່ໍເນື່ ອງ ແລະ ການຕໍານສິົ່ ງຂ່າວເປັນປະຈາໍ 

ໂດຍການລວບລວມຂ່າວສານຂໍມູ້ນນີ,້ ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາມຄີວາມສາມາດ ແລະ ຊບັພະຍາກອນທີ່ ຈະມີ

ບດົບາດໃນການນາໍພາ ການເລັ່ ງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ. ໂດຍການນາໍໃຊ ້

ປະໂຫຍດ ຈາກຂໍມູ້ນທີ່ ໄດ ້ ຈາກການສໍາຫຼວດ ແລະ ນາໍໃຊວ້ທິວີທິະຍາທີ່ ມຍຸີດທະສາດ ແລະ ເປັນບໍລບິດົ, 

ມະຫາວທິະຍາໄລກຣານາດາ ສາມາດປະກອບສ່ວນ ສໍາຄນັຕ່ໍຄວາມກາ້ວໜາ້ຂອງການສກຶສາຊັນ້ສູງໃນພາກພືນ້, ເຊິ່ ງ

ຈະຊ່ວຍປັບປຸງຄຸນນະ ພາບ ແລະ ຄວາມສາມາດເຂົາ້ເຖງິການສກຶສາຊັນ້ສູງໃຫແ້ກ່ຄນົຮຸນ້ອະນາຄດົໃນອາຊອີາຄະເນ. 

12 ສະຫຸຼບ 

ອາຊອີາຄະເນຢືນຢູ່ໃນຈດຸທີ່ ມຫີນັປ່ຽນຢ່າງເລກິເຊິ່ ງໃນຂະແໜງການສກຶສາຊັນ້ສູງ, ເຊິ່ ງຂບັເຄື່ ອນໂດຍກະແສຂອງ

ຫນັປ່ຽນດຈິຕິອລ ຢ່າງບ່ໍຢຸດຢັງ້. ໃນຂະນະທີ່ ປະເທດຕ່າງໆໃນທົ່ ວພາກພືນ້ນີຕ່້າງກໍຍອມຮບັເອາົບນັດາໂອກາດທີ່ ເກດີ

ຈາກນະວດັຕະກາໍເຕກັໂນໂລຢີ, ອະນາຄດົຂອງການສກຶສາຊັນ້ສູງ ມທ່ີາອ່ຽງທີ່ ຈະໂດດເດັ່ ນດວ້ຍລະດບັການເຂົາ້ເຖງິ, 

ຄວາມຄ່ອງຕວົ ແລະ ນະວດັຕະກາໍທີ່ ບ່ໍເຄຍີມມີາກ່ອນ. 

ເສັນ້ທາງຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງໄດບ້ົ່ ງບອກວ່າ ເປັນຈດຸເລີ່ ມຕົນ້ການຮຽນຮູ ້ ໃນຍຸກໃໝ່, 

ເມື່ ອເຂດແດນດັງ້ເດມີຖກືຂາ້ມຜ່ານ ແລະ ໂອກາດໃນການເຕບີໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕວົ ແລະ ພດັທະນາ ກໍມຄີວາມ

ອຸດມົສມົບູນມາກມາຍ. ເຕກັໂນໂລຢີໃໝ່ໆ ເຊັ່ ນ ປັນຍາປະດດິ, ຄວາມເໝອືນຈງິເພີ່ ມຂຶນ້, ແລະ ລະບບົບລອກເຈນ 

(blockchain) ກໍພອ້ມທີ່ ຈະສາ້ງວທິວີທິະຍາການສດິສອນ, ເຊິ່ ງເຮດັໃຫເ້ກດີປະສບົປະການການຮຽນຮູເ້ປັນສ່ວນ

ຕວົ ແທດເໝາະກບັຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ຄວາມມກັສະເພາະຂອງນກັສກຶສາແຕ່ລະຄນົອກີດວ້ຍ. ນອກຈາກນີ,້ ເຕກັ

ໂນໂລຢີເຫຼ ົ່ ານີ ້ຍງັເປີດໂອກາດໃຫມ້ກີານຮ່ວມມ,ື ການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ແລະ ການເຊື່ ອມຕ່ໍລະດບັໂລກ, ການ

ສົ່ ງເສມີລະບບົນເິວດທາງດາ້ນວຊິາການ ທີ່ ມຊີວີດິຊວີາ ທີ່ ເປັນທີ່ ຮູກ້ນັວ່າບ່ໍຂໍຈ້າໍກດັ ຫຼ ືມອຸີປະສກັທາງດາ້ນພູມສາດ. 

ແນ່ນອນວ່າ, ໃຫພ້ວກຂາ້ພະເຈົາ້ ໄດຂ້ະຫຍາຍບດົສະຫຸຼບຕື່ ມອກີເພື່ ອໃຫເ້ຫນັພາບລວມ ທີ່ ສາມາດໃຫເ້ຂົາ້ໃຈດກ່ີຽວ

ກບັຜນົຂອງການຄົນ້ຄວາ້ ແລະ ຂໍສ້ະເໜແີນະ. 

ສະຫຸຼບແລວ້, ການປະເມນີຄວາມຕອ້ງການ ແລະ ການວເິຄາະ ສມົທຽບເຮດັໃຫມ້ຄີວາມເຂົາ້ໃຈເລກິເຊິ່ ງ ທີ່ ມຄຸີນຄ່າ

ກ່ຽວກບັພູມທີດັດຈິຕິອລ ຢູ່ ລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາເລເຊຍ, ເຊິ່ ງສະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງີ ທງັສິ່ ງທາ້ທາຍດຽວກນັ ແລະ 

ກາລະໂອກາດທີ່ ເປັນເອກະລກັ ສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງຕ່າງໆປະເຊນີ ໃນແຕ່ລະປະເທດ. ໂດຍການສງັເຄາະ

ບນັດາປະເດນັ ທີ່ ສໍາຄນັຍກົຂຶນ້ມາພຈິາລະນາໃນຕະຫຼອດການວເິຄາະ, ເຊິ່ ງເຫນັໄດຫຼ້າຍບນັຫາ ແລະ ຂໍສ້ະເໜແີນະ

ຫຼາຍດາ້ນ ໂດຍເນັນ້ໃສ່ຄວາມສໍາຄນັຂອງຍຸດທະສາດທີ່ ໄດປັ້ບແຕ່ງໃຫແ້ທດເໝາະ, ການຮ່ວມມໃືນການທໍາງານຮ່ວມ

ກນັ, ແລະ ຄວາມມຸງ້ໝັນ້ທີ່ ໝັນ້ຄງົ ໃນການທີ່ ຂບັເຄື່ ອນນະວດັຕະກໍາໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. 

ກ່ອນອື່ ນໝດົ, ການວເິຄາະໄດສ້ະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງີບດົບາດສໍາຄນັຂອງລດັຖະບານໃນຖານະເປັນຕວົຂບັເຄື່ ອນທີ່ ສໍາ

ຄນັ ໃນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນທົ່ ວ ລາວ, ກາໍປູເຈຍ, ແລະ ມາເລເຊຍ, ລດັຖະບານມບີດົບາດເປັນໃຈກາງໃນການ

ກາໍນດົສະພາບແວດລອ້ມດາ້ນນະໂຍບາຍ, ການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນ ແລະ ການໃຫກ້ານສະໜບັສະໜນູ ດາ້ນ

ລະບຽບການທີ່ ຈາໍເປັນໃຫແ້ກ່ການພດັທະນາ ໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ຜນົຈາກການສກຶ

ສາຊີໃ້ຫເ້ຫນັວ່າ ກອບນະໂຍບາຍທີ່ ສມົບູນ, ກນົໄກການໃຫທ້ນຶທີ່ ຍນືຍງົ, ການປະຕຮູິບລະບຽບການ, ຄູ່ຮ່ວມມື

ພດັທະນາລະຫວ່າງພາກລດັ-ເອກະຊນົ, ໂຄງການລເິລີ່ ມກ່ຽວກບັຄວາມຮູດ້າ້ນດຈິຕິອລ ເປັນອງົປະກອບທີ່ ສໍາຄນັ

ຂອງຄວາມພະຍາຍາມ ທີ່ ນາໍພາດວ້ຍລດັຖະບານ ໃນການສົ່ ງເສມີນະວດັຕະກາໍ ແລະ ການເຕບີໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕວົ 
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ດາ້ນດຈິຕິອລ ໃນຂະແໜງການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂດຍການຈດັບູລມິະສດິໃນຂງົເຂດເຫຼົ່ ານີ ້ ແລະ ການເຮດັໃຫ ້

ນະໂຍບາຍມຄີວາມສອດຄ່ອງກບັ ຄວາມຕອ້ງການສະເພາະ ແລະ ບໍລບິດົ ຂອງແຕ່ລະປະເທດ, ລດັຖະບານສາມາດ

ສາ້ງສະພາບແວດລອ້ມທີ່ ເອືອ້ອໍານວຍໃຫແ້ກ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລໄດ.້ 

ປະການທສີອງ, ການປະເມນີຄວາມຕອ້ງການສະແດງໃຫເ້ຫນັເຖງີບດົບາດສໍາຄນັຂອງສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສູງ

ໃນຖານະເປັນຜູຂ້ບັເຄື່ ອນນະວດັຕະກາໍ ແລະ ເປັນຕວົແທນການປ່ຽນແປງ ດາ້ນດຈິຕິອລພາຍໃຕລ້ະບບົນເິວດຂອງ

ຕນົ. ສະຖາບນັຕ່າງໆຕອ້ງໄດເ້ປີດຮບັເອາົການປະສມົປະສານເຕກັໂນໂລຢີ ແລະ ນະວດັຕະກໍາ, ລງົທນຶໃສ່ແຜນງານ

ພດັທະນາຄູອາຈານ, ຍກົລະດບັຫຼກັສູດ ສະທອ້ນໃຫເ້ຫນັເຖງິ ຄວາມສາມາດດາ້ນດຈິຕິອລ, ຍກົລະດບັພືນ້ຖານໂຄງ

ລ່າງດາ້ນດຈີດິຕອນ, ແລະ ເສມີຂະຫຍາຍການໃຫບໍ້ລກິານ ແກ່ນກັສກຶສາ ເພື່ ອສົ່ ງເສມີວດັທະນະທໍາການຮຽນຮູ ້

ແລະ ນະວດັຕະກາໍດຈິຕິອລ. ນອກຈາກນັນ້, ການວເິຄາະຍງັຊີໃ້ຫເ້ຫນັເຖງີ ຄວາມສໍາຄນັຂອງການວາງຍຸດທະສາດ

ຂອງສະຖາບນັໃຫມ້ຄີວາມສອດຄ່ອງ ກບັບູລມິະສດິແຫ່ງຊາດ ແລະ ໃຊປ້ະໂຫຍດຈາກການຮ່ວມມດືາ້ນຍຸດທະສາດ

ກບັອຸດສະຫະກໍາ, ລດັຖະບານ, ແລະ ອງົການຈດັຕັງ້ສາກນົ ເພື່ ອເພີ່ ມຜນົກະທບົ ແລະ ສາ້ງຄວາມຍນືຍງົສູງສຸດ. 

ນອກຈາກນີ,້ ຂໍສ້ະຫຸຼບຍງັເນັນ້ໃຫເ້ຫນັ ຄວາມສໍາຄນັຂອງຄູ່ຮ່ວມມສືາກນົ ແລະ ການສະໜບັສະໜນູຂອງຜູໃ້ຫທ້ນຶ

ໃນການເລັ່ ງຄວາມພະຍາຍາມຂອງການຫນັເປັນດຈິຕິອລ. ໂຄງການລເິລີ່ ມການຮ່ວມມ ື ລະຫວ່າງຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາ

ສາກນົ, ຜູໃ້ຫທ້ນຶ ແລະ ພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງພາຍໃນທອ້ງຖິ່ ນ ສາມາດເອືອ້ອໍານວຍຄວາມສະດວກ ໃນການລະດມົ

ຊບັພະຍາກອນ, ການແບ່ງປັນຄວາມຮູ,້ ການສາ້ງຂດີຄວາມສາມາດ ແລະ ການຮ່ວມມເືຮດັການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ

, ເຊິ່ ງເປັນການຂະຫຍາຍຜນົກະທບົຂອງຄວາມໂຄງການລເິລີ່ ມດາ້ນດຈິຕິອລ ໃນການສກຶສາຊັນ້ສູງ. ໂດຍການໃຊ ້

ປະໂຫຍດຈາກຄວາມຊໍານານ, ຊບັພະຍາກອນ ແລະ ເຄອືຂ່າຍຂອງຄູ່ຮ່ວມພດັທະນາສາກນົ ລາວ, ກາໍປູເຈຍ ແລະ ມາ

ເລເຊຍ ສາມາດຮບັມກືບັສິ່ ງທາ້ທາຍຢ່າງມປີະສດິທພິາບຫຼາຍຂຶນ້ ແລະ ສາມາດບນັລຸຄວາມສໍາເລດັດາ້ນຄວາມກາ້ວ

ໜາ້ໃນການສາ້ງລະບບົນເິວດການຮ່ວມກນັຫຼາຍຂຶນ້, ນະວດັຕະກາໍຫຼາຍຂຶນ້ ແລະ ການສກຶສາຊັນ້ສູງໃຫໄ້ປໃນທດິ

ທາງດຈິຕິອລ. 

ໂດຍພືນ້ຖານແລວ້, ຂໍສ້ະຫຸຼບໄດຕ້ອກຢໍາ້ ຄວາມສໍາຄນັຂອງການໃຊແ້ນວທາງ ທີ່ ລະອຽດ ສະເພາະເຈາະຈົ່ ງຕາມບໍລິ

ບດົນາໍໄປສູ່ການຫນັເປັນດຈິຕິອລ, ການຮບັຮູຄ້ວາມຕອ້ງການທີ່ ມຄີວາມຫຼາກຫຼາຍ, ສິ່ ງທາ້ທາຍຕ່າງໆ, ແລະ ບນັດາ

ໂອກາດທີ່ ມຢູ່ີໃນ ລາວ, ກໍາປູເຈຍ, ແລະ ມະເລເຊຍ. ໂດຍການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັຍຸດທະສາດທີ່ ຖກືກາໍນດົເອງ, ການ

ຊຸກຍູຄູ່້ຮ່ວມມກືນັ, ແລະ ການຮກັສາຄວາມມຸງ້ໝັນ້ ໃນໄລຍະຍາວໄປເຖງິນະວດັຕະກາໍດຈິຕິອລ, ພາກສ່ວນທີ່

ກ່ຽວຂອ້ງສາມາດຮ່ວມກນັກາ້ວໄປສູ່ເປົາ້ໝາຍດຽວກນັໃນການສາ້ງພູມທີດັການສກຶສາຊັນ້ສູງໃຫມ້ຄີວາມພອ້ມໃນ

ອະນາຄດົ ທີ່ ສາ້ງຄວາມເຂັມ້ແຂງໃຫແ້ກ່ຜູຮ້ຽນ, ຂບັເຄື່ ອນການເຕບີໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕວົທາງດາ້ນເສດຖະກດິ ແລະ 

ຊຸກຍູກ້ານພດັທະນາທາງດາ້ນສງັຄມົໃນອາຊອີາຄະເນ. 

13 ສະແດງຄວາມຮູບຸ້ນຄຸນ 

ພວກຂາ້ພະເຈົາ້ຂໍສະແດງຄວາມຮູບຸ້ນຄຸນຢ່າງຈງິໃຈມາຍງັທມິງານການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ຢູ່ອາຊອີາຄະເນ (ຫດ.ອອ) 

ທີ່ ໃຫກ້ານສະໜບັສະໜນູ ແລະ ການຮ່ວມມ ື ທີ່ ລໍາ້ຄ່າໃນການຈດັກຽມບດົລາຍງານສະບບັນີ.້ ການປະກອບສ່ວນ

ຂອງພວກເຂາົເຈ ົາ້ມສ່ີວນສໍາຄນັ ໃນການພດັທະນາ ແລະ ການເຮດັໃຫໂ້ຄງການມຜີນົສໍາເລດັລຸງລ່ວງໂດຍດ.ີ ພວກ

ຂາ້ພະເຈົາ້ ຂໍສະແດງຄວາມຊື່ ນຊມົເປັນພເິສດຕ່ໍຄະນະຈດັຕັງ້ຂອງ ຫດ.ອອ ສໍາລບັການທຸມ້ເທ ແລະ ການເປັນຜູນ້າໍພາ

ໃນຄວາມພະຍາຍາມນປະສານງານຮ່ວມກນັໃນຄັງ້ນີ.້ ວໄິສທດັ ແລະ ຄວາມມຸງ້ໝັນ້ຂອງພວກເຂາົຖວ່ືາເປັນຮາກຖານ

ຂອງວຽກງານນີ ້ ແລະ ພວກຂາ້ພະເຈົາ້ມຄີວາມຊາບຊຶງ້ຢ່າງຍິ່ ງສໍາລບັຄວາມພະຍາຍາມ ແລະ ການທຸມ້ເທທີ່ ບ່ໍຮູອ້ດິ
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ຮູເ້ມ ື່ ອຍ. ພວກຂາ້ພະເຈົາ້ຂໍສະແດງຄວາມຂອບໃຈຢ່າງຈງິໃຈມາຍງັສາມະຊກິທຸກຄນົໃນທມີງານ ຫດ.ອອ ສໍາລບັ 

ການເຮດັວຽກໜກັ, ການຮ່ວມມ ືແລະ ມສ່ີວນສະໜບັສະໜນູ ບດົລາຍງານສະບບັນີໃ້ນທຸກວທິທີາງ. ຄວາມເປັນມື

ອາຊບີ ແລະ ການທຸມ້ເທຂອງພວກເຂາົເຈ ົາ້ ເປັນແບບຢ່າງທີ່ ດ,ິ ພວກຂາ້ພະເຈົາ້ຂໍສະແດງຄວາມຮູບຸ້ນຄຸນ ສໍາລບັ 

ໂອກາດທີ່ ໄດເ້ຮດັວຽກຮ່ວມກນັໃນໂຄງການທີ່ ສໍາຄນັນີ.້ ຂໍສະແດງຄວາມຂອບໃຈທຸກຄນົຢ່າງເລກິເຊິ່ ງທີ່ ໄດປ້ະກອບ 

ສ່ວນ ໃນທຸກດາ້ນປະກອບໃສ່ບດົລາຍງານສະບບັນີ.້ ຄວາມມຸງ້ໝັນ້ ແລະ ການທຸມ້ເທຂອງທ່ານໄດເ້ຮດັໃຫຜ້ນົສໍາ

ເລດັດັ່ ງກ່າວນີເ້ປັນໄປໄດ,້ ແລະ ພວກຂາ້ພະເຈົາ້ຫວງັວ່າຈະໄດສ້ບືຕ່ໍຮ່ວມມກືນັໃນໂຄງການໃນອະນາຄດົເພື່ ອຂບັ

ເຄື່ ອນການຫນັເປັນດຈິຕິອລ ໃນອາຊອີາຄະເນ ແລະ ໂຄງການຕ່ໍໆໄປອກີດວ້ຍ. 
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1 នសចកដីសនងេបម្របត្ិបត្តិ 
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល បានក្ាយជាចាំណ៉ុ ចដដដ ត្ែ៏សាំខាន់បាំ ៉្ុត្មួ្យសក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា
ដៅទូទាំងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍ ខណៈដែលក្គឹេះសាថ នទាំងដនេះក្ាំព៉ុងដោេះស្រសាយបញ្ា សម៉ុគសាម ញ
ននការដធវើទាំដនើបក្ម្មការអន៉ុវត្តក្ន៉ុងវស័ិយអប់រ ាំ។ ដោយមានភាពលបីលាញដោយសារភាពចក្ម្ុេះ
ននវបបធម៌្ ភាសា និងសាថ នភាពដសែឋកិ្ចចសងគម្ដ្សងៗោន  ត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍សថិត្ក្ន៉ុងបរោិកាស
ក្បក្បដោយថ្នម្វនត ដែលវធីិសាស្រសតបដក្ងៀនតាម្ដបបដ្នចាស់ក្ត្ូវបានអន៉ុវត្តរមួ្ោន ជាមួ្យ 
បដចចក្វទិាទាំដនើបច៉ុងដក្កាយ។ ដៅក្ន៉ុងដ្នក្ដសចក្ដីសដងេបដនេះ ដយើងនឹងដធវើការដសវងយល់អាំពី
សាថ នភាពដែលក្ាំព៉ុងមានការវវិត្តននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅទូទាំង
ត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍ ដោយបងាា ញឱយដ ើញកាន់ដត្ចាស់អាំពីនិន្នន ការ និងបដចចក្វទិាសាំខាន់ៗ
ដែលក្ាំព៉ុងដក្លម្អទិែឋភាពវស័ិយអប់រ ាំឱយកាន់ដត្លអក្បដសើរដ ើង។ 

ដៅទូទាំងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍ ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាក្ាំព៉ុងសថិត្ក្ន៉ុងែាំដណើ រការដ្ស់បតូរោ ង 
ស៉ុីជដក្ៅដ ព្ េះដៅរក្ការដធវើឌីជីថលនីយក្ម្ម។ បរវិត្តក្ម្មដនេះក្ត្ូវបានអន៉ុវត្តដោយមានក្តាត ជាំរ៉ុញ
ជាដក្ចើន ដែលរមួ្មាន ត្ក្ម្ូវការកាន់ដត្ខពស់ដលើការអប់រ ាំក្បក្បដោយបរោិបនន និងមានភាព
បត់្ដបន ភាពដជឿនដលឿនននបដចចក្វទិា ក៏្ែូចជាភាពចាាំបាច់ក្ន៉ុងការរក្ាភាពក្បកួ្ត្ក្បដជងដៅ
ដលើសដងវៀនអប់រ ាំសក្ល្ងដែរ។ និន្នន ការែ៏ដលចដល្បាំ ៉្ុត្មួ្យគឺការឱយដក្បើក្បាស់ោ ងទូលាំ
ទូលាយនូវថ្នន លសិក្ាឌីជីថល ដែល្តល់ជូននិសសតិ្នូវបទពិដសាធន៍សិក្ាកាន់ដត្សក្ម្បដៅ
តាម្លក្េណៈប៉ុគគល និងមានទាំន្នក់្ទាំនងោន កាន់ដត្ខ្ាាំង (Subramaniam, 2008) ។ ថ្នន លទាំង
ដនេះអាចឱយអនក្សិក្ាអាចចូលដក្បើក្បាស់ឯក្សារវគគសិក្ា ចូលរមួ្ក្ន៉ុងការពិភាក្ា និងមាន
ទាំន្នក់្ទាំនងជាមួ្យក្គូបានក្គប់ដពលដវលា ក្គប់ទីក្ដន្ង ដោយជាំរ៉ុញបរោិកាសអប់រ ាំឱយកាន់ដត្
មានលក្េណៈបរោិបនន។ 

ដលើសពីដនេះ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាន្នន្នចាប់ដ្ដើម្ទទួលសាគ ល់អាំពីគ៉ុណត្នម្ន្នការវភិាគទិននន័យ 
(Ahmad, 2020) ដៅក្ន៉ុងការបដងកើនឱកាសដជាគជ័យរបស់និសសិត្ និងដធវើឱយែាំដណើ រការរែឋបាល
កាន់ដត្មានក្បសិទធភាពខពស់បាំ ៉្ុត្។ តាម្រយៈការដក្បើក្បាស់ឧបក្រណ៍វភិាគទិននន័យទាំងឡាយ 
សាក្លវទិាល័យ និងម្ហាវទិាល័យន្នន្នអាចយល់ែឹងកាន់ដត្ចាស់អាំពីលទធ្លសិក្ារបស់
និសសិត្ គាំរនូនការសិក្ា ក៏្ែូចជាក្បសិទធភាពននក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាដា ល់្ងដែរ។ វធីិសាស្រសត
ដដដ ត្ដលើទិននន័យដនេះអាចឱយក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាដធវើការដក្ត្ក្ម្ូវកិ្ចចអនតរាគម្ន៍ដ្នក្អប់រ ាំ រក្ដ ើញ
ដ្នក្ដែលក្ត្វូដក្លម្អ និងដធវើការសដក្ម្ចចិត្តដោយមានព័ត៌្មានក្គប់ក្ជុងដក្ជាយ ដែើម្បីោាំក្ទ 
និសសតិ្ឱយទទួលបានដជាគជ័យក្ន៉ុងការសិក្ា និងការរកី្ចដក្ម្ើនននក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ា។ 

ជាងដនេះដៅដទៀត្ ការោក់្ឱយដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាដលចដ ើងថមីៗ ែូចជា បញ្ញ  សិបបនិម្មិត្ (AI) 
និងបដចចក្វទិាពិភពនិម្មិត្ VR (Virtual Reality) ក្ាំព៉ុងដធវើការដ្ស់បតូរទិែឋភាពននការអប់រ ាំថ្នន ក់្
ឧត្ដម្សិក្ាដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍ (Ahmad, 2020)។ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាន្នន្នក្ាំព៉ុងដសវងរក្
ម្ដធាបាយមានភាពនចនក្បឌិត្ដែើម្បីោក់្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាទាំងដនេះដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀនរបស់
សាស្រសតចារយ និងការសិក្ារបស់និសសតិ្ ដោយ្តល់នូវបទពិដសាធន៍សិក្ាែ៏សម្បូរដបប និង
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ពក្ងីក្ក្ពាំដែនននការអប់រ ាំតាម្វធីិសាស្រសតចាស់ឱយកាន់ដត្ទូលាំទូលាយដថម្ដទៀត្។ ចាប់ពីការដក្បើ
ក្បាស់ថ្នន លសិក្ាដែលសក្ម្បដៅតាម្ត្ក្ម្ូវការរបស់និសសិត្ែាំដណើ រការដោយ AI រហូត្ែល់ 
បដចចក្វទិាពិភពនិម្មិត្ VR បដចចក្វទិាទាំងដនេះមានសកាត ន៉ុពលក្ន៉ុងការដធវើបែិវត្តវធីិសាស្រសត
សិក្ា និងការដក្បើក្បាស់សមាភ រសិក្ារបស់និសសតិ្។ 

ដទេះបីជាមាននិន្នន ការោ ងទូលាំទូលាយដៅក្ន៉ុងដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដបបដនេះក៏្ដោយ ក៏្ជាការ
សាំខាន់ណាស់ដែលដយើងក្ត្ូវទទួលសាគ ល់នូវបរបិទដ្សងៗោន ដៅតាម្បណាត ក្បដទសន្នន្នដៅ
ក្ន៉ុងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍។ ក្បដទសនីមួ្យៗជួបក្បទេះនឹងបញ្ា ក្បឈម្ និងកាលាន៉ុវត្តភាពដៅ
តាម្ក្ក្មិ្ត្ដ្សងៗោន  ដោយសារដត្ក្តាត មួ្យចាំនួន ែូចជា ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធបដចចក្វទិា ដោល
នដោបាយ រោឋ ភិបាល និងបទោឋ នវបបធម៌្ (Hanna, 2010)។ ដហត្៉ុែូដចនេះ ព៉ុាំអាចមានវធីិសាស្រសត 
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដែលក្ត្ូវក្គប់កាលៈដទសៈដ ើយ ដហើយក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាក្ត្ូវដត្ដធវើការ
ដក្សក្ម្ួលយ៉ុទធសាស្រសតរបស់ខ្ួនដែើម្បបីាំដពញតាម្ត្ក្ម្ូវការពិដសសដៅក្ន៉ុងបរបិទដរៀងៗខ្ួន។ 
 

ដោយដធវើការពិចារណាដៅដលើលទធ្លរក្ដ ើញទាំងដនេះ អន៉ុសាសន៍ជាដក្ចើនក្ត្ូវបានដសនើដ ើង
ដែើម្បីោាំក្ទែល់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាន្នន្នដៅក្ន៉ុងែាំដណើ របរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរបស់ខ្ួន។ ទីមួ្យ 
ចាាំបាច់ក្ត្វូ្តល់អាទិភាពែល់ការវនិិដោគដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល ដែើម្បីលន្នឱយបាន 
នូវក្បព័នធបដចចក្វទិាែ៏រងឹមាាំ និងមានសថិរភាព។ កិ្ចចសហការដៅក្ន៉ុងចាំដណាម្ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំ 
ក្ក្សួងសាថ ប័នរោឋ ភិបាល និងនែគូឧសាហក្ម្មគឺជាក្តាត ែ៏សាំខាន់ក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញែល់នវាន៉ុវត្តន៍ 
និងការដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្រមួ្។ ដលើសពីដនេះ ការដលើក្ក្ម្ពស់វបបធម៌្សិក្ាដពញមួ្យ
ជីវតិ្ និងការ្តល់នូវឱកាសអភិវឌឍវជិាា ជីវៈបនតសក្មាប់សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលិក្ គឺជាក្បការ
សាំខាន់ក្ន៉ុងការក្សាងសម្ត្ថភាពឌីជីថល និងការជាំរ៉ុញនវាន៉ុវត្តន៍ក្ន៉ុងការបដក្ងៀន និងដរៀនសូក្ត្។ 
ជាច៉ុងដក្កាយ ក្គឹេះសាថ នន្នន្នគួរដត្បនតយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្ខពស់ដៅដលើការដរៀបចាំតាក់្ដត្ងដោល
នដោបាយ ដែលោក់្ព័នធនឹងការអប់រ ាំឌីជីថល និងការត្ស ូម្តិ្ឱយមានដោលនដោបាយោាំក្ទ
ដែលជួយសក្ម្ួលែល់ការោក់្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការ្តល់ការអប់រ ាំ (Ariffin, & Mahdzir, 
2021) (Apriliyanti, et al. 2021)។ 

សរ៉ុបម្ក្ បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលមានទាំងបញ្ា ក្បឈម្ និងឱកាសសក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា
ដៅទូទាំងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍។ តាម្រយៈការោក់្ឱយដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាដែលដលចដ ើងថមីៗ 
ការដក្បើក្បាស់ការវភិាគទិននន័យ និងការជាំរ៉ុញកិ្ចចសហការ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាន្នន្នអាចសថិត្
ដៅជួរម្៉ុខដ្នក្នវាន៉ុវត្តន៍អប់រ ាំ ដោយបាំោក់្បាំប នែល់និសសិត្នូវជាំន្នញ និងចាំដណេះែឹងដែល
ក្ត្ូវការជាចាាំបាច់ដែើម្បីជាំរ៉ុញការរកី្ចដក្ម្ើនដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថលដនេះ។ 
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របូភាពទី 1៖ ការដធវើដ្នការគដក្មាងទាំងមូ្ល 

2 នសចកដីន្ដើម្ 

សម្ព័នធគដក្មាង DX.sea ដែលជាកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងសហការរមួ្ោន របស់សាក្លវទិាល័យ 
ចាំនួន 11 ដៅក្ន៉ុងក្បដទសចាំនួន 8 ដៅទវីបអឺរ  ៉ុប និងអាស៉ុីអាដគនយ៍ ែូចដែលបានដរៀបរាប់ដៅក្ន៉ុង
ឯក្សារភាា ប់ទី 1 ក្ត្វូបានបដងកើត្ដ ើងដោយមានដោលដៅដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ក្ន៉ុង
ទិែឋភាពជាដក្ចើនដែលបងកដ ើងដោយជាំងឺរាត្ត្ាត្កូ្វែី-19 ដែលោក់្ព័នធនឹងគ៉ុណភាពអប់រ ាំ
ដៅក្បដទសសាលរណៈរែឋក្បជាធិបដត្យយក្បជាមានិត្ឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី។ សម្ព័នធ
គដក្មាងដនេះមានដោលបាំណងសនូលដែើម្បជីាំរ៉ុញការអភិវឌឍសម្ត្ថភាពថមីៗ ដែលដក្សក្ម្ួល
ឱយសម្ស្រសបដៅនឹងការដធវើដ្នការដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលដៅក្ន៉ុងបរដិវណសាលាក្បក្បដោយ
ក្បសិទធភាព។ តាម្រយៈការដធវើែូដចនេះ គដក្មាងដនេះខិត្ខាំដធវើោ ងណាលន្នឱយបាននូវការ្តល់ការ
អប់រ ាំឌីជីថលដៅក្ក្មិ្ត្ក្ាំពូល ខណៈដពលដែលរក្ាឱយបាននូវសតង់ោរដែលរ ាំពឹងទ៉ុក្នឹងក្ត្ូវ
អន៉ុត្តដោយនិសសិត្បញ្ច ប់ការសិក្ា។ 
កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្សាងសម្ត្ថភាពក្គប់ក្ជងុដក្ជាយក្ន៉ុងការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដនេះ ដដត ត្ជា
ពិដសសដៅដលើអនក្ែឹក្ន្នាំជាន់ខពស់ អនក្ក្គប់ក្គងបដចចក្វទិាព័ត៌្មាន និងសារគម្ន្នគម្ន៍ (ICT) 
និងសាស្រសាត ចារយ ដោយទទួលសាគ ល់នូវតួ្ន្នទីែ៏សាំខាន់របស់ពួក្ដគក្ន៉ុងការដរៀបចាំគាំរអូប់រ ាំដ ើងវញិ។ 
ជាងដនេះដៅដទៀត្ ក្បដទសដែលចូលរមួ្ដៅក្ន៉ុងគដក្មាងដនេះមានដោលបាំណងរមួ្ក្ន៉ុងការកាត់្
បនថយគម្ាត្ននការដបងដចក្ឌីជីថលដែលក្ាំព៉ុងមាន និង្តល់ភាពអង់អាចែល់ប៉ុគគលិក្របស់
ពួក្ដគដែើម្បបីាំដពញត្ក្ម្ូវការដសែឋកិ្ចចឌីជីថល ដោយដរៀបចាំជាមូ្លោឋ នក្គឹេះដៅក្ក្មិ្ត្សាក្ល
វទិាល័យសាំដៅសដក្ម្ចឱយបាននូវវឌឍនភាពក្បក្បដោយចីរភាព។ 

អនក្ទទួល្លដា ល់ពីគាំនិត្្តួចដ្តើម្ដនេះ រមួ្មាន សាក្លវទិាល័យន្នន្នដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ 
ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី ដោយបងាា ញឱយដ ើញនូវ្លជេះគួរឱយក្ត់្សមាគ ល់របស់គដក្មាងដៅទូទាំង
ត្ាំបន់។ ដោយដ្អក្ដលើលត្៉ុចូលពីលទធ្លននគដក្មាង DX.sea ក្ម្មវធីិបណត៉ុ េះបណាត ល ដនេះ 

12-13 ក្៉ុម្ភៈ ឧសភា ក្ក្កោ ក្៉ុម្ភៈ សីហា ក្៉ុម្ភៈ ឧសភា វចិឆិកា 
ទីក្ក្ុង គូឡាឡាាំពួ ទីក្ក្ុង Lisbon ទីក្ក្ុង Granada ទីក្ក្ុង ដវៀងចនា ភនាំដពញ/ត្បូង ម៉ុាំ Riga/Talinn Sabah
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ដក្បើក្បាស់ឯក្សារបណដ៉ុ េះបណាដ លដែលបានសហការបដងកើត្ដ ើងដោយក្ក្ុម្អនក្ជាំន្នញ
អនតរវស័ិយ ម្ក្ពីក្បដទសនែគូ និងមា ដ ស៉ុី ដោយលន្នឱយបាននូវភាពោក់្ព័នធ និងក្បសិទធភាព។ 

ដោលបាំណងចម្បងននគដក្មាងដនេះ រមួ្មាន ការដលើក្ក្ម្ពស់សម្ត្ថភាពដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅ
ក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាដៅទូទាំងអាស៉ុីអាដគនយ៍ ដែលចាំណ៉ុ ចដនេះមានោក់្ព័នធនឹងការបដងកើត្
ដ្នការយ៉ុទធសាស្រសតឌីជីថលែ៏រងឹមាាំ និងការដក្លម្អទិែឋភាពដ្សងៗននគ៉ុណភាពសិក្ា វធីិសាស្រសត
បដក្ងៀន និងវធីិសាស្រសតគរ៉ុដកាសលយដែើម្បីសក្ម្បខ្ួនដៅនឹងទិែឋភាពឌីជីថល។ លទធ្លសាំខាន់ៗ
ននគដក្មាង រមួ្មាន ដ្នការ និងដោលនដោបាយបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅតាម្ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្
សិក្ា ធនលនបណត៉ុ េះបណាត លក្គប់ក្ជងុដក្ជាយ និងក្ម្មវធីិបណត៉ុ េះបណាត លក្គូបដងាគ ល (ToT) 
តាម្ជាំន្នញឯក្ដទស ដែលមានដោលដៅពក្ងឹងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ ICT និងក្បព័នធក្គប់ក្គងការ
សិក្ាតាម្ក្បព័នធឌីជីថលដៅសាក្លវទិាល័យ។ ជាងដនេះដៅដទៀត្ គាំនិត្្តួចដ្តើម្ដនេះសងកត់្
ធងន់ដៅដលើការពក្ងឹងភាពសាា ត់្ជាំន្នញក្ន៉ុងការបដងកើត្មាតិ្កាឌីជីថលសក្មាប់ការ្តល់ការអប់រ ាំ 
ក៏្ែូចជាការជាំរ៉ុញភាពសាា ត់្ជាំន្នញក្ន៉ុងការបដក្ងៀនឌីជីថល ការវាយត្នម្្ ការតាម្ោន និងការ
លន្នគ៉ុណភាព។ 

គដក្មាងដនេះ ដក្បើក្បាស់វធីិសាស្រសតស្រសាវក្ជាវពហ៉ុទិែឋភាពដែើម្បកី្បមូ្លទិននន័យក្គប់ក្ជងុដក្ជាយ 
អាំពីបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅតាម្ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាដៅទូទាំងអាស៉ុីអាដគនយ៍។ ជាែាំបូង ដគបាន
ដធវើការពិនិត្យដម្ើលឯក្សារមានស្រសាប់ោ ងទូលាំទូលាយក្ត្ូវបានដធវើដ ើងដែើម្បីវភិាគដលើឯក្សារ
សិក្ា របាយការណ៍ និងអត្ថបទសិក្ាទក់្ទងនឹងនិន្នន ការ និងបដចចក្វទិាននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់ដនេះ។ ដលើសពីដនេះដទៀត្ ទក្ម្ង់សាង់ម្តិ្ក៏្បាន្ដល់ជូនភាគីោក់្ព័នធសាំខាន់ៗ 
រួម្ទាំង ប៉ុគគលិក្រែឋបាលសាក្លវទិាល័យ សាស្រសាត ចារយ និងនិសសិត្ ក្ន៉ុងដោលបាំណងក្បមូ្ល
លត្៉ុចូលអាំពីការអន៉ុវត្តបចច៉ុបបនន បញ្ា ក្បឈម្ និងបាំណងក្បាថ្នន ោក់្ព័នធឌីជីថលនីយក្ម្មក្ន៉ុង
ថ្នន ក់្អប់រ ាំឧត្តម្សិក្ា។ បដនថម្ពីដលើដនេះដៅដទៀត្ ការសមាភ សន៍ស៉ុីជដក្ៅក៏្បានដធវើដ ើងជាមួ្យ
អនក្ជាំន្នញក្ន៉ុងវស័ិយដនេះ ដែើម្បីក្បមូ្លលត្៉ុចូល និងទសសនៈកាន់ដត្ស៉ុីជដក្ៅអាំពីក្បលនបទ
ដនេះ្ងដែរ។ បដចចក្ដទសវភិាគទិននន័យដ្សងៗ ដែលរមួ្បញ្ចូ លទាំង វធីិសាស្រសតដបបគ៉ុណភាព 
និងដបបបរមិាណ ក្ត្ូវបានដគដក្បើក្បាស់ដែើម្បីវភិាគការដឆ្ើយត្បដៅនឹងការសាង់ម្តិ្ transcript 
ននការសមាភ សន៍ និងអក្សរស្រសាវក្ជាវោក់្ព័នធន្នន្ន ដែើម្បីដសវងយល់ឱយបានទូលាំទូលាយអាំពី 
សាថ នភាពននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្ក្មិ្ត្ឧត្តម្សិក្ាដៅត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍។ 

របាយការណ៍ដនេះពិនិត្យដម្ើលោ ងលម្អិត្ដៅដលើគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្គឹេះសាថ ន
ឧត្តម្សិក្ាដៅទូទាំងអាស៉ុីអាដគនយ៍ ក្ពម្ទាំងពិនិត្យពិចច័យដៅដលើទិែឋភាពដ្សងៗននបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថល រមួ្ទាំងការោក់្ឱយដក្បើក្បាស់នូវថ្នន លសិក្ាឌីជីថល ការដក្បើក្បាស់ការវភិាគទិននន័យ
ក្ន៉ុងការអប់រ ាំ និងការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដលចដ ើងថមីៗ ែូចជា បញ្ញ សិបបនិម្មិត្ (AI) និង 
បដចចក្វទិាពិភពនិម្មិត្ (VR)។ ដលើសពីដនេះ របាយការណ៍ដនេះក៏្សិក្ាអាំពីបញ្ា ក្បឈម្ និង 
ឱកាសដែលមានដៅក្ន៉ុងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់ ដោយពិចារណាដៅដលើក្តាត មួ្យចាំនួន
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ែូចជា ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធបដចចក្វទិា ដោលនដោបាយរោឋ ភិបាល និងភាពខ៉ុសៗោន ននវបបធម៌្។ 
ដទេះបីជាមាន្តល់នូវទិែឋភាពក្គប់ក្ជងុដក្ជាយអាំពីនិន្នន ការ និងបដចចក្វទិាននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល 
របាយការណ៍ដនេះមិ្នបានពិចារណាដៅដលើក្រណីសិក្ាដៅតាម្ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាជាក់្លាក់្ 
ឬការអន៉ុវត្តបដចចក្ដទសលម្អិត្ដន្នេះដ ើយ។ ជាច៉ុងដក្កាយ របាយការណ៍្តល់នូវការវភិាគោ ង
ទូលាំទូលាយដៅដលើនិន្នន ការ និងបញ្ា ក្បឈម្ន្នន្នដែលមានឥទធិពលដៅដលើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ដៅក្ន៉ុងឧត្តម្សិក្ាដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ 

3 ស្ថវតារ 

3.1 ស្ថរៈសខំា្់ដ្បរវិត្តកម្មឌីជថីលនៅកេ ងការេប់រថំ្នេ ក់ឧត្តម្សកិា 

ដៅក្ន៉ុងទិែឋភាពឌីជីថលដែលក្ាំព៉ុងមានការវវិឌឍោ ង្ប់រហ័សន្នដពលបចច៉ុបបននដនេះ សារៈសាំខាន់
ននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា គឺមានដក្ចើនខ្ាាំងន្នស់ដរៀបរាប់មិ្នអស់
ដ ើយ។ ដក្ៅពីបញ្ា ក្បឈម្ភ្ាម្ៗដែលបងកដ ើងដោយជាំងឺរាត្ត្ាត្ COVID-19 និន្នន ការ
សក្ល ែូចជា ការដក្ើនដ ើងននត្ក្ម្ូវការការងារពីចមាង យ ដសែឋកិ្ចចរយៈដពលខ្ី និងការដក្ើន
ដ ើងននត្ក្ម្ូវការសក្មាប់ការសិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្បានគូសបញ្ា ក់្អាំពីត្ក្ម្ូវការជាបន្នា ន់ ដែល 
ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាក្ត្ូវោក់្ឱយដក្បើក្បាស់ឌីជីថលនីយក្ម្ម (Voinea, 2020)។ និន្នន ការទាំងដនេះ
ឆ្៉ុេះបញ្ច ាំងពីការដ្ស់បតូរជាមូ្លោឋ នដៅដលើវធីិដែលម្ន៉ុសសមាន ក់្ៗទទួលបានព័ត៌្មានដក្បើក្បាស់
មាតិ្កា និងទទួលបានជាំន្នញថមីៗ ជាដែើម្។ អាស្រស័យដហត្៉ុដនេះ ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាក្ត្ូវដត្
សក្ម្បវធីិសាស្រសតក្ន៉ុងការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងការសិក្ាស្រសាវក្ជាវដែើម្បីរក្ាភាពោក់្ព័នធ 
និងការក្បកួ្ត្ក្បដជងដៅក្ន៉ុងពិភពដលាក្ដែលជាំរ៉ុញដោយក្បព័នធឌីជីថល។ 

មូ្លដហត្៉ុចម្បងមួ្យដែលជាមូ្លដហត្៉ុដធវើឱយបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលមានសារៈសាំខាន់សក្មាប់អន្នគត្
ននការអប់រ ាំដៅថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា គឺដោយសារដត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលអាចពក្ងីក្លទធភាពទទួល
បានការអប់រ ាំរបស់សិសស។ បដចចក្វទិាឌីជីថលមានក្បសិទធភាពែ៏អន៉ុភាពក្ន៉ុងការជម្នេះឧបសគគ
ក្ន៉ុងការទទួលបានការអប់រ ាំ ដោយ្តល់ឱកាសសិក្ាដែលអាចមានភាពបត់្ដបនបាន និងអាច
ចូលដក្បើក្បាស់បានែល់ប៉ុគគលមាន ក់្ៗមិ្នថ្នពួក្ដគសថិត្ដៅទីតាាំងភូមិ្សាស្រសត មានសាថ នភាព
ដសែឋកិ្ចចសងគម្ ឬសម្ត្ថភាពកាយសម្បទដបបណាក៏្ដោយ (Rana, et al. 2020)។ ថ្នន ល
សិក្ាតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្ ថ្នន ក់្ដរៀនតាម្អនឡាញ និងធនលនឌីជីថលអាចឱយសិសសមាន
លទធភាពបនតការសិក្ាដៅតាម្ក្ក្មិ្ត្ដលបឿនននការសិក្ាក្បក្បដោយមានភាពងាយស្រសួលដៅ
តាម្ត្ក្ម្ូវការរបស់សិសសមាន ក់្ ដោយឈនេះឧបសគគដបបក្បនពណី ែូចជា ដពលដវលា និងចមាង យ 
ជាដែើម្។ ក្បជាធិបដត្យយភាវបូនីយក្ម្មននការអប់រ ាំដបបដនេះមិ្នក្តឹ្ម្ដត្ដលើក្ក្ម្ពស់បរោិបនន 
និងភាពចក្ម្ុេះប ៉ុដណាណ េះដទ ប ៉ុដនតដថម្ទាំង្តល់ភាពអង់អាចែល់ប៉ុគគលមាន ក់្ៗឱយទទួលបាននូវ
ជាំន្នញ និងចាំដណេះែឹងថមីៗដែើម្បីបនតបាំណងក្បាថ្នន សិក្ាបនត និងអភិវឌឍបដនថម្នូវជាំន្នញវជិាា ជីវៈ
របស់ពួក្ដគដទៀត្្ង។ 



ទាំព័រ | 8 

ជាងដនេះដៅដទៀត្ បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលជួយបដងកើនការចូលរមួ្ និងលទធ្លសិក្ារបស់សិសសតាម្
រយៈការដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាមានអនតរក្ម្មដៅវញិដៅម្ក្ និងធនលនពហ៉ុក្បព័នធ្សពវ្ ាយ។ 
តាម្រយៈការោក់្បញ្ចូ លសមាសលត្៉ុ ែូចជា បដចចក្វទិាពិភពនិម្មិត្ (VR) និងមាតិ្កាដៅដលើ 
ពហ៉ុក្បព័នធបណាដ ញដែលមានអនតរក្ម្មដៅក្ន៉ុងវធីិសាស្រសតបដក្ងៀនរបស់ពួក្ដគ អនក្អប់រ ាំអាច
បដងកើត្បទពិដសាធន៍សិក្ាែ៏ស៉ុីជដក្ៅ និងថ្នម្វនត ដែលអាចទក់្ទញចាំណាប់អារម្មណ៍របស់
សិសស និងជាំរ៉ុញែល់ការចង់ដចេះចង់ែឹងរបស់ពួក្ដគ (Sharma, et al. 2024)។ វធីិសាស្រសត
គរ៉ុដកាសលយក្បក្បដោយនវាន៉ុត្តន៍ទាំងដនេះមិ្នក្តឹ្ម្ដត្ដលើក្ក្ម្ពស់ការសិក្ាសក្ម្ម និងការ
ក្តិ្េះរេិះពិចារណាប ៉ុដណាណ េះដទ ប ៉ុដនតដថម្ទាំងជួយសក្ម្លួែល់ការយល់ែឹងកាន់ដត្ស៉ុីជដក្ៅ និង
ការរក្ាឯក្សារននវគគសិក្ា ដែលដៅច៉ុងដក្កាយ ន្នាំឱយមានលទធ្ លអប់រ ាំកាន់ដត្ដក្លម្អដថម្
ដទៀត្្ង។ 
ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ ការបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដែើរតួ្ន្នទីោ ងសាំខាន់ក្ន៉ុងការដរៀបចាំសិសសឱយ
ទទួលបានដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងដសែឋកិ្ចចដែលជាំរ៉ុញដោយឌីជីថល។ ដៅដពលដែលមានការ
អភិវឌឍបែិវត្តន៍ឧសាហក្ម្មទី 4 ដែលក្ាំណត់្លក្េណៈចរតិ្ដោយការោក់្បញ្ចូ លោន នន 
បដចចក្វទិាឌីជីថល របូវនត និងជីវសាស្រសត ត្ក្ម្ូវការអក្េរក្ម្មឌីជីថល ជាំន្នញបដចចក្ដទស និង 
ការសក្ម្បខ្ួនគឺមានការដក្ើនដ ើងកាន់ដត្ខពស់មិ្នល្ប់មានពីម្៉ុនម្ក្។ ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា
មានទាំនួលខ៉ុសក្ត្ូវក្ន៉ុងការបាំោក់្បាំប នឱយសិសសនូវចាំដណេះែឹង ជាំន្នញ និង្នត់្គាំនិត្ ដែល 
ក្ត្ូវការជាចាាំបាច់ដែើម្បជីាំរ៉ុញការរកី្ចដក្ម្ើនដៅក្ន៉ុងទិែឋភាពដែលមានក្ាំព៉ុងមានការដ្ស់បតូរោ ង
្ប់រហ័សដនេះ។ តាម្រយៈការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្ម្មវធីិសិក្ា និងការ្តល់
នូវបទពិដសាធន៍អន៉ុវត្តដា ល់ជាមួ្យបដចចក្វទិាដែលក្ាំព៉ុងមានការរកី្ចដក្ម្ើន ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ា
ន្នន្នអាចដរៀបចាំសិសសឱយក្ាយជាធនលនដែលអាចដោេះស្រសាយបញ្ា បាន្ប់រហ័ស អនក្គិត្
ដោយភាពនចនក្បឌិត្ និងអនក្សិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្ ដែលបានបាំោក់្បាំប នោ ងលអក្បដសើរដៅ
ក្ន៉ុងការដសវងយល់ពីភាពសម៉ុគសាម ញននយ៉ុគសម័្យឌីជីថលដនេះ។ 

សរ៉ុបម្ក្ បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលគឺមិ្នដម្នក្ោន់ដត្មានភាពចាាំបាច់ដ្នក្បដចចក្វទិាប ៉ុដណាណ េះដទ ប ៉ុដនត
ក៏្មានភាពចាាំបាច់ជាយ៉ុទធសាស្រសតសក្មាប់អន្នគត្ននការអប់រ ាំដៅថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា្ងដែរ។ 
តាម្រយៈការដធវើឌីជីថលនីយក្ម្ម ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាន្នន្នអាចសដក្ម្ចបាននូវសកាដ ន៉ុពល
ឱកាសថមីសក្មាប់នវាន៉ុវត្តន៍ កិ្ចចសហការ និងភាពដជាគជ័យរបស់សិសស ខណៈដពលដែលអាច
្ដល់ជាែាំដណាេះស្រសាយចាំដោេះត្ក្ម្វូការ និងការរ ាំពឹងទ៉ុក្របស់អនក្សិក្ា និងសងគម្ជាតិ្ទាំងមូ្ល
ដត្ម្ដង។ 
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3.2 ស្ថា ្ភាពបចច បប្េដ្បរវិត្តកម្មឌជីីថលនៅអាស អីាន្េយ ៍
សាថ នភាពបចច៉ុបបននននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្ន៉ុងការអប់រ ាំដៅថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅទូទាំងត្ាំបន់
អាស៉ុីអាដគនយ៍គឺឆ្៉ុេះបញ្ច ាំងអាំពីទិែឋភាពចក្ម្េុះដែលមានឥទធិពលដោយក្ក្មិ្ត្ដ្សងៗោន នន
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធបដចចក្វទិា សម្ត្ថភាពរបស់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ា និងការោាំក្ទពីសាំណាក់្
រោឋ ភិបាល។ ដៅក្ន៉ុងបណាដ ក្បដទសដែលមានដសែឋកិ្ចចអភិវឌឍន៍ ែូចជា សិងាប៉ុរ ីមា ដ ស៉ុី និង
នថ ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាបានដបាេះជាំហានគួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ក្ន៉ុងការទទួលយក្បដចចក្វទិាឌីជីថល 
ដហើយបានោក់្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងការ
សិក្ាស្រសាវក្ជាវរបស់ខ្ួន។ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាទាំងដនេះទទួលបាន្លក្បដោជន៍ពី
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលែ៏រងឹមាាំ ការវនិិដោគរបស់រោឋ ភិបាលដៅដលើការសិក្ាស្រសាវក្ជាវ 
និងការអភិវឌឍ និងវបបធម៌្នននវាន៉ុវត្តន៍ និងសហក្គិនភាព។ 

្ា៉ុយដៅវញិ ដៅក្ន៉ុងបណាដ ក្បដទសដែលមានដសែឋកិ្ចចមិ្នសូវមានការអភិវឌឍ ែូចជា ក្ម្ព៉ុជា 
ឡាវ និងមី្ោ ន់មា  ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាក្បឈម្ម្៉ុខនឹងបញ្ា ក្បឈម្កាន់ដត្ខ្ាាំងដ ើងក្ន៉ុង
ការទទួលយក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ដោយសារដត្ក្តាត មួ្យចាំនួន ែូចជា ធនលនមានក្ក្មិ្ត្ 
ឧបសគគដ្នក្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ និងភាពរ៉ុញរារបស់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាខ្ួនឯង។ ដទេះជា
ោ ងណាក៏្ដោយ ជាំងឺរាត្ត្ាត្កូ្វែី-19 បានក្ាយជាកាតាលីក្រន្នាំឱយមានការដ្ស់បតូរ ដោយ
បានជាំរ៉ុញការបដងកើនដលបឿនក្ន៉ុងការការទទួលយក្បដចចក្វទិាឌីជីថល និងថ្នន លសិក្ាតាម្
ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្ដៅទូទាំងត្ាំបន់ដនេះ។ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាដែលល្ប់ដត្មានភាពសាា ក់្ដសាើរ
ក្ន៉ុងការទទួលយក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្ត្ូវបងេាំចិត្តសក្ម្បខ្ួនោ ង្ប់រហ័សដែើម្បីលន្នឱយបាន
នូវការបនតការអប់រ ាំដៅដពលដែលក្បឈម្ម្៉ុខនឹងការរ ាំខានែល់ការអប់រ ាំដែលមិ្នល្ប់មានពីម្៉ុន
ម្ក្។ 

ដទេះបីជាសដក្ម្ចបាននូវវឌឍនភាពក៏្ដោយ ក៏្ដៅមានការងារជាដក្ចើនដទៀត្ដែលក្ត្វូដធវើដែើម្បី
សដក្ម្ចឱយបានបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលោ ងទូលាំទូលាយដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំដៅថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅ 
ទូទាំងអាស៉ុីអាដគនយ៍ទាំងមូ្ល។ ក្គឹេះសាថ នក្ត្ូវដត្ដោេះស្រសាយបញ្ា ន្នន្ន ែូចជា អក្េរក្ម្មឌីជីថល 
លទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំ និងលទធភាពក្គប់ក្ោន់ក្ន៉ុងដធវើោ ងន្នលន្នថ្នសិសសទាំងអស់
មានលទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំក្បក្បដោយសម្ធម៌្។ ជាងដនេះដៅដទៀត្ កិ្ចចសហការរវាង 
រោឋ ភិបាល នែគូឧសាហក្ម្ម និងសាថ ប័នអប់រ ាំគឺមានសារៈសាំខាន់ខ្ាាំងណាស់ក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញ
នវាន៉ុវត្តន៍ ការដោេះស្រសាយគម្ាត្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ និងការក្សាងសម្ត្ថភាពឌីជីថលដៅក្ន៉ុង
ក្ក្មិ្ត្វសិាលភាពទូលាំទូលាយ (Aung, & Aye, 2024)។ 

3.3 ម្រកបខណឌ សម្រាបប់រវិត្តកម្មឌីជថីលនៅកេ ងការេប់រថំ្នេ កឧ់ត្តម្សកិា៖ 

ដែើម្បី្ដល់ជាការដណន្នាំ និងវាយត្នម្ដ្ៅដលើកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការ
អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាអាចដក្បើក្បាស់ក្ក្បខណឌ ក្ទឹសតី ឬម្ ូដែលដ្សងៗ 
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ដែល្តល់ជាវធីិសាស្រសតរចន្នសម្ព័នធសក្មាប់ការដធវើដ្នការ ការអន៉ុវត្ត និងការវាយត្នម្្គាំនិត្
្តួចដ្តើម្ឌីជីថល។ ក្ក្បខណឌ មួ្យក្ន៉ុងចាំដណាម្ដន្នេះគឺ ម្ ូដែល ADKAR ដែលដដត ត្ដលើែាំដណើ រ
ការដ្ស់បតូរនីមួ្យៗដោយដោេះស្រសាយបញ្ា ននការយល់ែឹង បាំណងក្បាថ្នន  ចាំដណេះែឹង សម្ត្ថភាព 
និងការពក្ងឹងបដនថម្។ តាម្រយៈការដសវងយល់ និងការដោេះស្រសាយទិែឋភាពធនលនម្ន៉ុសសនន
ការដ្ស់បតូរ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាអាចជួយសក្ម្លួែល់គាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដោយ
ដជាគជ័យ និងជម្នេះបញ្ា រ៉ុញរាចាំដោេះការដ្ស់បតូរ (Inui, 2020)។ 

ក្ក្បខណឌ មួ្យដ្សងដទៀត្ដែលក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាអាចពិចារណាគឺ ក្ក្បខណឌ  McKinsey 7S 
ដែលវាយត្នម្្ដៅដលើសមាសលត្៉ុសាំខាន់ៗចាំនួនក្បាាំពីរ រមួ្មាន យ៉ុទធសាស្រសត រចន្នសម្ព័នធ 
ក្បព័នធ ប៉ុគគលិក្ ជាំន្នញ រចន្នបថ (style) និងគ៉ុណត្នម្្រមួ្ ដែើម្បវីាយត្នម្្ការដក្ត្ៀម្លក្េណៈ 
និងក្បសិទធភាពននគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ តាម្រយៈការពិនិត្យដម្ើលដៅដលើក្តាត ដែល
ទក់្ទងោន ដៅវញិដៅម្ក្ទាំងដនេះ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាអាចក្ាំណត់្ដ្នក្ដែលក្ត្វូដធវើការដក្
លម្អ និងបដងកើត្វធីិសាស្រសតក្គប់ក្ជងុដក្ជាយចាំដោេះបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ដែលស្រសបតាម្ដោល
បាំណងយ៉ុទធសាស្រសត និងវបបធម៌្របស់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ា។ 

ដលើសពីដនេះ ម្ ូដែល SAMR (ការជាំនួស (Substitution) ការដក្លម្អ (Augmentation) ការ
ដក្សក្ម្ួល (Modification) ការក្ាំណត់្ដ ើងវញិ (Redefinition)) ្តល់ជាក្ក្បខណឌ សក្មាប់ការ
វាយត្នម្្ដៅដលើការរួម្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀន និងការសិក្ា។ តាម្
រយៈបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលឱយដលើសពីការក្ោន់ដត្ជាំនួសវធីិសាស្រសតបដក្ងៀនដបបប៉ុរាណជាមួ្យនឹង
ការដក្បើក្បាស់ឧបក្រណ៍ឌីជីថលដែើម្បីក្ាំណត់្ដ ើងវញិនូវបទពិដសាធន៍សិក្ា ដោយការដធវើ
បរវិត្តក្ម្មបដចចក្វទិា ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំអាចបដងកើន្លជេះននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅដលើលទធ្លនន
ការអប់រ ាំក្ន៉ុងក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមា។ 

សរ៉ុបម្ក្ តាម្រយៈការអន៉ុវត្តក្ក្បខណឌ ក្ទឹសតី  ឬម្ ូដែលដ្សងៗ ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ាដៅអាស៉ុី
អាដគនយ៍អាច អន៉ុវត្តភាពសម៉ុគសាម ញននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលកាន់ដត្មានក្បសិទធភាព ដហើយលន្ន
ថ្នកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងរបស់ពួក្ដគស្រសបតាម្ដោលដៅ អាទិភាព និងត្ក្ម្ូវការរបស់អនក្ោក់្
ព័នធ។ ការពិភាក្ាអាំពីការដក្ជើសដរ ើសម្ ូដែលណាដែលក្ត្ូវដក្បើក្បាស់សក្មាប់្ដល់ការដណន្នាំ 
និងការវាយត្នម្្កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្ន៉ុងការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា គឺ
អាស្រស័យដៅដលើក្តាត ដ្សងៗ រមួ្ទាំង ដោលដៅ វបបធម៌្ និងត្ក្ម្វូការជាក់្លាក់្របស់ក្គឹេះសាថ ន
ឧត្ដម្សិក្ា។ សូម្ពិនិត្យដម្ើលដោយសដងេបដៅដលើម្ ូដែលទាំងបីដែលបានដរៀបរាប់ខាងដលើ
ែូចត្ដៅ៖ ម្ ូដែល ADKAR ក្ក្បខណឌ  McKinsey 7S និង SAMR៖ 

• ម្ ូដែល ADKAR (Boca, 2013)៖ ម្ ូដែលដនេះដដត ត្ដៅដលើែាំដណើ រការននការដ្ស់បតូរ ប៉ុគគល
មាន ក់្ៗ ការដោេះស្រសាយការយល់ែឹង បាំណងក្បាថ្នន  ចាំដណេះែឹង សម្ត្ថភាព និងការពក្ងឹង
បដនថម្។ ម្ ូដែលដនេះមានក្បដោជន៍ជាពិដសសសក្មាប់ការដសវងយល់ និងការក្គប់ក្គង
ទិែឋភាពដ្ស់បតូរធនលនម្ន៉ុសស ដែលដត្ងដត្មានសារៈសាំខាន់ដៅក្ន៉ុងគាំនិត្្តួចដ្តើម្
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយដជាគជ័យ។ តាម្រយៈការសងកត់្ធងន់ដៅដលើសមាសលត្៉ុ
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ែូចជា ការក្សាងការយល់ែឹង ការជាំរ៉ុញឱយមានបាំណងក្បាថ្នន ដ្ស់បតូរ ការ្តល់ចាំដណេះែឹង 
និងជាំន្នញចាាំបាច់ ការ្តល់លទធភាព និងការពក្ងឹងការដ្ស់បតូរ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាអាច
ក្គប់ក្គងការរ៉ុញរាដោយក្បសិទធភាព និងលន្នឱយមានដធវើអនតរកាលកាន់ដត្រលូន។ 

• ក្ក្បខណឌ  McKinsey 7S (Singh, 2013)៖ ក្ក្បខណឌ ដនេះវាយត្នម្ដ្ៅដលើសមាសលត្៉ុ
សាំខាន់ៗចាំនួនក្បាាំពីរ រមួ្មាន យ៉ុទធសាស្រសត រចន្នសម្ព័នធ ក្បព័នធ ប៉ុគគលិក្ ជាំន្នញ រចន្នបថ
(style) និងគ៉ុណត្នម្្រមួ្ ដែើម្បវីាយត្នម្្ការដក្ត្ៀម្លក្េណៈ និងក្បសិទធភាពននគាំនិត្្តួចដ្តើម្
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ ម្ ូដែលដនេះ្តល់នូវវធីិសាស្រសតែ៏ទូលាំទូលាយដោយពិនិត្យដម្ើលទាំង
ដៅដលើទិែឋភាពសាថ ប័ន និងវបបធម៌្។ តាម្រយៈការវភិាគក្តាត ដែលទក់្ទងោន ទាំងដនេះ
ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាអាចក្ាំណត់្ដ្នក្ដែលក្ត្ូវ្ដល់ការយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្ និងការបនស៉ុ ីោន
ដែើម្បីោាំក្ទែល់កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយដជាគជ័យ។ ម្ ូដែល
ដនេះមានក្បដោជន៍ជាពិដសសក្ន៉ុងការលន្នថ្ន គាំនិត្្តួចដ្តើម្ឌីជីថលក្ត្ូវបានោក់្បញ្ចូ ល
ដោយរលូនដៅក្ន៉ុងយ៉ុទធសាស្រសត និងវបបធម៌្រមួ្របស់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ា។

• ម្ ូដែល SAMR (Romrell, et al., 2014)៖ ខ៉ុសពីម្ ូដែលពីរខាងដលើ ម្ ូដែល SAMR ដដត ត្
ជាពិដសសដៅដលើការវាយត្នម្្ការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀន និង
ការសិក្ា។ ម្ ូដែលដនេះចាត់្ថ្នន ក់្ការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅជាបួនក្ក្មិ្ត្៖ (ការជាំនួស
(Substitution) ការដក្លម្អ (Augmentation) ការដក្សក្ម្ួល (Modification) ការក្ាំណត់្
ដ ើងវញិ (Redefinition)។ ម្ ូដែលដនេះដលើក្ទឹក្ចិត្តឱយអនក្អប់រ ាំឱយអន៉ុវត្តដលើសពីការក្ោន់
ដត្ដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាជាំនួសឱយវធីិសាស្រសតដបបក្បនពណីដែើម្បីក្ាំណត់្ដ ើងវញិ និង
ដ្ស់បតូរបទពិដសាធន៍សិក្ា។ ម្ ូដែលដនេះមានទាំន្នក់្ទាំនងជាពិដសសចាំដោេះក្គឹេះសាថ ន
ឧត្ដម្សិក្ាដែលមានបាំណងបដងកើន្លជេះជាអតិ្បរមាននបដចចក្វទិាដៅដលើលទធ្លអប់រ ាំ
និងនវាន៉ុវត្តន៍ក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀនរបស់ពួក្ដគ។

ដៅដពលដធវើការសដក្ម្ចចិត្តថ្នដត្ើក្ត្វូដក្បើក្បាស់ម្ ូដែលណា ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាគួរដត្
ពិចារណាដៅដលើបរបិទជាក់្លាក់្ ដោលបាំណង និងែាំណាក់្កាលននែាំដណើ រដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
របស់ខ្ួន (Hashim & Leitner, 2014)។ ឧទហរណ៍ ក្បសិនដបើការដដត ត្ចម្បងដៅដលើការ
ដោេះស្រសាយការរ៉ុញរាដៅចាំដោេះការដ្ស់បតូរ និងការក្គប់ក្គងការដធវើអនតរកាលរបស់ប៉ុគគលមាន ក់្ៗ 
ដន្នេះម្ ូដែល ADKAR អាចជាជដក្ម្ើសែ៏សម្ស្រសបបាំ ៉្ុត្។ ក្បសិនដបើក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាចង់
ដធវើការវាយត្នម្្ការដក្ត្ៀម្លក្េណៈជារមួ្ និងការបនស៉ុ ីសក្មាប់ការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ដន្នេះ
ក្ក្បខណឌ  McKinsey 7S អាចជាជដក្ម្ើសែ៏សម្ស្រសបជាង។ ទនាឹម្នឹងដនេះដែរ ក្បសិនដបើក្ដី
ក្ងវល់ចម្បងគឺការបដងកើនក្បសិទធភាពននការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀន និងការ
សិក្ា ដន្នេះម្ ូដែល SAMR គឺជាជដក្ម្ើសែ៏មានត្នម្ស្ក្មាប់បញ្ា ដនេះ។ ដៅច៉ុងដក្កាយ ការ្សាំ
បញ្ចូ លោន ននម្ ូដែលទាំងដនេះ ឬការសក្ម្បម្ ូដែលទាំងដនេះដែើម្បបីាំដពញតាម្ត្ក្ម្ូវការពិដសស
របស់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ា ក៏្អាចជាវធីិសាស្រសតក្គប់ក្ជុងដក្ជាយបាំ ៉្ុត្ដែរ។ 
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4 បរវិត្តកម្មឌីជីថលនៅកេ ងការេប់រថំ្នេ ក់ឧត្តម្សកិា៖ េិៃឋភាពេូនៅនៅកម្រម្ិត្
ត្ំប្់ 

4.1 ្ិន្នេ ការ ្ងិបនចចកវេិាសខំា្់ៗ ៖ 

ដៅក្ន៉ុងរយៈដពលប ៉ុន្នម ន ន្ ាំច៉ុងដក្កាយដនេះ ថ្នន លសិក្ាអនឡាញបានក្ាយជាឧបក្រណ៍ដែល
មិ្នអាចខវេះបានសក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា ដោយ្តល់ជាម្ដធាបាយែ៏សម្បូរដបប និងអាច 
ដក្បើក្បាស់ក្ន៉ុងការការ្តល់មាតិ្កាអប់រ ាំែល់សិសស។ ថ្នន ល ែូចជា Moodle, Canvas, និង 
Blackboard ចាប់ដ្ដើម្មានការទទួលយក្ោ ងទូលាំទូលាយដៅក្ន៉ុងចាំដណាម្អនក្អប់រ ាំ និង 
អនក្សិក្ា ដោយ្ដល់នូវម្ជឈម្ណឌ លក្ណាត លសក្មាប់ឯក្សារវគគសិក្ា កិ្ចចការ ការពិភាក្ា 
និងការវាយត្នម្្។ ថ្នន លទាំងដនេះអាចឱយសិសសចូលដក្បើក្បាស់ធនលនអប់រ ាំពីចមាង យ ដក្បើក្បាស់
មាតិ្កាននវគគសិក្ាដៅតាម្ក្ក្មិ្ត្ដលបឿនសិក្ាដា ល់របស់ពួក្ដគ និងសហការជាមួ្យមិ្ត្តភក្តិ 
និងក្គបូងាា ត់្ដៅដលើអនឡាញ។ 

4.2 បញ្ា ក្បឈម្ និងឱកាសក្ន៉ុងក្ក្មិ្ត្ត្ាំបន់៖ 

ដទេះបីជាបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលមានសកាដ ន៉ុដពលោ ងធាំដធងសក្មាប់ការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅ
ក្ន៉ុងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍ក៏្ដោយ ក៏្ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំក្បឈម្នឹងបញ្ា ក្បឈម្ទូដៅមួ្យចាំនួនដែល
ចាាំបាច់ក្ត្វូដត្ដោេះស្រសាយដែើម្បីសដក្ម្ចបាននូវសកាត ន៉ុពលដពញដលញដនេះ។ បញ្ា ក្បឈម្
មួ្យក្ន៉ុងចាំដណាម្បញ្ា ក្បឈម្ធាំបាំ ៉្ុត្ គឺលទធភាពមានក្ក្មិ្ត្ក្ន៉ុងការត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ដែល
មានសថិរភាព និងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលមិ្នក្គប់ក្ោន់ ជាពិដសស ដៅតាម្ត្ាំបន់ជនបទ 
និងត្ាំបន់ោច់ស្រសោល ដែលបញ្ា ននការត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្គឺមានកាន់ដត្ខ្ាាំង។ ដែើម្បជីម្នេះ
បញ្ា ក្បឈម្ដនេះ ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាន្នន្នក្ត្ូវដត្វនិិដោគដៅដលើការដក្លម្អដហោឋ រចន្ន
សម្ព័នធឌីជីថល និងពក្ងីក្លទធភាពត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ដលបឿនដលឿនដៅទូទាំងត្ាំបន់ទាំងមូ្ល។ 

ដលើសពីដនេះ អក្េរក្ម្មឌីជីថលដៅដត្ជាបញ្ា ក្បឈម្ែ៏ធាំដធង ដោយនិសសិត្ និងសាស្រសាត ចារយ
ជាដក្ចើនដៅខវេះជាំន្នញក្ត្ូវការជាចាាំបាច់ក្ន៉ុងការដក្បើក្បាស់ និងទញក្បដោជន៍ឱយបានដពញ
ដលញពីបដចចក្វទិាឌីជីថល។ ការដោេះស្រសាយបញ្ា គម្ាត្ជាំន្នញឌីជីថលតាម្រយៈក្ម្មវធីិ
បណដ៉ុ េះបណាដ ល និងការអភិវឌឍវជិាា ជីវៈគឺជាក្តាត ែ៏ចាាំបាច់ដែើម្បីលន្នថ្នភាគីោក់្ព័នធទាំងអស់
អាចស្រសាវក្ជាវ និងដក្បើក្បាស់ឧបក្រណ៍ឌីជីថលក្ន៉ុងដោលបាំណងបដក្ងៀន សិក្ា និងស្រសាវក្ជាវ
ឱយមានក្បសិទធភាព។ 

ដលើសពីដនេះ នថ្ចាំណាយននការអន៉ុវត្ត និងត្ាំដហទាំបដចចក្វទិាឌីជីថលអាចមានត្នម្្ខពស់ក្ជុល
សក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាមួ្យចាំនួន ជាពិដសស សាក្លវទិាល័យតូ្ច  ៗនិងសាក្លវទិាល័យ
ដែលមិ្នសូវមានថវកិាោាំក្ទដក្ចើន។ 
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ការដសវងរក្ែាំដណាេះស្រសាយដែលមានក្បសិទធភាពនថ្ចាំណាយ និងការលន្ននូវការ្ដល់មូ្លនិធិ
សក្មាប់គាំនិត្្តួចដ្តើម្ឌីជីថល គឺពិត្ជាមានសារៈសាំខាន់ខ្ាាំងណាស់ដែើម្បដីធវើោ ងណាលន្ន
ឱយបាននូវលទធភាពទទួលបានធនលនឌីជីថល និងឱកាសក្បក្បដោយសម្ធម៌្សក្មាប់សិសស
ទាំងអស់។ 

ជាងដនេះដៅដទៀត្ ការក្ដីបារម្ភចាំដោេះភាពឯក្ជន និងសនតិស៉ុខទិននន័យកាន់ដត្មានការដលើក្
ដ ើងដក្ចើនដ ើងោ ងដលចដល្ដោយសារដត្ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំក្បមូ្ល និងវភិាគទិននន័យោ ង
ដក្ចើនរបស់សិសសនិសសិត្ដែលមានលក្េណៈរដសើប។ ការការោរឯក្ជនភាពរបស់សិសស និង
ការលន្ននូវអន៉ុដលាម្តាម្បទបបញ្ញត្តិសដីពីការការោរទិននន័យ គឺជាក្តាត ែ៏សាំខាន់បាំ ៉្ុត្ក្ន៉ុងការ
រក្ាការដជឿជាក់្ និងទាំន៉ុក្ចិត្តម្ក្ដលើក្បព័នធឌីជីថល។ 

ដទេះបីជាការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍ក្បឈម្នឹងបញ្ា ក្បឈម្ទាំងដនេះក៏្ដោយ 
ក៏្ដៅមានឱកាសសាំខាន់ៗជាដក្ចើនសក្មាប់ការរកី្ចដក្ម្ើន និងការដធវើឱយក្បដសើរដ ើងក្ន៉ុងដធវើការ
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដែរដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់ដនេះ។ កិ្ចចសហការ និងភាពជានែគូជាមួ្យនែគូឧសាហក្ម្ម 
សាថ ប័នរោឋ ភិបាល និងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំដ្សងដទៀត្អាចជួយសក្ម្ួលែល់ការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង
ការក្បមូ្ល្ត៉ុាំធនលន និងនវាន៉ុវត្តន៍ដៅក្ន៉ុងគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ ជាងដនេះដៅដទៀត្ 
ការទទួលយក្នូវវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងការែក្ពិដសាធន៍ អាចឱយក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំន្នន្នដសវងរក្
បដចចក្វទិា វធីិសាស្រសតគរ៉ុដកាសលយ និងគាំរកូារងារ (គាំរអូាជីវក្ម្ម) ថមីៗដែើម្បីជាំរ៉ុញែល់ការដក្លម្អ
ជាបនត ក្ពម្ទាំងដលើក្ក្ម្ពស់វបបធម៌្ននការសិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្ និងនវាន៉ុវត្តន៍ដថម្ដទៀត្្ង។ 

សរ៉ុបម្ក្ បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលមានទាំងពីបញ្ា ក្បឈម្ និងឱកាសសក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា
ដៅត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍។ តាម្រយៈការដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្រមួ្ទាំងដនេះ ការក្ក្ដសាបយក្ 
ឱកាសដែើម្បីការរកី្ចដក្ម្ើន និងការដក្លម្អ ក៏្ែូចជាការទទួលយក្បដចចក្វទិាឌីជីថលដែើម្បី
បដងកើនក្បសិទធភាពននការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងែាំដណើ រការរែឋបាល ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ានឹង
អាចឈានម្៉ុខដ្នក្នវាន៉ុវត្តន៍ការអប់រ ាំ និងរមួ្ចាំដណក្ែល់ការរកី្ចដក្ម្ើនការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្
សិក្ាដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់។ 

5 េសស្ៈជាក់លាក់នៅកម្រម្ិត្ម្របនេស 

5.1 េិៃឋភាពដ្បច្ចុបបន្នការេប់រថំ្នេ កឧ់ត្តមសកិ្សា៖ 

ដៅទីក្ក្ុងគូឡាឡាាំពួ ក្បតិ្ភូត្ាំណាងម្ក្ពីក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុីបាន្តល់ការវភិាគ
ស៉ុីជដក្ៅអាំពីសាថ នភាពបចច៉ុបបននននការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅក្ន៉ុងក្បដទសដរៀងៗខ្ួន។ ការដធវើ
បទបងាា ញរបស់ក្បដទសនីមួ្យៗបានឆ្៉ុេះបញ្ច ាំងអាំពីក្តាត ចក្ម្ុេះដែលបដងកើត្ទិែឋភាពននការអប់រ ាំ
ថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា រមួ្ទាំង ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ អក្តាច៉ុេះដឈាម េះចូលដរៀន ក្ក្បខណឌ អភិបាលកិ្ចច 
និងយនតការលន្នគ៉ុណភាព (Sa-ngiamwibool, & Wisaeng, 2022)។ 
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ក្បដទសមា ដ ស៉ុី ដែលសថិត្ឈានម្៉ុខដ្នក្អភិវឌឍការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់ បាន
បងាា ញអាំពីក្បព័នធដែលបានបដងកើត្ដ ើងោ ងលអក្បដសើរ ដែលអាចចាត់្ទ៉ុក្ថ្នជាក្បដទសដែល
មានដហោឋ រចន្នសម្ព័នធទាំដនើប អក្តាច៉ុេះដឈាម េះចូលដរៀនខពស់ និងវលិនការលន្នគ៉ុណភាពោ ង
តឹ្ងរ៉ុងឹ។ ក្បដទសដនេះបានវនិិដោគជាយ៉ុទធសាស្រសតដៅដលើការក្សាងសាក្លវទិាល័យ និង 
ក្គឹេះសាថ នស្រសាវក្ជាវលាំោប់ថ្នន ក់្ពិភពដលាក្ ដោយបានទក់្ទញក្ក្ុម្សិសសនិសសិត្ និង 
បញ្ញ វន័តជាដក្ចើនម្ក្ពីជ៉ុាំវញិពិភពដលាក្។ 
ក្បដទសមា ដ ស៉ុីសងកត់្ធងន់ដៅដលើការលន្នគ៉ុណភាព ដហើយការទទួលសាគ ល់គ៉ុណភាពបាន
ដធវើឱយក្បដទសដនេះមានដក្រ តិ៍ដឈាម េះលបីលាញក្ន៉ុងន្នម្ជាក្បដទសទិសដៅឈានម្៉ុខដគដ្នក្ការ
អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍។ 

្ា៉ុយដៅវញិ ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវក្បឈម្ម្៉ុខនឹងបញ្ា ក្បឈម្គួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ដៅក្ន៉ុងវស័ិយ
អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅក្ន៉ុងក្បដទស ដោយសារដត្ក្តាត ធនលនមានក្ក្មិ្ត្ ឱនភាពដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធ និងបញ្ា អភិបាលកិ្ចច (Chaphichith, 2014) (Sen, 2013)។ ដទេះបីជាមានខិត្ខាំ
ក្បឹងដក្បងដែើម្បពីក្ងីក្លទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំ និងការដលើក្ក្ម្ពស់គ៉ុណភាពរបស់សាថ ប័ន
ក៏្ដោយ ក្បដទសទាំងពីរដនេះដៅដត្បនតជួបបញ្ា ជាដក្ចើន ែូចជាអក្តាច៉ុេះដឈាម េះចូលដរៀនទប 
អោរសិក្ាមិ្នក្គប់ក្ោន់ និងលទធ្លអប់រ ាំមានក្ក្មិ្ត្ខ៉ុសៗោន  (Madhur, 2014) (Un, & Sok, 
2018)។ ដទេះជាោ ងណាក៏្ដោយ ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវមានភាពធន់ និងបានដបតជាា ចិត្ត
ដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ទាំងដនេះ ដោយបានគូសបញ្ា ក់្អាំពីដ្នការែ៏ម្ហិចឆិតារបស់ខ្ួនដៅ
ក្ន៉ុង អភិវឌឍក្បព័នធអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាឱយមានការរចីដក្ម្ើន។ 

5.2 ្ំ្ិត្្តួចន្តើម្ ្ងិវឌឍ្ភាពដ្បរវិត្តកម្មឌីជថីល៖ 

ត្ាំណាងម្ក្ពីក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុីបានបងាា ញអាំពីគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ដ្សងៗ ដែលមានដោលដៅដធវើបែិវត្តការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងែាំដណើ រការរែឋបាលដៅក្ន៉ុងការ
អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ 

ដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី គាំនិត្្តួចដ្តើម្គួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ រមួ្មានែូចជា ការអន៉ុវត្តថ្នន លសិក្ា
ឌីជីថលក្គប់ក្ជងុដក្ជាយ និងគដក្មាងអភិវឌឍន៍វគគសិក្ាតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្។ គាំនិត្្តួចដ្តើម្
ទាំងដនេះដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាទាំដនើបច៉ុងដក្កាយដែើម្បបីដងកើនលទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំ និង
ដលើក្ក្ម្ពស់បរោិកាសសិក្ាដបបអនតរក្ម្ម ដែលបាំដពញតាម្ត្ក្ម្ូវការ និងចាំណូលចិត្តរបស់
សិសសដ្សងៗោន ។ ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ ក្បដទសមា ដ ស៉ុីបានដបាេះជាំហានគួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ 
ក្ន៉ុងការដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិា blockchain ដែើម្បីែាំដណើ រការបញ្ា ក់្អត្តសញ្ញ ណ និង
វញិ្ញ បនបក្ត្ ដោយដធវើោ ងលន្នឱយបាននូវស៉ុចរតិ្ភាព និងភាពងាយស្រសួលយក្តាម្ខ្ួននូវ 
លិខិត្បញ្ា ក់្ក្ក្មិ្ត្សិក្ាដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល។ 
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ដៅក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវ ដទេះបីជាក្ាំព៉ុងក្បឈម្នឹងបញ្ា ក្បឈម្ដ្នក្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ
ោ ងណាក៏្ដោយ ក៏្ដៅក្ន៉ុងក្បដទសទាំងពីរដនេះ ក្ាំព៉ុងខិត្ខាំក្បឹងដក្បងោក់្បញ្ចូ លបដចចក្វទិា 
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បព័នធអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ គាំនិត្្តួចដ្តើម្ទាំងដនេះ រមួ្មានែូចជា ឧបក្រណ៍
វភិាគែាំដណើ រការដោយ AI និងថ្នន ក់្ដរៀនតាម្អនឡាញ ដែលមានដោលបាំណងដលើក្ក្ម្ពស់ការ
អន៉ុវត្តគរ៉ុដកាសលយ និងពក្ងីក្ឱកាសអប់រ ាំ ជាពិដសស ដៅតាម្ត្ាំបន់ោច់ស្រសោល ដែលអាច
មានលទធភាពទទួលបានធនលនអប់រ ាំតាម្ដបបក្បនពណីមានក្ក្មិ្ត្។ ដទេះបីជាកិ្ចចការដនេះ
អាចមានវឌឍនភាពបនតិចម្តងៗ ក្បដទសទាំងពីរដនេះបានដបតជាា ចិត្តទញយក្សកាត ន៉ុពលនន 
បដចចក្វទិាដែើម្បីជាំរ៉ុញឱយមានការដ្ស់បតូរជាវជិាមានដៅក្ន៉ុងវស័ិយអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅក្ន៉ុង
ក្បដទសដរៀងៗខ្ួន។ 

5.3 បញ្ហា ម្របឈម្ ្ិងឱកាស៖ 

ដទេះបីជាក្បដទសនីមួ្យៗក្បឈម្ម្៉ុខនឹងបញ្ា ក្បឈម្ខ៉ុសដបក្្តាម្ក្ក្មិ្ត្ដ្សងៗក្ន៉ុងែាំដណើ រ
ននការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក៏្ដោយ ក៏្ក្បដទសទាំងដនេះមានឱកាសគួរឱយក្ត់្សមាគ ល់សក្មាប់
ក្ាំដណើ ន និងនវាន៉ុវត្តន៍ដែរ។ ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវក្បឈម្ម្៉ុខនឹងឧបសគគមួ្យចាំនួន ែូចជា 
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធដៅមានក្ក្មិ្ត្ ក្ងវេះថវកិា និងក្ងវេះប៉ុគគលិក្ជាំន្នញ ជាពិដសស ដៅតាម្
សាក្លវទិាល័យដៅតាម្ដខត្ត ង្ យពីរាជលនី ដែលជាឧបសគគក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តគាំនិត្្តួចដ្តើម្
ឌីជីថលឱយមានក្បសិទធភាព។ ដទេះបីជាោ ងណាក៏្ដោយ បញ្ា ក្បឈម្ទាំងដនេះក៏្ន្នាំម្ក្
ជាមួ្យនូវឱកាសសក្មាប់កិ្ចចសហការ និងការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង ក៏្ែូចជា សកាត ន៉ុពលក្ន៉ុង
ការហក់្ដលាត្ឱយ ៉្ុត្ពីែាំណាក់្កាលននការអភិវឌឍតាម្ដបបក្បនពណី និងក្ក្ដសាបយក្នូវការ 
អន៉ុវត្តបដចចក្វទិាទាំដនើបច៉ុងដក្កាយដែើម្បជីាំរ៉ុញឱយមានការរកី្ចាំដរ ើនោ ង្ប់រហ័សក្ន៉ុងការអប់រ ាំ
ថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា (Sol, 2021)។ 

ដទេះបីជាមា ដ ស៉ុីមានភាពរកី្ចដក្ម្ើនដក្ចើនដ្នក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក៏្ដោយ ក៏្ក្បដទសដនេះដៅ
មានបញ្ា ក្បឈម្ក្ន៉ុងការលន្នឱយមានសិទធិទទួលបានការអប់រ ាំក្បក្បដោយសម្ធម៌្ និងការ
ដោេះស្រសាយបញ្ា អភិបាលកិ្ចច។ ដទេះជាោ ងណាក៏្ដោយ ដោយសារដត្ក្បដទសមា ដ ស៉ុី
មានដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ និងក្ក្បខណឌ អភិបាលកិ្ចចរងឹមាាំ ក្បដទសដនេះមានមូ្លោឋ នក្គឹេះែ៏រងឹមាាំ 
ក្ន៉ុងការសដក្ម្ចការរកី្ចដក្ម្ើនដ្នក្ឌីជីថលបដនថម្ដទៀត្ដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ មា ដ ស៉ុី
អាចដក្បើក្បាស់ជាំន្នញ និងធនលនរបស់ខ្ួនដែើម្បីោាំក្ទក្បដទសជិត្ខាងក្ន៉ុងកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បង
ដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរបស់ពួក្ដគ ដោយជាំរ៉ុញកិ្ចចសហក្បតិ្បត្តិការថ្នន ក់្ត្ាំបន់ និងជាំរ៉ុញការ
ដ្ស់បតូរជាវជិាមានដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅទូទាំងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍ (Yoshino, 
2021) (Sapuan & Roly, 2021)។ 

សរ៉ុបម្ក្ ខណៈដពលដែលក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុីក្បឈម្ម្៉ុខនឹងបញ្ា ក្បឈម្ និង
ឱកាសតាម្ក្ក្មិ្ត្ដ្សងៗោន ដៅក្ន៉ុងែាំដណើ របរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសដរៀងៗខ្ួនក៏្ដោយ 
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ប ៉ុដនតក្បដទសទាំងដនេះមានទសសនៈវស័ិយរមួ្ក្ន៉ុងការដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាដែើម្បដីលើក្ក្ម្ពស់លទធ្ល 
អបរ ាំដៅថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា និងជាំរ៉ុញការអភិវឌឍដសែឋកិ្ចចសងគម្ឱយកាន់ដត្លអក្បដសើរ។ តាម្រយៈ
ការរមួ្ោន សហការដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្សាំខាន់ៗ និងការចាប់យក្ឱកាសនវាន៉ុវត្តន៍ និង
ភាពជានែគូ ក្បដទសទាំងដនេះអាចសដក្ម្ចបាននូវសកាត ន៉ុពលដពញដលញននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា និងក្ត្ួសក្តាយ្្ូវដែើម្បអីន្នគត្កាន់ដត្ក្ត្ចេះក្ត្ចង់សក្មាប់
ក្បជាពលរែឋរបស់ពួក្ដគ។ 

6 ការវិភា្បបបនម្របៀបន្ៀប 

6.1 ការដក្បៀបដធៀបកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងននការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល៖: 

ដៅដខម្ក្រា ន្ ាំ2023 អនក្សិក្ាស្រសាវក្ជាវម្ក្ពីសាក្លវទិាល័យ Universiti Teknologi 
Malaysia (UTM) បានដធវើការវភិាគដបបដក្បៀបដធៀបដៅដលើគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅ
ក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី។ ការពិនិត្យដម្ើលោ ងលម្អិត្ដៅដលើចាំណ៉ុ ចខ៉ុសោន ដនេះ
បានបងាា ញអាំពីភាពស្រសដែៀងោន  និងភាពខ៉ុសោន ជាដក្ចើនដៅក្ន៉ុងវធីិសាស្រសត និងក្ក្មិ្ត្នន
ដជាគជ័យរបស់ក្បដទសទាំងបីដនេះ។ 

របូភាពទី 2៖ ភាពស្រសដែៀងោន ននការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលសក្មាប់ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា ឡាវ និងមា ដ ស៉ុី 

ការដដដ ត្ដលើការទទួលបាន 

ឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី្តល់អាទិភាពដៅដលើការពក្ងីក្
លទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំតាម្រយៈម្ដធាបាយឌីជីថល 
ែូចជា ថ្នន លសកិ្ាអនឡាញនិងថ្នន ក់្ដរៀនតាម្អនឡាញ 

1. ភាពស្រសដែៀងោន
ការទទួលយក្បដចចក្វទិា 

ក្បដទសទាំងបីបានបងាា ញអាំពីការដបតជាា ចិត្តក្ន៉ុងការចាប់
យក្បដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្ដម្សិក្ា ដោយ
បានោក់្ដចញនូវគាំនិត្្តួចដ្តើម្ម្យចាំនួន ែូចជា
ឧបក្រណ៍វភិាគែាំដណើ រការដោយ AI និងម្នាីរពិដសាធន៍
អនឡាញ ជាដែើម្ 

ការក្សាងសម្ត្ថភាព 

អនក្អប់រ ាំ និងសិសសនិសសិត្ដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា 
និងមា ដ ស៉ុី ស៉ុទធដត្ទទួលបានការបណត៉ុ េះបណាត ល 
និងភាពអង់អាចដែើម្បីដក្បើក្បាស់ឧបក្រណ៍ឌីជីថល និង
ធនលនក្បក្បដោយក្បសទិធភាពក្ន៉ុងដោលបាំណងអប់រ ាំ 
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6.1.1 ភាពម្រសនៃៀងគ្នេ ៖ 

i. ការដដត ត្ដលើការទទួលបាន៖ ដៅទូទាំងក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុីមានដោលបាំណង
រមួ្ក្ន៉ុងការពក្ងីក្លទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំតាម្រយៈម្ដធាបាយឌីជីថល។ ថ្នន លសិក្ាតាម្
ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្ ថ្នន ក់្ដរៀនអនឡាញ និងបណាណ ល័យឌីជីថលគឺជាគាំនិត្្តួចដ្តើម្មួ្យចាំនួនដៅ
ក្ន៉ុងចាំដណាម្ដន្នេះ ដែលបានអន៉ុវត្តដែើម្បីចម្នេះឧបសគគដ្នក្ភូមិ្សាស្រសត និងលន្នបាននូវបរោិបនន 
អប់រ ាំ ជាពិដសស ដៅតាម្ត្ាំបន់ោច់ស្រសោល និងត្ាំបន់មានការខវេះខាត្។ 
ii. ការទទួលយក្បដចចក្វទិា៖ ដទេះបីជាមានក្ក្មិ្ត្ខ៉ុសោន ដ្នក្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល
ក៏្ដោយ ក៏្ក្បដទសទាំងបីដនេះបានបងាា ញអាំពីការដបតជាា ចិត្តក្ន៉ុងការទទួលយក្បដចចក្វទិាដែើម្បី
បដងកើនក្បសិទធភាពននការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងែាំដណើ រការរែឋបាលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្
ឧត្តម្សិក្ា។ គាំនិត្្តួចដ្តើម្គួរក្ត់្សមាគ ល់មួ្យចាំនួន រមួ្មានែូចជា ឧបក្រណ៍វភិាគែាំដណើ រការ 
AI ម្នាីរពិដសាធន៍តាម្អនឡាញ និងថ្នន លវាយត្នម្ឌី្ជីថល គឺបងាា ញអាំពីកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បង
រមួ្ោន របស់ក្បដទសទាំងដនេះក្ន៉ុងការដសវងរក្ែាំដណាេះស្រសាយឌីជីថលដែើម្បីឱយការអប់រ ាំមានការ
រកី្ចដក្ម្ើន និងនវាន៉ុវត្តន៍។ 

iii. ការក្សាងសម្ត្ថភាព៖ ក្បដទសនីមួ្យៗទទួលសាគ ល់ពីតួ្ន្នទីែ៏សាំខាន់ននអក្េរក្ម្មឌីជីថល
និងការអភិវឌឍជាំន្នញក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដោយដជាគជ័យ។ ក្ម្មវធីិបណត៉ុ េះបណាត ល
ែ៏រងឹមាាំ សិកាេ សាលា និងឱកាសអភិវឌឍន៍ជាំន្នញវជិាា ជីវៈក្ាំព៉ុងក្ត្ូវដត្អន៉ុវត្តដែើម្បីបដងកើន
សម្ត្ថភាពឌីជីថលរបស់អនក្អប់រ ាំ និងសិសសនិសសតិ្ ដោយ្តល់ភាពអង់អាចឱយពួក្ដគដក្បើក្បាស់
ឧបក្រណ៍ និងធនលនឌីជីថលក្បក្បដោយក្បសិទធភាពក្ន៉ុងដោលបាំណងអប់រ ាំ។ 
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របូភាពទី 3៖ ភាពខ៉ុសោន ដ្នក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរវាងក្ម្ព៉ុជា ឡាវ និងមា ដ ស៉ុី 

6.1.2 ភាពខ សគ្នេ ៖ 
i. ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ៖ ខណៈដពលដែលមា ដ ស៉ុីមានដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលទាំដនើប
ជាងដបើដធៀបនឹងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវ ដែលសក្ម្ួលែល់ការអន៉ុវត្តកាន់ដត្រលូន និងការ
ពក្ងីក្គាំនិត្្តួចដ្តើម្ឌីជីថលកាន់ដត្លអក្បដសើរ ក្ម្ព៉ុជា និងឡាវក្បឈម្នឹងបញ្ា ក្បឈម្សាំខាន់ៗ
ោក់្ព័នធនឹងការត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្មានក្ក្មិ្ត្ ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធមិ្នក្គប់ក្ោន់ និងការទទួល
បានបដចចក្វទិាក្ន៉ុងក្ក្មិ្ត្មិ្នដសមើោន ដៅក្ន៉ុងក្បដទស។ ឧបសគគទាំងដនេះអាចរាាំងសាេះែល់
ក្បដទសទាំងដនេះក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលឱយមានក្បសិទធភាព និងការ
ដសវងែាំដណាេះស្រសាយមាននវាន៉ុវត្តន៍ដែលដក្ត្ក្ម្ូវដៅតាម្បរបិទក្ន៉ុងក្បដទស។ 
ii. ការវភិាជន៍ធនលន៖ ភាពខ៉ុសោន ដៅក្ន៉ុងការវភិាជន៍ធនលនមានឥទធិពលដៅដលើវសិាល
ភាព និងការពក្ងីក្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅទូទាំងក្បដទសទាំងបីដនេះ។ ដោយទទួល
បាន្លក្បដោជន៍ពីការវភិាជន៍ថវកិាខពស់ជាងសក្មាប់វស័ិយអប់រ ាំ និងធនលនដសែឋកិ្ចចរងឹមាាំ
ជាង មា ដ ស៉ុីអាចវនិិដោគកាន់ដត្មាននិរនតរភាពដលើការទទួលយក្បដចចក្វទិា ការអភិវឌឍ
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ និងការក្សាងសម្ត្ថភាព។ ្ា៉ុយដៅវញិ ដោយសារដត្មានបញ្ា រាាំងសាេះ
ដោយសារដត្ធនលនមានក្ក្មិ្ត្ និងមានអាទិភាពក្បកួ្ត្ក្បដជងពីវស័ិយដ្សង ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា 

ខណៈដពលដែលក្បដទសមា ដ ស៉ុមីានដហោឋ រចន្ន
សម្ព័នធឌីជីថលដជឿនដលឿនជាង ក្បដទសឡាវ និង 
ក្ម្ព៉ុជាមានបញ្ា ក្បឈម្ដ្នក្ការត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ 

មានក្ក្មិ្ត្ និងការទទួលបានបដចចក្វទិា

មា ដ ស៉ុីមានលទធភាពវនិិដោគបដនថម្ដៅដលើ 
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដោយសារដត្មានការវភិាជន៍ថវកិា 
ខពស់ជាង ខណៈដែលឡាវ និងក្ម្ព៉ុជាក្ត្ូវ្តល់អាទិភាព
ែល់គាំនិត្្តួចដ្តើម្ដោយមានឧបសគគដ្នក្ថវកិា។

យ៉ុទធសាស្រសតបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលចាសល់ាស់របស ់
មា ដ ស៉ុ ីនិងក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយមានការោាំក្ទ 
មានវឌឍនភាពដោយមានការសក្ម្បសក្ម្ួល ខណៈ 
ដែលឡាវ និងក្ម្ព៉ុជាក្បឈម្ម្៉ុខនឹងបញ្ា ក្បឈម្ដ្នក្ 

ដោលនដោបាយ និងការោិធិបដត្យយ។

ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ

ការវភិាជន៍ធនលន
2. ភាពខ៉ុសោន

បរោិកាសដោលនដោបាយ 
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និងឡាវ ក្ត្វូដត្្តល់អាទិភាពដលើគាំនិត្្តួចដ្តើម្ដោយក្បុងក្បយ័ត្ន និងដសវងរក្វធីិសាស្រសតដែល
មានក្បសិទធភាពនថច្ាំណាយដែើម្បីជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដោយមានឧបសគគដ្នក្ថវកិា។ 
iii. បរោិកាសដោលនដោបាយ៖ ភាពខ៉ុសោន ដ ន្ក្បរោិកាសដោលនដោបាយក៏្ជេះ
ឥទធិពលដៅដលើែាំដណើ រននកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល្ងដែរ។ យ៉ុទធសាស្រសតបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលចាស់លាស់របស់មា ដ ស៉ុី ក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយមានការោាំក្ទ និងវធីិសាស្រសត
មានការសក្ម្បសក្ម្ួលដៅទូទាំងក្ក្សួងសាថ ប័នរោឋ ភិបាល និងក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាបានជួយ
សក្ម្ួលឱយក្បដទសដនេះសដក្ម្ចបាននូវវឌឍនភាពគួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ដ្នក្ឌីជីថលនីយក្ម្ម។ ្ា៉ុយ
ម្ក្វញិ ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវក្បឈម្ម្៉ុខនឹងបញ្ា ក្បឈម្ន្នន្នោក់្ព័នធនឹងភាពស៉ុីសងាវ ក់្
ដ្នក្ដោលនដោបាយ ក្ក្បខណឌ បទបបញ្ញត្តិ និងឧបសគគដ្នក្ការោិធិបដត្យយ ដែលអាចរាាំង
សាេះែល់ការបនស៉ុ ីគាំនិត្្តួចដ្តើម្ឌីជីថលជាមួ្យនឹងដោលដៅអភិវឌឍន៍ជាតិ្កាន់ដត្ទូលាំទូលាយ។ 

6.2 ដម្ដរៀនពិដសាធន៍ និងឧត្ដមាន៉ុវត្តន៍៖ 

ដោយដ្អក្ដលើលទធ្ លននការវភិាគ របាយការណ៍ដនេះបងាា ញអាំពីដម្ដរៀនពិដសាធន៍ និង 
ឧត្ដមាន៉ុវត្តន៍ែ៏មានត្នម្្ជាដក្ចើន ដែល្តល់ការដណន្នាំែ៏មានត្នម្្សក្មាប់កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងប
រវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និងឡាវ។ 

i. ការចូលរមួ្របស់ភាគីោក់្ព័នធ៖ ការចូលរមួ្របស់ភាគីោក់្ព័នធដៅក្គប់ក្ក្មិ្ត្ រមួ្ទាំង
ក្ក្សួងសាថ ប័នរោឋ ភិបាល ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំ នែគូឧសាហក្ម្ម និងសហគម្ន៍ គឺជាក្តាត ែ៏សាំខាន់
បាំ ៉្ុត្ដែើម្បីអន៉ុវត្តគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលឱយបានដជាគជ័យ។ ភាពជានែគូសហការក៏្
ជាំរ៉ុញឱយមាននវាន៉ុវត្តន៍ ការដចក្រ ាំដលក្ធនលន និងការដោេះស្រសាយបញ្ា រមួ្ ដោយដលើក្ក្ម្ពស់
លទធ្លកាន់ដត្មានឥទធិពល និងក្បក្បដោយនិរនតរភាព។ 

របូភាពទី 4៖ ការចូលរមួ្របស់ភាគីោក់្ព័នធ 

ii. ការសក្ម្បខ្ួន និងភាពបត់្ដបន៖ ភាពបត់្ដបនក្ន៉ុងវធីិសាស្រសត និងការសក្ម្បខ្ួនដៅតាម្
កាលៈដទសៈដែលក្ាំព៉ុងមានការដក្បក្បួល គឺសាំខាន់ខ្ាាំងណាស់សក្មាប់ដោេះស្រសាយជាមួ្យ
នឹងភាពសម៉ុគសាម ញននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ បណាដ ក្បដទសន្នន្នក្ត្វូមានឆនាៈអន៉ុវត្តដ ើងវញិ ដធវើ
ពិដសាធន៍ និងដក្សក្ម្ួលយ៉ុទធសាស្រសតរបស់ខ្ួនដោយដ្អក្ដលើត្ក្មូ្វការដែលក្ាំព៉ុងវវិត្តឥត្

សារៈសាំខាន់ននការចូលរួម្របស់ភាគីោក់្ព័នធ

1. ការចូលរួម្របស់ភាគីោក់្ព័នធ ភាពជានែគូសហការ អត្ថក្បដោជន៍នន 
ភាពជានែគូសហការ

ការចូលរមួ្របសភ់ាគីោក់្ព័នធដៅក្គប់ក្ក្មិ្ត្គឺជាក្តាត
ែ៏សាំខាន់បាំ ៉្ុត្ដែើម្បអីន៉ុវត្តគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជី

ថលឱយបានដជាគជ័យ។ 

ភាពជានែគូសហការក៏្ជាំរ៉ុញឱយមាននវាន៉ុវត្តន៍  
ការដចក្រ ាំដលក្ធនលន និងការដោេះស្រសាយបញ្ា រមួ្

ភាពជានែគូសហការក៏្ជាំរ៉ុញឱយមានលទធ្ លកាន់ដត្
មានឥទធិពល និងក្បក្បដោយនិរនតរភាព។ 

ការក៏្ជាំរ៉ុញឱយមានលទធ្លកាន់ដត្មានឥទធិពល និង
ក្បក្បដោយនិរនតរភាព។ 
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ឈប់ឈរ បដចចក្វទិាថមីៗ និងម្តិ្ក្ត្លប់ពីភាគីោក់្ព័នធ។ វបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងការដក្លម្អជា
បនតបន្នា ប់ ជាំរ៉ុញឱយមានភាពធន់ និងការសដក្ម្ចបាននូវវឌឍនភាពដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល
ដនេះ។ 

របូភាពទី 5៖ ការសក្ម្បខ្ួន និងភាពបត់្ដបន 

2. ការសក្ម្បខ្ួន និងភាពបត់្ដបន

សារៈសាំខាន់ននការសក្ម្បខ្ួន និងភាពបត់្ដបន
ភាពបត់្ដបន និងការសក្ម្បខ្ួនគឺសាំខាន់ខ្ាាំង
ណាស់សក្មាប់ដោេះស្រសាយជាមួ្យនឹងភាពសម៉ុគ

សាម ញននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល 

អន៉ុវត្តដ ើងវញិ ដធវើពិដសាធន៍ និងដក្សក្ម្ួល

វបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងការដក្លម្អជាបនតបន្នា ប់
វបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងការដក្លម្អជាបនតបន្នា ប់ 
ជាំរ៉ុញឱយមានភាពធន់ និងការសដក្ម្ចបាននូវ
វឌឍនភាពដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថលដនេះ។

បណាដ ក្បដទសន្នន្នក្ត្ូវមានឆនាៈក្ន៉ុងការបញ្ា ក់្ 
ដធវើពិដសាធន៍ និងដក្សក្ម្ួលយ៉ុទធសាស្រសតរបស់ខ្ួន
ដៅក្ន៉ុងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
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iii. ការក្សាងសម្ត្ថភាព៖ ការវនិិដោគដលើក្ម្មវធីិក្សាងសម្ត្ថភាពដែើម្បពីក្ងឹងអក្េរក្ម្ម
និងជាំន្នញឌីជីថលែល់សាស្រសាត ចារយ និងសិសសនិសសិត្ គឺជាមូ្លោឋ នក្គឹេះននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ក្បក្បដោយនិរនតរភាព។ ការបណដ៉ុ េះបណាដ លបនត និងឱកាសអភិវឌឍន៍ជាំន្នញវជិាា ជីវៈ្តល់ភាព
អង់អាចែល់ភាគីោក់្ព័នធក្ន៉ុងការបនតទទួលយក្នូវការរកី្ចដក្ម្ើនននបដចចក្វទិា ក្សាងទាំន៉ុក្
ចិត្តក្ន៉ុងការដក្បើក្បាស់ឧបក្រណ៍ឌីជីថល និងសដក្ម្ចបាននូវសកាត ន៉ុពលដពញដលញក្ន៉ុងការដក្បើ
ក្បាស់បដចចក្វទិាក្ន៉ុងដោលបាំណងអប់រ ាំ។

របូភាពទី 6៖ ការក្សាងសម្ត្ថភាព  

iv. ការបនស៉ុដីោលនដោបាយ៖ ការបដងកើត្ក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយចាស់លាស់ និង
ដោលការណ៍ដណន្នាំ្្ូវចាប់ ដែល្ដល់ការោាំក្ទែល់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលគឺជាក្តាត ែ៏សាំខាន់
ដែើម្បីបដងកើត្បរោិកាសអាំដណាយ្ល។ ដោលនដោបាយន្នន្នគួរដត្្តល់អាទិភាពែល់ 
លទធភាពទទួលបាន ត្នម្្សម្រម្យ ភាពឯក្ជន និងសនតិស៉ុខទិននន័យ ខណៈដែលជាំរ៉ុញែល់
នវាន៉ុវត្តន៍ ភាពក្បកួ្ត្ក្បដជង និងការសហការោន ដៅក្ន៉ុងក្បព័នធដអកូ្ឌីជីថល។ ភាពស៉ុីសងាវ ក់្
ោន  និងការបនស៉ុ ីដោលនដោបាយឱយស្រសបតាម្ដោលដៅអភិវឌឍន៍ជាតិ្ែ៏ទូលាំទូលាយ គឺជា
ក្តាត ែ៏សាំខាន់ជាសារវន័តដែើម្បីជាំរ៉ុញវឌឍនភាព និងបដងកើនឥទធិពលជាអតិ្បរមាននគាំនិត្្តួចដ្តើម្
ឌីជីថល។ 

3. កា រក សា ង ស ម ត្ ថភា ព

សារៈសាំខាន់ននការក្សាងសម្ត្ថភាព
ការវនិិដោគដលើក្ម្មវធីិក្សាងសម្ត្ថភាពគឺជា 
មូ្លោឋ នក្គឹេះននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយ

និរនតរភាព

ការបណដ៉ុ េះបណាដ លបនត និងឱកាសអភិវឌឍន៍ជាំន្នញ
វជិាា ជីវៈ្តល់ភាពអង់អាចែល់ភាគីោក់្ព័នធក្ន៉ុងការ 
ដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាក្បក្បដោយក្បសិទធភាព

សដក្ម្ចបាននូវសកាត ន៉ុពលបដចចក្វទិាដពញដលញ
ក្ម្មវធីិក្សាងសម្ត្ថភាពសដក្ម្ចបាននូវ 

សកាត ន៉ុពលដពញដលញក្ន៉ុងការដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិា
ក្ន៉ុងដោលបាំណងអប់រ ាំ
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របូភាពទី 7៖ ការបនស៉ុ ដីោលនដោបាយ 

ការអន៉ុវត្តទាំងដនេះគឺព៉ុាំមានភាពចាាំបាច់សក្មាប់មា ដ ស៉ុីដន្នេះដទ ដោយសារដត្ក្បដទសដនេះ
មានដោលនដោបាយោក់្ព័នធរចួអស់ដហើយ។ តាម្រយៈការែក្ស្រសង់ដម្ដរៀនពិដសាធន៍ និង
ឧត្ដមាន៉ុវត្តន៍ទាំងដនេះ បណាត ក្បដទសដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍អាចពដន្ឿនែាំដណើ របរវិត្តក្ម្ម 
ឌីជីថលបាន ត្ភាា ប់គម្ាត្ឌីជីថល និងសដក្ម្ចបាននូវសកាត ន៉ុពលដពញដលញរបស់ 
បដចចក្វទិាដែើម្បីបដងកើនលទធ្លសិក្ាដៅថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា ជាំរ៉ុញការអភិវឌឍដសែឋកិ្ចចសងគម្ 
និង្តល់ភាពអង់អាចែល់ប៉ុគគល និងសហគម្ន៍ដៅទូទាំងត្ាំបន់។ ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា
ក្បឈម្ក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តកិ្ចចការទាំងដនេះ និងការអន៉ុវត្តដោលនដោបាយបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅ
ក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុ ី ក្បដទសដនេះមានវលិនការមួ្យែូចខាងដក្កាម្សក្មាប់ក្បដទសដ្សងៗ
យក្ដៅដធវើការពិចារណា៖ 

i. ការវភិាជន៍ធនលនឱយបានក្គប់ក្ោន់៖ លន្នថ្នមានការវភិាជន៍ថវកិាក្បក្បដោយក្បសិទធភាព
ប៉ុគគលិក្ជាំន្នញ និងបដចចក្វទិាសម្ស្រសបដែើម្បីោាំក្ទែល់ការអន៉ុវត្តដោលនដោបាយបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថល។
ii. ការពក្ងឹងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល៖ បនតដធវើការវនិិដោគដៅដលើការដក្លម្អក្បព័នធ
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធបដចចក្វទិាព័ត៌្មាន និងសារគម្ន្នគម្ន៍ (ICT) ែូចជា ការពក្ងីក្ការត្ភាា ប់
អ៉ុីនធឺណិត្ដលបឿនដលៀន និងការអភិវឌឍម្ជឈម្ណឌ លទិននន័យ។
iii. ការបណត៉ុ េះបណាត ល និងការអភិវឌឍជាំន្នញ៖ អន៉ុវត្តក្ម្មវធីិបណដ៉ុ េះបណាដ ល និងអភិវឌឍន៍
ជាំន្នញដែើម្បបីាំោក់្បាំប នសម្ត្ថភាពដែលក្ត្វូការជាចាាំបាច់ែល់ធនលនម្ន៉ុសសក្ន៉ុងការទទួល
យក្ និងដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាឌីជីថលឱយមានក្បសិទធភាព។ 
iv. ការដលើក្ក្ម្ពស់នវាន៉ុវត្តន៍ និងកិ្ចចសហការ៖ ដលើក្ទឹក្ចិត្តែល់នវាវន៉ុត្តន៍ និងកិ្ចចសហការ
រវាងវស័ិយសាលរណៈ វស័ិយឯក្ជន ក្គឹេះសាថ នសិក្ា និងសងគម្ស៉ុីវលិដែើម្បជីាំរ៉ុញការអភិវឌឍ
និងការអន៉ុវត្តែាំដណាេះស្រសាយឌីជីថលឱយមានក្បសិទធភាព។

4. ការបនស៉ុដីោលនដោបាយ

ក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយចាស់លាស់ និង
ដោលការណ៍ដណន្នាំ្្ូវចាប់ គឺជាក្តាត ែ៏សាំខាន់

ដែើម្បីបដងកើត្បរោិកាសអាំដណា្ល
សារៈសាំខាន់ននការបនស៉ុដីោលនដោបាយ

្តល់អាទិភាពែល់លទធភាពទទួលបាន ត្នម្្សម្រម្យ ភាពឯក្
ជន និងសនតិស៉ុខទិននន័យ

ដោលនដោបាយន្នន្នគួរដត្្តល់អាទិភាពែល់ 
លទធភាពទទួលបាន ត្នម្្សម្រម្យ ភាពឯក្ជន និង

សនតិស៉ុខទិននន័យដៅក្ន៉ុងក្បព័នធដអកូ្ឌីជីថល

ភាពស៉ុីសងាវ ក់្ោន  និងការបនស៉ុ ីដោលនដោបាយឱយស្រសបតាម្
ដោលដៅអភិវឌឍន៍ជាតិ្

ភាពស៉ុីសងាវ ក់្ោន  និងការបនស៉ុ ីដោលនដោបាយស្រសប
តាម្ដោលដៅអភិវឌឍន៍ជាតិ្គឺជាក្តាត ែ៏សាំខាន់ជា
សារវន័តដែើម្បីជាំរ៉ុញវឌឍនភាព និងបដងកើនឥទធិពលជា

អតិ្បរមា 
ននគាំនិត្្តួចដ្តើម្ឌីជីថល។
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v. ការក្ត្តួ្ពិនិត្យ និងការវាយត្នម្្ជាបនតបន្នា ប់៖ បដងកើត្យនតការក្ត្តួ្ពិនិត្យ និងវាយត្នម្្
ដែើម្បីដធវើការតាម្ោនវឌឍនភាពននការអន៉ុវត្តគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ក្ាំណត់្ដ្នក្ក្ត្វូដធវើ
ការដក្លម្អ និងដក្សក្ម្ួលយ៉ុទធសាស្រសតដៅតាម្ត្ក្ម្វូការជាក់្ដសដង។ 

vi. ការចូលរមួ្របស់ពហ៉ុភាគីោក់្ព័នធ៖ ជាំរ៉ុញឱយមានការចូលរមួ្ោ ងសក្ម្ម និងការចូលរមួ្
របស់ភាគីោក់្ព័នធទាំងអស់ រមួ្ទាំង ក្បជាពលរែឋ ធ៉ុរកិ្ចច និងក្គឹេះសាថ នសិក្ា ឱយចូលរមួ្ដៅក្ន៉ុង
ែាំដណើ របរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដែើម្បីលន្ននូវការទទួលយក្បដចចក្វទិាឌីជីថលឱយបានទូលាំទូលាយ 
និងក្បក្បដោយនិរនតរភាព។ 

vii. ការអន៉ុម័្ត្បទោឋ ន និងឧត្ដមាន៉ុវត្តន៍អនតរជាតិ្៖ ដក្បើក្បាស់បទោឋ ន និងឧត្ដមាន៉ុវត្តន៍អនតរជាតិ្
ដៅក្ន៉ុងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដែើម្បីជាឯក្សារ និងការដណន្នាំសក្មាប់ការតាក់្ដត្ងដោលនដោបាយ 
និងយ៉ុទធសាស្រសតរបស់មា ដ ស៉ុី។ 

viii. តាម្រយៈការអន៉ុវត្តវលិនការទាំងដនេះ មា ដ ស៉ុី និងក្បដទសដ្សងដទៀត្ រមួ្មាន ឡាវ និង
ក្ម្ព៉ុជា អាចដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ក្បក្បដោយក្បសិទធភាព និងបដងកើនវឌឍនភាពដ ព្ េះដៅរក្
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយដជាគជ័យ ដោយអាច្តល់អត្ថក្បដោជន៍ែល់ដសែឋកិ្ចច សងគម្ 
និងរោឋ ភិបាលទាំងមូ្ល។ 

7 បញ្ហា ម្របឈម្កេ ងការពន្លឿ្ការន្វើបរវិត្តកម្មឌីជីថល 

7.1 រចន្នសម្ព័្ធា្កម្រម្ិត្៖ 

 បញ្ា ក្បឈម្ដោយសារដត្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធមានក្ក្មិ្ត្បងកឱយមានឧបសគគជាដក្ចើន ដែល
រាាំងសាេះែល់ការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ ដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់
ជាដក្ចើន ជាពិដសស ដៅតាម្ត្ាំបន់ជនបទ និងត្ាំបន់ោច់ស្រសោលដត្ម្ដង ការទទួលបានការ 
ត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ដែលមានសថិរភាពដៅដត្ជាឧបសគគខ្ាាំងដៅដ ើយ។ ទាំហាំអ៉ុីនធឺណិត្ 
(bandwidth) មានក្ក្មិ្ត្ និងដលបឿនអ៉ុីនធឺណិត្យឺត្ និងការោច់អ៉ុីនធឺណិត្ជាញឹក្ញាប់ គឺជា
ក្តាត រាាំងសាេះែល់ការ្តល់ការអប់រ ាំតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្ក្បក្បដោយក្បសិទធភាព ដែលបនា៉ុច
បងាអ ក់្ែល់សម្ត្ថភាពរបស់សិសសនិសសតិ្ក្ន៉ុងការចូលរមួ្ដៅក្ន៉ុងថ្នន ក់្អនឡាញ ការចូលដក្បើ
ក្បាស់ធនលនឌីជីថល និងការចូលរមួ្ដៅក្ន៉ុងសក្ម្មភាពសិក្ារមួ្ោន  ជាដែើម្។ ជាងដនេះដៅ
ដទៀត្ ការទទួលបានដសវាអគគិសនី និងឧបក្រណ៍ឌីជីថលមិ្នក្គប់ក្គន់បានដធវើឱយបញ្ា ទាំងដនេះ
កាន់ដត្មានសភាពធងន់ធងរខ្ាាំងដ ើង ដោយបងកជាការលាំបាក្កាន់ដត្ខ្ាាំងសក្មាប់សិសសនិសសិត្
ណាដែលមានជីវភាពខវេះខាត្ និងព៉ុាំមានឧបក្រណ៍ដែលក្ត្វូការចាាំបាច់ដែើម្បចូីលរមួ្ដៅក្ន៉ុងការ
សិក្ាតាម្អ៉ុីនធឺណិត្ឱយែូចសិសសដ្សងដទៀត្។ 

ការដោេះស្រសាយបញ្ា ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធមានក្ក្មិ្ត្ គឺទម្ទរឱយមានវធីិសាស្រសតពហ៉ុភាគី ដែល
រាប់បញ្ចូ លទាំងការអភិវឌឍដហោឋ រចន្នសម្ព័នធរបូវនត និងឌីជីថល។ រោឋ ភិបាល ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំ 
និងភាគីោក់្ព័នធក្ន៉ុងវស័ិយឯក្ជនក្ត្វូដត្សហការោន ដែើម្បីពក្ងីក្បណាដ ញត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ ដធវើ
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ឱយក្បដសើរដ ើងនូវដហោឋ រចន្នសម្ព័នធបណាត ញអ៉ុីនធឺណិត្ និងដក្បើក្បាស់ែាំដណាេះស្រសាយមាន
នវាន៉ុវត្តន៍ ែូចជា បដចចក្វទិាអ៉ុីនធឺណិត្ដក យរណប ដែើម្បីអាចក្គបែណដ ប់ែល់ត្ាំបន់ោច់
ស្រសោល និងត្ាំបន់ដែលមានការខវេះខាត្។ ដលើសពីដនេះ គាំនិត្្តួចដ្តើម្ក្ន៉ុងការ្តល់នូវលទធភាព
ទទួលបានឧបក្រណ៍ឌីជីថលក្ន៉ុងត្នម្្សម្រម្យ និងបរោិកាសសិក្ាតាម្បដចចក្វទិា គឺជាក្តាត
ែ៏សាំខាន់ជាសារវនតដែើម្បលីន្ននូវលទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំក្បក្បដោយសម្ធម៌្សក្មាប់អនក្
សិក្ាទាំងអស់។ គដក្មាងែឹក្ន្នាំដោយសហគម្ន៍ ភាពជានែគូរវាងរែឋ និងឯក្ជន និងការ
ឧបត្ថម្ភធនរបស់រោឋ ភិបាល អាចជួយសក្ម្ួលែល់ការបាំដពញគម្ាត្ឌីជីថល និងបដងកើត្ក្បព័នធ
ដអកូ្អប់រ ាំក្បក្បដោយបរោិបនន ដែលសិសសក្គប់របូអាចមានការរកី្ចដក្ម្ើនបានក្គប់ោន ។ 

របូភាពទី 8៖ ែាំដណាេះស្រសាយនវាន៉ុវត្តន៍ 

7.2 ម្ូល្ិ្ិ ្ិងការវិ្ិនោ្៖ 

ការលន្នឱយបាននូវការ្ដល់មូ្លនិធិ និងការវនិិដោគក្គប់ក្ោន់សក្មាប់គាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលគឺជាបញ្ា ក្បឈម្ដែលក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំដៅទូទាំងពិភពដលាក្បាន និងក្ាំព៉ុងជួបក្បទេះ
អស់រយៈដពលជាដក្ចើន ន្ ាំម្ក្ដហើយ។ ការវភិាជន៍ថវកិាមានក្ក្មិ្ត្ អាទិភាពមូ្លនិធិមានការ
ក្បកួ្ត្ក្បដជងដោយវស័ិយដ្សង និងក្ងវេះខាត្ធនលនជាទូដៅគឺជាក្តាត រាាំងសាេះែល់ការអន៉ុវត្ត
យ៉ុទធសាស្រសតឌីជីថលែ៏ទូលាំទូលាយ និងការដធវើឱយក្បដសើរនូវក្បព័នធដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ។ ការ
ចាំណាយជាម្៉ុនោក់្ព័នធនឹងលទធក្ម្មបដចចក្វទិា ការទិញអាជាា បណណក្ម្មវធីិសូហវដវរ ការអភិវឌឍ
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ និងការបណត៉ុ េះបណាត លប៉ុគគលិក្បដនថម្ដទៀត្ គឺជាឧបសគគដ្នក្ថវកិារបស់
ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងឡាយ ដែលដធវើឱយមានការលាំបាក្ក្ន៉ុងការក្ទក្ទង់ែល់កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដធវើ 
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរយៈដពលដវង។ 

ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ដ្នក្ថវកិា រោឋ ភិបាលន្នន្នក្ត្ូវដត្្តល់អាទិភាពែល់ការ
ចាំណាយដលើវស័ិយអប់រ ាំ និងវភិាជមូ្លនិធិបក្ម្ងុសក្មាប់ដត្គដក្មាងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុង

5. ដ ណំ ោះស្រ សា យ ន វា ន វុត្ តន  ៍
លទធភាពទទួលបានឧបក្រណ៍

ឌីជីថលក្ន៉ុងត្នម្ស្ម្រម្យ

គដក្មាងែឹក្ន្នាំដោយសហគម្ន៍

គដក្មាងែឹក្ន្នាំដោយសហគម្ន៍

បដចចក្វទិាអ៉ុីនធឺណិត្ដក យរណប

គាំនិត្្តួចដ្តើម្

បរោិកាសសិក្ាតាម្បដចចក្វទិា

គដក្មាងែឹក្ន្នាំដោយសហគម្ន៍អាចជួយ 
បាំដពញគម្ាត្ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្

ឧត្ដម្សិក្ា

បដចចក្វទិាអ៉ុីនធឺណិត្ដក យរណបអាច 
ក្គបែណដ ប់ែលត់្ាំបន់ោច់ស្រសោល និង

ត្ាំបន់ដែលមានការខវេះខាត្

គាំនិត្្តួចដ្តើម្្តល់នូវលទធភាពទទួលបាន
ឧបក្រណ៍ឌីជីថលក្ន៉ុងត្នម្្សម្រម្យគឺជាក្តាត
ែ៏សាំខាន់ជាសារវនតដែើម្បីលន្ននូវការទទួល

បានការអប់រ ាំក្បក្បដោយសម្ធម៌្

បរោិកាសសិក្ាតាម្បដចចក្វទិាគឺជាក្តាត  
ែ៏ចាាំបាច់ដែើម្បីបដងកើត្ក្បព័នធដអកូ្អប់រ ាំដោយ 

បរោិបនន
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ការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ អងគការអនតរជាតិ្ មូ្លនិធិសបប៉ុរសធម៌្ និងនែគូវស័ិយឯក្ជនក៏្អាច
ដែើរតួ្ន្នទីោ ងសាំខាន់ក្ន៉ុងការដក្ៀរគរធនលនហិរញ្ញវត្ថ៉ុ  និងការ្តល់ជាំនួយឥត្សាំណង 
អាហារូបក្រណ៍ និងមូ្លនិធិស្រសាវក្ជាវដែើម្បីោាំក្ទនវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងការក្សាងសម្ត្ថ
ភាពក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា្ងដែរ។ ជាងដនេះដៅដទៀត្ ការដសវងរក្យនតការហិរញ្ញវត្ថ៉ុ
មាននវាន៉ុវត្តន៍ ែូចជា ការវនិិដោគមានឥទធិពល ការវនិិដោគរមួ្ទ៉ុន និងការនរអងាគ សថវកិាក៏្
អាចក្បមូ្លក្បភពមូ្លនិធិបដនថម្សក្មាប់ក្ទក្ទង់ែល់គាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលបានដែរ។ 
តាម្រយៈការវនិិដោគជាយ៉ុទធសាស្រសតដៅដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល ការបដងកើត្ក្ម្មវធីិក្សាង
សម្ត្ថភាព និងែាំដណាេះស្រសាយសិក្ាតាម្បដចចក្វទិា បណាត ក្បដទសន្នន្នអាចលន្នបានថ្ន
សិសសនិសសតិ្ក្គប់របូអាចទទួលបានការអប់រ ាំដែលមានគ៉ុណភាព និងឱកាសដជាគជ័យក្ន៉ុង
យ៉ុគសម័្យឌីជីថលន្នដពលបចច៉ុបបននដនេះ។ 

របូភាពទី 9៖ ការ្តល់មូ្លនិធិ និងការវនិិដោគ 

7.3 ្ាល ត្េកេរកម្ម ្ងិជនំ្នញឌជីីថល៖ 

គម្ាត្អក្េរក្ម្ម និងជាំន្នញឌីជីថលក្ន៉ុងចាំដណាម្អនក្អប់រ ាំ សិសសនិសសិត្ និងប៉ុគគលិក្រែឋបាល 
បងកឱយមានបញ្ា ក្បឈម្ោ ងខ្ាាំងែល់ការអន៉ុវត្តគាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយ
ក្បសិទធភាពដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ អនក្អប់រ ាំជាដក្ចើនព៉ុាំមានសម្ត្ថភាពក្គប់ក្ោន់
ដែលជាត្ក្ម្ូវការចាាំបាច់ក្ន៉ុងការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាឱយបានរលូនដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀន 
ការដរៀបចាំឱយមានបទពិដសាធន៍សិក្ាតាម្អ៉ុីនធឺណិត្ដែលមានការចូលរួម្ពីសិសស និងការ
ដក្បើក្បាស់ការវភិាគទិននន័យសក្មាប់ការសដក្ម្ចចិត្ត ជាដែើម្។ ស្រសដែៀងោន ដនេះដែរ សិសស
និសសិត្អាចមានឧបសគគជាមួ្យនឹងជាំន្នញអក្េរក្ម្មឌីជីថលក្ក្មិ្ត្មូ្លោឋ ន ែូចជា ការរ៉ុក្រក្

យនតការហិរញ្ញវត្ថ៉ុមាននវាន៉ុវត្តន៍

ការវភិាជន៍ថវកិាមានក្ក្មិ្ត្

នថ្ចាំណាយជាម្៉ុន 6. កា រផ្ តល ម់ លូ ន ធិ  ិ ន ងិ កា រវិន ណិោ គ

ការចាំណាយជាម្៉ុនសក្មាប់លទធក្ម្មបដចចក្វទិា 
និងការបណត៉ុ េះបណាត លប៉ុគគលិក្គឺជាឧបសគគដ្នក្

ថវកិារបស់ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងឡាយ

ការដសវងរក្យនតការហិរញ្ញវត្ថ៉ុមាន 
នវាន៉ុវត្តន៍  អាចក្បមូ្លក្បភពមូ្លនិធិបដនថម្
សក្មាប់ក្ទក្ទង់ែល់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុង 

ការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្ដម្សិក្ា

ការវភិាជន៍ថវកិាមានក្ក្មិ្ត្ជាទូដៅគឺជាក្តាត  
រាាំងសាេះែល់ការអន៉ុវត្តយ៉ុទធសាស្រសតឌីជីថលការអប់រ ាំ

ថ្នន ក់្ឧត្ដម្សិក្ា



ទាំព័រ | 26 

ដៅដលើថ្នន លអនឡាញ ការវាយត្នម្្មាតិ្កាឌីជីថលឱយបានស៉ុីជដក្ៅ និងការសហការដោយ
ក្បសិទធភាពដៅក្ន៉ុងបរោិកាសសិក្ាតាម្អនឡាញ។ 

ការបាំដពញគម្ាត្អក្េរក្ម្ម និងជាំន្នញឌីជីថលត្ក្ម្ូវឱយមានគាំនិត្្តួចដ្តើម្ក្សាងសម្ត្ថភាព
ដោលដៅ ការដរៀបចាំបដងកើត្ក្ម្មវធីិអភិវឌឍន៍ជាំន្នញវជិាា ជីវៈ និងការបណត៉ុ េះបណាត លជាបនតបន្នា ប់
ែល់ភាគីោក់្ព័នធទាំងអស់ដៅក្ន៉ុងក្បព័នធដអកូ្អប់រ ាំ។ ក្គឹេះសាថ នសិក្ាន្នន្នក្ត្វូដត្វនិិដោគដៅ
ដលើការដរៀបចាំសិកាេ សាលាអភិវឌឍន៍សម្ត្ថភាពសាស្រសាត ចារយ វគគសិក្ាតាម្អ៉ុីនធឺណិត្ និង
ក្ម្មវធីិ្ដល់វញិ្ញ បនបក្ត្ ដែើម្បីបាំោក់្បាំប នែល់អនក្អប់រ ាំនូវចាំដណេះែឹងគរ៉ុដកាសលយ និងជាំន្នញ
បដចចក្ដទសដែលក្ត្ូវការជាចាាំបាច់ដែើម្បដីក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាក្បក្បដោយក្បសិទធភាពក្ន៉ុងការ
បដក្ងៀនសិសស។ ស្រសដែៀងោន ដនេះដែរ សិសសនិសសតិ្គួរដត្ទទួលបានការបណត៉ុ េះបណាត លដ្នក្
អក្េរក្ម្មឌីជីថល ការក្តិ្េះគិត្ពិចារណា និងអក្េរក្ម្មព័ត៌្មាន ដែើម្បបីាំោក់្បាំប នពួក្ដគនូវជាំន្នញ
ចាាំបាច់ដែើម្បរីកី្ចដក្ម្ើនដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល។ ជាងដនេះដៅដទៀត្ ការជាំរ៉ុញវបបធម៌្ននការ
សិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្ និងភាពសាា ត់្ជាំន្នញដ្នក្ឌីជីថល គឺជាក្តាត ែ៏ចាាំបាច់ដែើម្បីលន្នថ្ន 
និសសិត្បញ្ច ប់ការសិក្ាក្ត្វូបានដរៀបចាំឱយមានលក្េណៈក្គប់ក្ោន់ដែើម្បបីាំដពញត្ក្ម្វូការក្ម្ាាំង
ពលក្ម្មដៅសត្វត្សរទី៍ 21 ដហើយអាចសក្ម្បខ្ួនដៅនឹងការរកី្ចដក្ម្ើនននបដចចក្វទិាោ ង្ប់
រហ័ស។ 

របូភាពទី 10៖ គម្ាត្អក្េរក្ម្មឌីជីថល និងជាំន្នញ 

7.4 បរោិកាសដោលនដោបាយ និងបទបបញ្ញត្តិ៖ 

បរោិកាសដោលនដោបាយ និងបទបបញ្ញត្តិដែើរតួ្ន្នទីោ ងសាំខាន់ក្ន៉ុងការដរៀបចាំែាំដណើ រ 
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ ក្ក្បខណឌ បទបបញ្ញត្តិមានភាពសម៉ុគសាម ញ 
ដោលនដោបាយមិ្នក្ត្វូនឹងសម័្យកាល និងឧបសគគដ្នក្ការោិធិបដត្យយអាចរាាំងសាេះែល់ 
នវាន៉ុវត្តន៍ ការសហការ និងការដធវើពិដសាធន៍ជាមួ្យនឹងបដចចក្វទិាឌីជីថលថមីៗ និងវធីិសាស្រសត

7. គម្ាត្អក្េរក្ម្មឌីជីថល និងជាំន្នញជាំន្នញអក្េរក្ម្មឌីជីថលរបស់សិសស

គម្ាត្អក្េរក្ម្មឌីជីថល និងជាំន្នញ

សម្ត្ថភាពរបស់អនក្អ់បរ ាំ

ការសិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្ និងភាពសាា ត់្ជាំន្នញ 
ដ្នក្ឌីជីថល

អនក្អប់រ ាំជាដក្ចើនខវេះសម្ត្ថភាពដែលក្ត្ូវការជា
ចាាំបាច់ក្ន៉ុងការរួម្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការ

អន៉ុវត្តការបដក្ងៀន

សិសសនិសសិត្អាចមានឧបសគគជាមួ្យនឹងជាំន្នញ
អក្េរក្ម្មឌីជីថល ែូចជា ការរ៉ុក្រក្ដៅដលើថ្នន ល 

អនឡាញ និងការវាយត្នម្្មាតិ្កាឌីជីថលឱយបាន
ស៉ុីជដក្ៅ

ការជាំរ៉ុញវបបធម៌្ននការសិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្ និង
ភាពសាា ត់្ជាំន្នញដ្នក្ឌីជីថលគឺជាក្តាត ែ៏ចាាំបាច់
ដែើម្បីឱយនិសសិត្បញ្ច ប់ការសិក្ាដរៀបចាំលក្េណៈ
បានក្គប់ក្ោន់ដែើម្បីបាំដពញតាម្ត្ក្ម្ូវការនន 

ក្ម្ាាំងពលក្ម្មដៅសត្វត្សរទី៍ 21 
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គរ៉ុដកាសលយ។ ដោលនដោបាយមិ្នស៉ុីសងាវ ក់្ោន ដៅទូទាំងក្ក្សួងសាថ ប័នរោឋ ភិបាល និង
យ៉ុតាត ធិការដ្សងៗអាចបដងកើត្ភាពស្រសពិចស្រសពិល និងភាពមិ្នចាស់លាស់ ដែលរារាាំងែល់ 
ការវនិិដោគ និងក្ាយជាឧបសគគែល់វឌឍនភាព។ 

ដែើម្បីជាំរ៉ុញបរោិកាសអាំដណាយ្លសក្មាប់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល អនក្ដរៀបចាំដោលនដោបាយ
ក្ត្ូវដត្អន៉ុវត្តដោលនដោបាយចាស់លាស់ មានភាពបត់្ដបន និងសក្ម្បខ្ួន ដែលដលើក្
ក្ម្ពស់ែល់នវាន៉ុវត្តន៍ ការោរឯក្ជនភាពទិននន័យ លន្ននូវសិទធិឌីជីថល និងជាំរ៉ុញការវនិិដោគ
ដៅដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងការអប់រ ាំ។ ដលើសពីដនេះ ក្ក្បខណឌ បទបបញ្ញត្តិក៏្គួរដត្
ដឆ្ើយត្បដៅនឹងភាពដជឿនដលឿនននបដចចក្វទិា និងនិន្នន ការដែលក្ាំព៉ុងដលចដចញជារបូរាងដៅ
ក្ន៉ុងការសិក្ាតាម្ក្បព័នធឌីជីថល ដែលអាចឱយក្គឹេះសាថ នសិក្ាមានភាពបត់្ដបនក្ន៉ុងការដធវើ
ពិដសាធន៍ជាមួ្យវធីិសាស្រសតបដក្ងៀនក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្ យ៉ុទធសាស្រសតវាយត្នម្្ និងម្ ូដែល
ននការបញ្ា ក់្គ៉ុណវ៉ុឌឍិ។ អនក្ដរៀបចាំដោលនដោបាយគួរដត្ចូលរួម្ជាមួ្យភាគីោក់្ព័នធម្ក្ពី
វស័ិយអប់រ ាំ ឧសាហក្ម្ម សងគម្ស៉ុីវលិ និងក្គឹេះសាថ នសិក្ាន្នន្នដៅក្ន៉ុងែាំដណើ រការដរៀបចាំ
តាក់្ដត្ង ដោលនដោបាយ ដែើម្បីលន្នថ្នដោលនដោបាយទាំងដន្នេះឆ្៉ុេះបញ្ច ាំងពីត្ក្ម្ូវការ 
និងដសចក្តីក្បាថ្នន របស់ភាគីោក់្ព័នធទាំងអស់ ក្ពម្ទាំងដលើក្ក្ម្ពស់ការទទួលបានការអប់រ ាំ
ក្បក្បដោយគ៉ុណភាព និងសម្ធម៌្សក្មាប់ទាំងអស់ោន ។ 

ជាច៉ុងដក្កាយ ការដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្កាន់ដត្ទូលាំទូលាយដ្នក្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ មាន
ក្ក្មិ្ត្ ក្ងវេះថវកិា គម្ាត្អក្េរក្ម្មឌីជីថល និងភាពសម៉ុគសាម ញននដោលនដោបាយ គឺជាកិ្ចចការ
ែ៏សាំខាន់ដែើម្បពីដនឿ្នការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ តាម្រយៈការ
ទទួលយក្វធីិសាស្រសតក្គប់ក្ជុងដក្ជាយដែលោក់្ព័នធនឹងការវនិិដោគជាយ៉ុទធសាស្រសតដៅដលើ 
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល គាំនិត្្តួចដ្តើម្ក្សាងសម្ត្ថភាព និងក្ាំដណទក្ម្ង់ដោលនដោបាយ 
ក្បដទសន្នន្នអាចសដក្ម្ចបាននូវសកាដ ន៉ុពលននបរវិត្តក្ម្មន៍បដចចក្វទិា និងបដងកើត្បាននូវ
ក្បព័នធដអកូ្អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាក្បក្បដោយបរោិបនន សម្ធម៌្ និងែាំដណើ រការដោយក្បព័នធ 
ឌីជីថល ដែល្តល់្ដល់លទធភាពែល់អនក្សិក្ាឱយរកី្ចដក្ម្ើនដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល។ 

របូភាពទី 11៖ បរោិកាសដោលនដោបាយ និងបទបបញ្ញត្តិ 

ប រិោ កា ស ណោ ល ន ណោ បា យ  ន ងិ ប ទ ប បញ្ ញត្ តិ 

ការចូលរួម្របស់ភាគីោក់្ព័នធ

ដោលនដោបាយហួសសម័្យ

ក្ក្បខណឌ ចាប់សម៉ុគសាម ញ

ដោលនដោបាយហួសសម័្យអាចរាាំងសាេះែល ់
ការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល

ក្ក្បខណឌ ចាប់សម៉ុគសាម ញអាចរាាំងសាេះែល់នវាន៉ុវត្តន៍ 
និងការសហការដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្ដម្សិក្ា

ការចូលរួម្របសភ់ាគីោក់្ព័នធនឹងក្ន៉ុងែាំដណើ រការ
ដរៀបចាំដោលនដោបាយគឺសាំខាន់ណាសស់ក្មាប់ការ

ដលើក្ក្ម្ពស់ការទទួលបានការអប់រ ាំក្បក្បដោយ 
បរោិបនន និងសម្ធម៌្
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8 យ េធស្ថស្រសតពន្លឿ្ការន្វើបរវិត្តកម្មឌីជថីល 

ពិត្ក្បាក្ែណាស់ ដយើងទាំងអស់ោន ក្ត្ូវដត្ដសវងយល់ឱយកាន់ដត្ស៉ុីជដក្ៅអាំពីវធីិសាស្រសតដែល
ដក្ត្ក្ម្វូដៅតាម្ត្ក្ម្ូវការដែើម្បីពដន្ឿនការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា
ដៅក្បដទសមា ដ ស៉ុី ឡាវ និងក្ម្ព៉ុជា (Lee, 2007)។ 

8.1 ម្របនេសា៉ា នេស  ី

ដោយសារដត្មានដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលដជឿនដលឿន ក្បដទសមា ដ ស៉ុីអាចដដត ត្សាំខាន់ 
ដលើការដក្លម្អ និងបដងកើនក្បសិទធភាពននគាំនិត្្តួចដ្តើម្ការអប់រ ាំឌីជីថលដែលមានស្រសាប់ ដែល
ក្តាត ដនេះអាចរមួ្មាន ការបដងកើត្ក្ម្មវធីិបណដ៉ុ េះបណាដ លឌីជីថលោច់ដោយដ ក្ដែលក្ត្វូបាន
រចន្នដ ើងជាពិដសសសក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្តម្សិក្ា។ ក្ម្មវធីិដនេះគួរដត្រមួ្បញ្ចូ លមិ្នក្តឹ្ម្ដត្
ការដធវើឱយក្បដសើរដ ើងដ្នក្បដចចក្វទិា ែូចជា ការពក្ងឹងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងការ 
្តល់នូវលទធភាពក្ន៉ុងការទទួលបានបដចចក្វទិាអប់រ ាំទាំដនើបប ៉ុដណាណ េះដទ ប ៉ុដនតដថម្ទាំងសក្មាប់កិ្ចច
ខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្សាងសម្ត្ថភាពក្គប់ក្ជុងដក្ជាយ្ងដែរ។ កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងទាំងដនេះគួរដត្
មានដោលបាំណងដលើក្ក្ម្ពស់អក្េរក្ម្ម និងជាំន្នញឌីជីថលទាំងសក្មាប់សិសសនិសសតិ្ និង
សាស្រសាត ចារយ។ ក្ម្មវធីិបណត៉ុ េះបណាត លអាចក្គបែណត ប់ដលើក្បលនបទជាដក្ចើន រមួ្មានគរ៉ុដកាសលយ
ឌីជីថល វធីិសាស្រសតបដក្ងៀនតាម្អ៉ុីនធឺណិត្ ឧបក្រណ៍បដចចក្វទិាអប់រ ាំ និងការវភិាគទិននន័យ
សក្មាប់ការសដក្ម្ចចិត្តអប់រ ាំ ជាដែើម្។ ដលើសពីដនេះ ការបណត៉ុ េះបណាត លជាំន្នញអាច្តល់ជូន
ែល់អនក្អប់រ ាំដែើម្បបីដងកើត្បទពិដសាធន៍សិក្ាឌីជីថលដែលទក់្ទញ និងមានអនតរក្ម្មដៅវញិ
ដៅម្ក្។ កិ្ចចសហការជាមួ្យនែគូឧសាហក្ម្មក៏្អាចជួយសក្ម្ួលែល់ការរមួ្បញ្ចូ លជាំន្នញ
ោក់្ព័នធនឹងឧសាហក្ម្មដៅក្ន៉ុងក្ម្មវធីិសិក្ា ដោយលន្នបានថ្ននិសសតិ្បញ្ច ប់ការសិក្ាក្ត្ូវ
បានបាំោក់្បាំប នដោយសម្ត្ថភាពដែលក្ត្ូវការដែើម្បីក្ាយជាធនលនជាំន្នញដ្នក្ឌីជីថល។ 

8.2 ក្បដទសក្ម្ព៉ុជា 

ដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា ដែលដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ និងធនលនឌីជីថលអាចមានក្ក្មិ្ត្ជាងដបើ
ដក្បៀបដធៀបដៅនឹងក្បដទសមា ដ ស៉ុី យ៉ុទធសាស្រសតគួរដត្្តល់អាទិភាពែល់ការពក្ងឹងដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធ និងការដក្លម្អលទធភាពទទួលបានធនលនឌីជីថល។ គាំនិត្្តួចដ្តើម្អាច រមួ្មាន 
ការពក្ងីក្ការត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ដៅកាន់ត្ាំបន់ដែលមានការលាំបាក្ខ្ាាំង ការដធវើទាំដនើបក្ម្មដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលដៅក្ន៉ុងបរដិវណសាក្លវទិាល័យ និងការដលើក្ក្ម្ពស់លទធភាពដក្បើក្បាស់
ឧបក្រណ៍សក្មាប់សិសសនិសសិត្។ ជាងដនេះដៅដទៀត្ ការរួម្បញ្ចូ លអក្េរក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុង
ក្ម្មវធីិសិក្ាចាប់តាាំងពីែាំណាក់្កាលែាំបូងអាចជួយសិសសឱយអភិវឌឍជាំន្នញសាំខាន់ៗសក្មាប់
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ក្ន៉ុងការដសវងយល់ដៅក្ន៉ុងពិភពឌីជីថល។ ក្ម្មវធីិអភិវឌឍន៍ម្ហាវទិាល័យគួរដត្ក្ត្ូវបានបដងកើត្
ដ ើងដែើម្បី្ដល់ជូនអនក្អប់រ ាំនូវជាំន្នញគរ៉ុដកាសលយ និងបដចចក្វទិាដែលក្ត្ូវការជាចាាំបាច់ 
ដែើម្បីោក់្បញ្ចូ លឧបក្រណ៍ឌីជីថលដោយក្បសិទធភាពដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀនរបស់ពួក្
ដគ។ ក្ម្មវធីិទាំងដនេះអាចដដត ត្ដលើការបណត៉ុ េះបណាត លអនក្អប់រ ាំឱយដចេះដក្បើក្បាស់ថ្នន លសិក្ា
ឌីជីថល វធីិសាស្រសតវាយត្នម្្តាម្អ៉ុីនធឺណិត្ និងការបដងកើត្មាតិ្កាពហ៉ុបណាដ ញ្សពវ្ ាយ ជា
ដែើម្។ ភាពជានែគូជាមួ្យអងគការអនតរជាតិ្ អងគការមិ្នដម្នរោឋ ភិបាល និងក្ក្ុម្ហ ៉ុនវស័ិយ
ឯក្ជនក៏្អាច្តល់នូវធនលន និងជាំន្នញែ៏មានត្នម្្ ដែើម្បីោាំក្ទែល់គាំនិត្្តួចដ្តើម្ការអប់រ ាំ
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជាបាន្ងដែរ។ 

8.3 ម្របនេសឡាវ 

ែូចោន ដៅនឹងក្បដទសក្ម្ព៉ុជាដែរ ក្បដទសឡាវក៏្អាចក្ត្ូវការការវនិិដោគែ៏សាំខាន់ដៅដលើ 
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្សាងសម្ត្ថភាពដែើម្បីពដនឿ្នបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដែរ។ ការ្តល់អាទិភាពែល់ការអភិវឌឍដហោឋ រចន្នស
ម្ព័នធ ែូចជា ការពក្ងីក្ការត្ភាា ប់អ៉ុីនធឺណិត្ និងការដធវើទាំដនើបក្ម្ម ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថលដៅ
ក្ន៉ុងបរដិវណសាក្លវទិាល័យ អាចជាការក្សាង មូ្លោឋ នក្គឹេះសក្មាប់គាំនិត្្តួចដ្តើម្ការអប់រ ាំ
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសដនេះ។ ទនាឹម្នឹងដនេះ គួរមានកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដែើម្បីោក់្បញ្ចូ ល
អក្េរក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្ម្មវធីិសិក្ា និង្តល់ក្ម្មវធីិអភិវឌឍន៍ម្ហាវទិាល័យដែើម្បីបដងកើន
ជាំន្នញបដក្ងៀនឌីជីថលរបស់អនក្អប់រ ាំ។ ដលើសពីដនេះដទៀត្ ការបដងកើត្ម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ 
និងជាំរ៉ុញកិ្ចចសហការជាមួ្យភាគីោក់្ព័នធដៅក្ន៉ុងវស័ិយឧសាហក្ម្ម និងភាគីោក់្ព័នធដៅក្ន៉ុង
ក្ក្សួងសាថ ប័នរោឋ ភិបាល អាចជាំរ៉ុញនវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងជាំរ៉ុញវឌឍនភាពដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំ
ថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា។ ម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ទាំងដនេះអាចក្ាយជាម្ជឈម្ណឌ លសក្មាប់ការសិក្ា
ស្រសាវក្ជាវ ការដធវើពិដសាធន៍ និងកិ្ចចសហការ ដែលសិសសនិសសតិ្ ម្ហាវទិាល័យ និងនែគូ
ឧសាហក្ម្មអាចដធវើការរមួ្ោន ដៅដលើគដក្មាងនវាន៉ុវត្តន៍ ដែលដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ដៅក្ន៉ុង
មូ្លោឋ ន និងរមួ្ចាំដណក្ែល់ដោលដៅអភិវឌឍន៍ជាតិ្។ 

សរ៉ុបម្ក្ វធីិសាស្រសតដក្សក្ម្ួលដៅតាម្ត្ក្ម្ូវការដែើម្បីពដន្ឿនការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្ន៉ុងការ
អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ាដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី ឡាវ និងក្ម្ព៉ុជា គួរដត្ពិចារណាដៅដលើពីបញ្ា
ក្បឈម្ និងឱកាសពិដសសខ៉ុសដបក្្ពីោន ដែលមានដៅក្ន៉ុងក្បដទសនីមួ្យៗ។ តាម្រយៈការ
ដដត ត្ដលើការអភិវឌឍដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្សាងសម្ត្ថភាព និងកិ្ចចសហការ
ជាមួ្យភាគីោក់្ព័នធន្នន្ន ក្បដទសទាំងបីដនេះអាចបដងកើត្ក្បព័នធដអកូ្អប់រ ាំថ្នន ក់្ឧត្តម្សិក្ា
ក្បក្បដោយបរោិនបនន នវាន៉ុវត្តន៍ និងែាំដណើ រការដោយក្បព័នធឌីជីថល ្តល់្ដល់អត្ថក្បដោជន៍
បដនថម្ដទៀត្ែល់សិសសនិសសិត្ អនក្អប់រ ាំ និងសងគម្ែូចដែលក្រណីសិក្ាដនេះបានដលើក្ដ ើង។  
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9 ក្សរណីសកិ្សា 
ចាំដោេះ WPS2 ដយើងបានដដដ ត្ការយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្ជាពិដសសដលើការក្បមូ្ល និងវភិាគទិននន័យ 
ក្ន៉ុងដោលបាំណងដសវងរក្ព័ត៌្មានលម្អិត្ និងស៉ុីជដក្ៅអាំពីទិែឋភាពដ្សងៗោន ននគដក្មាង។ 
សាំណ៉ុាំ ទិននន័យក្គប់ក្ជងុដក្ជាយបានបដងកើត្ដ ើង ដបងដចក្ដៅតាម្ក្បដទស និងរវាងនិសសតិ្ និង
ប៉ុគគលិក្ ដែលបានសក្ម្បសក្ម្ួលែល់ការវភិាគលម្អិត្ដៅដលើលទធ្លដែលទទួលបាន។ ការ
វភិាគដនេះបានបងាា ញនូវទិននន័យែ៏គួរឱយចាប់អារម្មណ៍ និងជារបក្គាំដហើញថមី ដែលឆ្៉ុេះបញ្ច ាំង
អាំពីវឌឍនភាពគដក្មាង ក្ពម្ទាំង្ដល់មូ្លោឋ នែ៏រងឹមាាំសក្មាប់សក្ម្មភាព និងដសចក្ដីសដក្ម្ចចិត្ត
ន្នដពលអន្នគត្្ងដែរ។ 

ក្ន៉ុងអាំ ៉ុងែាំដណើ រការវភិាគដនេះ ដយើងបានរក្ដ ើញទាំងចាំណ៉ុ ចខ្ាាំង និងឱកាសដែើម្បីដធវើការ
ដក្លម្អ។ មានការគូសបញ្ា ក់្ពីដជាគជ័យដែលសដក្ម្ចបានម្ក្ែល់ដពលបចច៉ុបបនន ក៏្ែូចជា
បញ្ា ក្បឈម្ និងឧបសគគន្នន្នដែលចាាំបាច់ក្ត្ូវដធវើការដោេះស្រសាយដៅក្ន៉ុងែាំណាក់្កាលបន្នា ប់
ននគដក្មាងដនេះ។ ជារមួ្ វឌឍនភាពដែលសដក្ម្ចបានម្ក្ែល់បចច៉ុបបននដនេះ គឺជាសក្េីភាពបញ្ា ក់្
ពីការដបដជាា ចិត្ត ការលេះបង់ និងសម្ត្ថភាពរបស់ក្ក្ុម្ការងារក្ន៉ុងការត្ទល់នឹងបញ្ា ក្បឈម្ 
និងជម្នេះបញ្ា លាំបាក្ ដធវើោ ងណាដ ព្ េះដៅរក្ការសដក្ម្ចបាននូវដោលដៅរមួ្របស់គដក្មាង។ 

ដ ព្ េះដៅម្៉ុខ ក្ក្មុ្ការងារដបដជាា ចិត្តបនតបាំដពញការងារដោយសាម រតី្សហការ និងដដដ ត្ការយក្
ចិត្តទ៉ុក្ោក់្ដ ព្ េះដៅរក្ការសដក្ម្ចឱយបាននូវដោលបាំណងរបស់គដក្មាង។ សក្ម្មភាព និង
យ៉ុទធសាស្រសតថមីបានដរៀបចាំដ ើង ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ដែលនឹងដក្ើត្ដ ើង និងបដងកើន
ឥទធិពលវជិាមានរបស់គដក្មាងដៅក្ន៉ុងដ្នក្ោក់្ព័នធទាំងអស់ឱយែល់ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។ ជាច៉ុងដក្កាយ 
ដជាគជ័យននគដក្មាងដនេះ ក្ត្ូវពឹងដ្អក្ដៅដលើកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បង និងការតាាំងចិត្តរមួ្ោន របស់
ក្ក្មុ្ការងារក្ន៉ុងការសដក្ម្ចឱយបាននូវលទធ្លែ៏លអបាំ ៉្ុត្ និងយូរអដងវង។  

ខាងដក្កាម្ដនេះ គឺជាឧទហរណ៍ត្ាំណាងមួ្យចាំនួនអាំពីលទធ្លដែលទទួលបានតាម្រយៈការ
សាង់ម្តិ្។ ឧទហរណ៍ទាំងដនេះ្ដល់នូវទិែឋភាពទូដៅអាំពីការយល់ដ ើញ និងម្តិ្ដោបល់ដែល
ក្បមូ្លបានក្ន៉ុងអាំ ៉ុងែាំដណើ រការស្រសាវក្ជាវ ដែលក្គបែណដ ប់ដលើក្បលនបទោក់្ព័នធជាដក្ចើន 
ក្ពម្ទាំង្ដល់នូវព័ត៌្មានែ៏មានត្នម្្អាំពីទិែឋភាពខ៉ុសៗោន ននក្បលនបទដែលដលើក្យក្ម្ក្
សិក្ា។ 
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របូភាព 12៖ ការតំ្ណាងសេន្ឌ័រពីប្បសេសឡាវ ក្សមពុជា និ្ងម៉ា សេសីុ 

របូភាព 13៖ ការតំ្ណាងសេន្ឌ័រពីប្បសេសក្សមពុជា 

របូភាព 14៖ ការតំ្ណាងសេន្ឌ័រពីប្បសេសឡាវ 

ប្បុស 
ស្សី 
សសេងៗ 
មិន្ពាក់្សព័ន្ធ/ ោម នចដម្្ើយ 

ក្សមពុជា 

ឡាវ 

ប្បុស ស្សី 

ប្បុស ស្សី 
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របូភាព 15៖ ការតំ្ណាងសេន្ឌ័រពីប្បសេសម៉ា សេសីុ 

ជាការចាាំបាច់ណាស់ដែលក្ត្ូវរមួ្បញ្ចូ លដយនឌ័រជាអដថរមួ្យដៅក្ន៉ុងការសាង់ម្តិ្ ក្ន៉ុងដោលបាំណង
ពដន្ឿនការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលសក្មាប់ឧត្តម្សិក្ាដៅក្បដទសមា ដ ស៉ុី ក្ម្ព៉ុជា និងឡាវដៅ
ត្ាំបន់អាស៉ុីអាដគនយ៍។ ការសាង់ម្តិ្ដនេះជួយឱយដយើងែឹងអាំពីភាពខ៉ុសោន  និងភាពស្រសដែៀងោន នន
លទធភាព ការចូលរមួ្ និងលទធ្លអប់រ ាំរវាងប៉ុរស និងស្រសតីដៅក្ន៉ុងបរបិទននបរវិត្តក្ម្ម 
ឌីជីថល។ តាម្រយៈការក្បមូ្លទិននន័យដបងដចក្តាម្ដយនឌ័រដយើងអាចរក្ដ ើញ និងដោេះស្រសាយ
គម្ាត្ដយនឌ័រដៅក្ន៉ុងលទធភាពចូលដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិា ការចូលរមួ្ដៅក្ន៉ុងសក្ម្មភាពឌីជីថល 
និងឱកាសសិក្ាតាម្ក្បព័នធអនឡាញបាន។ ចាំណ៉ុ ចដនេះមានសារៈសាំខាន់ណាស់ក្ន៉ុងការលន្ន
ដធវើោ ងណាឱយគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលមានបរោិប័នន និងសម្ធម៌្ ក្ពម្ទាំងលន្នថ្ន
អាច្ដល់្លក្បដោជន៍ែល់អនក្សិក្ាទាំងអស់ដោយមិ្នគិត្អាំពីដយនឌ័រ។  

ការសាង់ម្តិ្និសសិត្ និងប៉ុគគលិក្សាក្លវទិាល័យដៅក្បដទសក្ម្ព៉ុជា ឡាវ និងមា ដ ស៉ុី គឺជា
ឧបក្រណ៍ែ៏មានត្នម្មួ្្យដែើម្បីដសវងយល់អាំពីភាពសម៉ុគសាម ញ និងត្ក្ម្ូវការដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ ន
អប់រ ាំទាំងដនេះ។ ការសាង់ម្តិ្ដនេះដធវើឱយមានការដសវងយល់ស៉ុីជដក្ៅអាំពីម្តិ្ដោបល់ោច់ដោយ
ដ ក្ និងម្តិ្ដោបល់រមួ្ ដែល្ដល់នូវការយល់ដ ើញក្គប់ក្ជងុដក្ជាយអាំពីក្ដីបារម្ភ បាំណង
ក្បាថ្នន  និងសាំណូម្ពររបស់អនក្ដែលោក់្ព័នធដោយដា ល់ដៅក្ន៉ុងបរោិកាសសាក្លវទិាល័យ។ 

ទីមួ្យ ការសាង់ម្តិ្ទាំងដនេះ្ដល់នូវថ្នន លមួ្យដែលនិសសិត្ និងប៉ុគគលិក្មាន ក់្ៗ អាចបងាា ញអាំពី
ទសសនៈរបស់ពួក្ដគដោយអន្នមិ្ក្ និងមិ្នភ័យខ្ាចរងការដច ញ់ដច លដ ើយ។ ការសាង់ម្តិ្
ដបបដនេះ ដលើក្ទឹក្ចិត្តឱយមានការក្បាស្រស័យទក់្ទងដបើក្ចាំហ និងដសាម េះក្ត្ង់ ដែលជាលទធ្ ល
ជួយសក្ម្បសក្ម្ួលែល់ការក្ាំណត់្រក្បញ្ា ដែលអាចនឹងក្ត្ូវបានដម្ើលរ ាំលង។ បដនថម្ពីដនេះ 

ប្បសេសម៉ា សេសីុ 
ប្បុស 

ស្សី 
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តាម្រយៈការក្បមូ្លទិននន័យពីម្ន៉ុសសជាដក្ចើន ដយើងទទួលបាននូវការអេះអាងអាំពីម្តិ្ដោបល់ 
និងបទពិដសាធន៍កាន់ដត្ដពញដលញដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នសាក្លវទិាល័យ ដែលជាំរ៉ុញឱយមានការ
យល់ែឹងកាន់ដត្ស៉ុក្កឹ្ត្អាំពីត្ក្ម្ូវការ និងបាំណងក្បាថ្នន ខ៉ុសៗោន ។ 

តាម្រយៈការវភិាគទិននន័យដែលក្បមូ្លបាន ដយើងអាចក្ាំណត់្រក្លាំន្នាំ និងនិន្នន ការសាំខាន់ៗ
ននម្តិ្ដោបល់ និងក្ដីបារម្ភដែលបានបងាា ញ។ ឧទហរណ៍ ដយើងអាចរក្ដ ើញថ្ននិសសិត្
ជាដក្ចើនដៅក្ន៉ុងក្ម្មវធីិសិក្ានីមួ្យៗ មានការមិ្នដពញចិត្តចាំដោេះធនលនោាំក្ទដែល្ដល់ជូន 
ស្រសបដពលដែលប៉ុគគលិក្ដ្នក្រែឋបាលអាចនឹងមានក្ដីបារម្ភអាំពីបនា៉ុក្ការងារ និងក្បសិទធភាពនន
ែាំដណើ រការន្ាក្ន៉ុង។ លាំន្នាំទាំងដនេះ្ដល់នូវព័ត៌្មានែ៏មានត្នម្្អាំពីដ្នក្ដែលមានបញ្ា  ដែល
ទម្ទរឱយមានការយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្ជាអាទិភាព។ 

ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ ការសាង់ម្តិ្ក៏្អាចជួយក្ាំណត់្អាទិភាពត្ក្ម្វូការដែលបានក្ាំណត់្រក្
ដ ើញ្ងដែរ។ តាម្រយៈការយល់ែឹងអាំពីទាំហាំ និងភាពបន្នា ន់ននក្ដីបារម្ភខ៉ុសៗោន ដនេះ អនក្មាន
សិទធិអាំណាច និងអនក្ដធវើដសចក្ដីសដក្ម្ចចិត្តដៅសាក្លវទិាល័យ អាចដធវើការដបងដចក្ធនលន
ឱយកាន់ដត្មានក្បសិទធភាពក្ន៉ុងការដោេះស្រសាយបញ្ា ដែលសាំខាន់បាំ ៉្ុត្។ ការដធវើដបបដនេះគឺ
ដែើម្បីលន្នថ្នបានអន៉ុវត្តវលិនការដក្ត្ក្ម្វូបានទន់ដពលដវលា និងមានក្បសិទធភាព ដែើម្បី
បដងកើនឥទធិពលវជិាមានដលើក្គឹេះសាថ នសាក្លវទិាល័យឱយែល់ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។ 

លទធ្លននការសាង់ម្តិ្ដនេះ ក៏្ជាក្បភពព័ត៌្មានែ៏មានត្នម្មួ្្យ្ងដែរសក្មាប់ការដធវើដសចក្ដី
សដក្ម្ចចិត្តដៅក្ន៉ុងសាថ ប័ន។ ទិននន័យដែលក្បមូ្លបាន អាច្ដល់ជាព័ត៌្មានែល់ការបដងកើត្
ដោលនដោបាយ ការដរៀបចាំដ្នការជាយ៉ុទធសាស្រសត និងការអន៉ុវត្តគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ជាក់្លាក់្ 
ដែលដរៀបចាំដ ើងដែើម្បីដលើក្ក្ម្ពស់គ៉ុណភាពរបស់សិសស និងបទពិដសាធន៍ការងារដៅក្ន៉ុង
សាក្លវទិាល័យ្ងដែរ។ ចាប់ពីការដបងដចក្ថវកិា ែល់ការដក្លម្អដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ រហូត្
ែល់ការអន៉ុវត្តក្ម្មវធីិោាំក្ទនិសសិត្ ការសដក្ម្ចចិត្តន្នន្នដែលដ្អក្ដលើទិននន័យដែលទ៉ុក្ចិត្ត
បាន មានសកាដ ន៉ុពលក្ន៉ុងការបដងកើត្បាននូវការដ្ស់បដូរែ៏ធាំដធង និងជាវជិាមានដៅទូទាំង
ក្គឹេះសាថ នសាក្លវទិាល័យ។ 

ជារមួ្ ការសាង់ម្តិ្និសសតិ្ និងប៉ុគគលិក្សាក្លវទិាល័យដៅក្បដទសក្ម្ព៉ុជា ឡាវ និងមា ដ ស៉ុី 
្ដល់នូវការយល់ែឹងែ៏មានត្នម្្អាំពីអាំពីភាពសម៉ុគសាម ញ និងត្ក្ម្វូការដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំង
ដនេះ។ តាម្រយៈការទញយក្ព័ត៌្មានដនេះម្ក្ដក្បើក្បាស់ឱយមានក្បសិទធភាព ដគអាចដោេះស្រសាយ
ក្ដីបារម្ភដែលក្ាំព៉ុងមាន ដធវើឱយបទពិដសាធន៍ដៅសាក្លវទិាល័យក្បដសើរដ ើង និងដលើក្ក្ម្ពស់
បរោិកាសដៅសាក្លវទិាល័យឱយកាន់ដត្វជិាមាន និងសម្បូរដបបសក្មាប់អនក្ោក់្ព័នធទាំងអស់។ 
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9.1 ម្របនេសឡាវ 

ដៅក្បដទសឡាវ សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ (NUOL) និងសាក្លវទិាល័យ Savannakhet 
University (SKU) បានក្ាយជាសាលាវទិាល័យឈានម្៉ុខដគក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញយ៉ុទធសាស្រសតបរវិត្ត
ក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្ដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំក្ក្មិ្ត្ឧត្ដម្សិក្ា។ តាម្រយៈកិ្ចច
សហការជាយ៉ុទធសាស្រសតជាមួ្យក្ក្មុ្ហ ៉ុនបដចចក្វទិា និងការដបដជាា ចិត្តែ៏ដមាេះម្៉ុត្ក្ន៉ុងការទញ
យក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្វទិាទាំដនើប ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងពីរដនេះបានដធវើបរវិត្តក្ម្មការបដក្ងៀន ការ
សិក្ា និងការអន៉ុវត្តរែឋបាល ដែើម្បីបាំដពញតាម្ត្ក្ម្វូការដក្បក្បួលឥត្ឈប់ឈររបស់សហគម្
ន៍អប់រ ាំរបស់ពួក្ដគ។ 

សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ ក្ន៉ុងន្នម្ជាក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាលអវដិសសជាងដគដៅក្ន៉ុង
ក្បដទសឡាវ បាន និងក្ាំព៉ុងជាក្ម្ាាំងចលក្រឈានម្៉ុខដគននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្អប់រ ាំឌីជីថល។ គាំនិត្
្តួចដ្តើម្មួ្យក្ន៉ុងចាំដណាម្គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សាំខាន់របស់ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំដនេះ គឺជាការរមួ្បញ្ចូ លការ
អប់រ ាំដែលពក្ងឹងដោយបដចចក្វទិា ដែលឧបក្រណ៍ និងថ្នន លឌីជីថល គឺក្ត្ូវបានបញ្ចូ លដៅក្ន៉ុង
ការបដក្ងៀនក្ន៉ុងថ្នន ក់្ោ ងរលូន ដែើម្បពីក្ងឹងការចូលរមួ្របស់សិសស និងបណដ៉ុ េះនូវសាម រតី្សិក្ា
ដរៀនសូក្ត្សក្ម្ម។ តាម្រយៈការរមួ្បញ្ចូ លធនលនពហ៉ុដម្ដឌៀ លាំហាត់្ក្តាប់អនតរក្ម្ម និងម្នាីរ
ពិដសាធន៍សិបបនិម្មិត្ សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ បានបដងកើត្នូវបទពិដសាធន៍សិក្ាដរៀនសូក្ត្
ដែលបងកលក្េណៈងាយស្រសូលែល់ការចូលរមួ្របស់និសសិត្ ដែលក្ត្ូវបានដរៀបចាំដ ើងសក្ម្ប
តាម្រដបៀប និងចាំណង់ចាំណូលចិត្តសិក្ាដរៀនសូក្ត្។ ដលើសពីដនេះ សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ 
បានសហការជានែគូជាមួ្យនឹងក្ក្មុ្ហ ៉ុនបដចចក្វទិាឈានម្៉ុខដគ ដែើម្បដីរៀបចាំបដងកើត្ក្ម្មវធីិ
អភិវឌឍន៍ជាំន្នញឌីជីថល ដែលនឹងបាំោក់្បាំប ននិសសតិ្នូវជាំន្នញបដចចក្ដទសដែលសាំខាន់
សក្មាប់ភាពដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងដសែឋកិ្ចចឌីជីថល។ តាម្រយៈសិកាេ សាលា ក្ម្មវធីិហាត់្ការ និង
ក្ម្មវធីិ្ដល់វញិ្ញ បនបក្ត្ដែលឧបត្ថម្ភដោយវស័ិយដនេះ សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវលន្នថ្ន 
និសសិត្ដែលបញ្ច ប់ការសិក្ាពីសាក្លវទិាល័យរបស់ខ្ួនដៅ គឺដក្ត្ៀម្ខ្ួនបានោ ងលអក្បដសើរ
ដៅក្ន៉ុងការអភិវឌឍខ្ួនដៅក្ន៉ុងទី្ារការងារដែលមានការវវិត្តោ ង្ប់រហ័សដនេះ។   

ស្រសដែៀងោន ដនេះដែរ សាក្លវទិាល័យ Savannakhet University បានចាប់យក្នូវបរវិត្ត
ក្ម្មឌីជីថល ដែើម្បីពក្ងឹងការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងែាំដណើ រការរែឋបាលរបស់ខ្ួន។ តាម្រយៈ
ការចងសម្ព័នធជាយ៉ុទធសាស្រសតជាមួ្យនែគូដ្នក្បដចចក្វទិា សាក្លវទិាល័យ SKU បានអន៉ុវត្ត
គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សិក្ាដបបឌីជីថលក្បក្បដោយលក្េណៈនចនក្បឌិត្ ក្ន៉ុងដោលបាំណងដធវើឱយ
បទពិដសាធន៍របស់និសសតិ្កាន់ដត្សម្បូរដបប និងដក្ត្ៀម្ដរៀបចាំនិសសិត្សក្មាប់ឱកាសន្នដពល
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អន្នគត្។ តាម្រយៈការទញយក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្វទិាទាំដនើប សាក្លវទិាល័យ SKU បាន
ោក់្ឱយែាំដណើ រការថ្នន ក់្ដរៀនតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្ ថ្នន លសិក្ាតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្លក្េណៈ
អនតរក្ម្ម និងបណាណ ល័យឌីជីថល ដែើម្បពីក្ងីក្លទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំដែលមានគ៉ុណភាព។ 
ដលើសពីដនេះ សាក្លវទិាល័យ SKU ដក្បើក្បាស់ក្បព័នធវភិាគទិននន័យខាន ត្ធាំ ដែើម្បីពក្ងឹងការ
ក្គប់ក្គងការអប់រ ាំ និងដសវាោាំក្ទនិសសតិ្ ដែលជាំរ៉ុញឱយមានការដរៀបចាំបទពិដសាធន៍សិក្ាតាម្
ត្ក្ម្ូវការ និងការអនតរាគម្ន៍ចាំដោលដៅក្ន៉ុងការដលើក្ក្ម្ពស់លទធ្លសិក្ារបស់និសសិត្។ 

កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្ត្ួសក្តាយ្្ូវទាំងដនេះ របស់សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ និងសាក្លវទិាល័យ 
SKU បានបងាា ញពីជាំហររបស់សាក្លវទិាល័យទាំងពីរដនេះជាអនក្ក្ត្ួសក្តាយ្្ូវដៅក្ន៉ុងការ
អប់រ ាំឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ដែលក្ាំណត់្សាក្លវទិាល័យទាំងពីរដនេះជាសាក្លវទិាល័យ
ន្នាំម្៉ុខដគដៅក្ន៉ុងការទញយក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្វទិា ដែើម្បីដធវើបរវិត្តក្ម្មវស័ិយអប់រ ាំឧត្ដម្
សិក្ា។ តាម្រយៈការចាប់យក្នវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងការបណដ៉ុ េះភាពជានែគូយ៉ុទធសាស្រសត 
ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងពីរដនេះបនតដធវើឱយឧត្ដម្ភាពអប់រ ាំកាន់ដត្រកី្ចដក្ម្ើនដៅម្៉ុខ ដែលពក្ងឹងសម្ត្ថភាព
និសសិត្ឱយរកី្ចដក្ម្ើនដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល និងរមួ្ចាំដណក្ោ ងមានអត្ថន័យដៅក្ន៉ុងការ
អភិវឌឍរបស់ក្បដទសឡាវ។ 

9.2 ម្របនេសកម្ព ជា 

ដៅក្ម្ព៉ុជា វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជា (ITC) និងសាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ (UHS) 
បានក្ាយជាសាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគ ក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញយ៉ុទធសាស្រសតបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
សក្មាប់ការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្។ តាម្រយៈកិ្ចចសហការជាយ៉ុទធសាស្រសត
ជាមួ្យក្ក្មុ្ហ ៉ុនបដចចក្វទិា និងការដបដជាា ចិត្តែ៏ដមាេះម្៉ុត្ក្ន៉ុងការទញយក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្
វទិាទាំដនើប ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងពីរដនេះបានដធវើបរវិត្តក្ម្មការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងការអន៉ុវត្ត
រែឋបាល ដែើម្បីបាំដពញតាម្ត្ក្ម្ូវការដក្បក្បួលឥត្ឈប់ឈររបស់សហគម្ន៍អប់រ ាំរបស់ខ្ួន។ 

គាំនិត្្តួចដ្តើម្ែ៏សាំខាន់មួ្យរបស់វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជា គឺជាការដដដ ត្ការយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្
ដលើការអប់រ ាំពក្ងឹងដោយបដចចក្វទិា ដែលឧបក្រណ៍ និងថ្នន លឌីជីថល គឺក្ត្វូបានបញ្ចូ លដៅ
ក្ន៉ុងការបដក្ងៀនក្ន៉ុងថ្នន ក់្ោ ងរលូន ដែើម្បពីក្ងឹងការចូលរមួ្របស់សិសស និងបណដ៉ុ េះនូវសាម រតី្
សិក្ាដរៀនសូក្ត្សក្ម្ម។ តាម្រយៈការរមួ្បញ្ចូ លធនលនពហ៉ុដម្ដឌៀ លាំហាត់្ក្តាប់អនតរក្ម្ម និង
ម្នាីរពិដសាធន៍សិបបនិម្មិត្ វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជា បានបដងកើត្នូវបទពិដសាធន៍សិក្ាដរៀន
សូក្ត្ដែលបងកលក្េណៈងាយស្រសួលែល់ការចូលរមួ្របស់និសសតិ្ ដែលក្ត្វូបានដរៀបចាំដ ើង
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ស្រសបតាម្រដបៀប និងចាំណង់ចាំណូលចិត្តសិក្ាដរៀនសូក្ត្។ ដលើសពីដនេះ វទិាសាថ នបដចចក្វទិា
ក្ម្ព៉ុជាបានសហការជានែគូជាមួ្យនឹងក្ក្មុ្ហ ៉ុនបដចចក្វទិាឈានម្៉ុខដគ ដែើម្បដីរៀបចាំបដងកើត្ក្ម្ម
វធីិអភិវឌឍន៍ជាំន្នញឌីជីថល ដែលនឹងបាំោក់្បាំប ននិសសតិ្នូវជាំន្នញបដចចក្ដទសដែលសាំខាន់
ចាាំបាច់ ដែើម្បីភាពដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងដសែឋកិ្ចចឌីជីថល។ តាម្រយៈសិកាេ សាលា ក្ម្មវធីិហាត់្ការ 
និងក្ម្មវធីិ្ដល់វញិ្ញ បនបក្ត្ដែលឧបត្ថម្ភដោយវស័ិយដនេះ វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជាលន្នថ្ន
និសសិត្ដែលបញ្ច ប់ការសិក្ាពីសាក្លវទិាល័យរបស់ខ្ួនដៅ បានដក្ត្ៀម្ខ្ួនបានោ ងលអ
ក្បដសើរដៅក្ន៉ុងការអភិវឌឍខ្ួនដៅក្ន៉ុងទី្ារការងារដែលមានការវវិត្តោ ង្ប់រហ័សដនេះ។ 

ស្រសដែៀងោន ដនេះដែរ សាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ បានចាប់យក្នូវបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល 
ដែើម្បីពក្ងឹងការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងែាំដណើ រការរែឋបាល។ តាម្រយៈការចងសម្ព័នធជា
យ៉ុទធសាស្រសតជាមួ្យនែគូដ្នក្បដចចក្វទិា សាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ បានចាប់យក្
គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សិក្ាដបបឌីជីថលក្បក្បដោយលក្េណៈនចនក្បឌិត្ ក្ន៉ុងដោលបាំណងដធវើឱយ
បទពិដសាធន៍របស់និសសតិ្កាន់ដត្សម្បូរដបប និងដក្ត្ៀម្ដរៀបចាំនិសសិត្សក្មាប់ឱកាសន្នដពល
អន្នគត្។ តាម្រយៈការទញយក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្វទិាទាំដនើប សាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ
ត្បូង ម៉ុាំ បានោក់្ឱយែាំដណើ រការថ្នន ក់្ដរៀនតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្ ថ្នន លសិក្ាតាម្ក្បព័នធអ៉ុីនធឺណិត្
លក្េណៈអនតរក្ម្ម និងបណាណ ល័យឌីជីថល ដែើម្បពីក្ងីក្លទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំដែលមាន
គ៉ុណភាព។ ដលើសពីដនេះ សាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ ដក្បើក្បាស់ក្បព័នធវភិាគទិននន័យ
ខាន ត្ធាំ ដែើម្បពីក្ងឹងការក្គប់ក្គងការអប់រ ាំ និងដសវាោាំក្ទនិសសិត្ ដែលជាំរ៉ុញឱយមានការដរៀបចាំ
បទពិដសាធន៍សិក្ាតាម្ត្ក្ម្ូវការ និងការអនតរាគម្ន៍ចាំដោលដៅក្ន៉ុងការដលើក្ក្ម្ពស់លទធ្ល
សិក្ារបស់និសសិត្។ 

កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងក្ត្ួសក្តាយ្្ូវទាំងដនេះ ដែលអន៉ុវត្តដោយ វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជា និង
សាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ បានបងាា ញជាំហររបស់សាក្លវទិាល័យទាំងពីរដនេះជា
អនក្ក្ត្សួក្តាយ្្ូវដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា ដែលក្ាំណត់្សាក្លវទិាល័យ
ទាំងពីរដនេះជាសាក្លវទិាល័យន្នាំម្៉ុខដគដៅក្ន៉ុងការទញយក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្វទិា ដែើម្បី
ដធវើបរវិត្តក្ម្មវស័ិយអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។ តាម្រយៈការអន៉ុវត្តនវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងការបណដ៉ុ េះភាព
ជានែគូយ៉ុទធសាស្រសត ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងពីរដនេះបនតដធវើឱយឧត្ដម្ភាពអប់រ ាំកាន់ដត្រកី្ចដក្ម្ើនដៅម្៉ុខ 
ដែលពក្ងឹងសម្ត្ថភាពនិសសិត្ឱយរកី្ចដក្ម្ើនដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល និងរមួ្ចាំដណក្ោ ង
មានអត្ថន័យដៅក្ន៉ុងការអភិវឌឍសងគម្។ 
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9.3 ប្បទេសម៉ា ទេសុ ី

សាក្លវទិាល័យបដចចក្វទិាមា ដ ស៉ុី (UTM) និងសាក្លវទិាល័យ University Malaysia 
Sabah (UMS) បានក្សាងខ្ួនជាអនក្ក្ត្ួសក្តាយ្្ូវដៅក្ន៉ុងការោក់្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាឌីជីថល
ដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្តម្សិក្ាដៅក្បដទសមា ដ ស៉ុី ដែលជាអនក្ន្នាំម្៉ុខដគក្ន៉ុងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្
ក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្ដែើម្បីពក្ងឹងការបដក្ងៀន ការសិក្ា និងសម្ត្ថភាពស្រសាវក្ជាវ។ ដៅ
ជួរម្៉ុខននកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរបស់សាក្លវទិាល័យបដចចក្វទិាមា ដ ស៉ុី 
និងសាក្លវទិាល័យ UTM គឺជាគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សាលាវយ័្្ត្ ដែលទញយក្ក្បដោជន៍ពី
បដចចក្វទិាអ៉ុីនធឺណិត្ននវត្ថ៉ុ (IoT) បដចចក្វទិាវភិាគទិននន័យ និងបញ្ញ សិបបនិម្មិត្ ដែើម្បបីដងកើត្នូវ
បរោិកាសសិក្ា្្ត្នវ និងមានអនតរទាំន្នក់្ទាំនង។ តាម្រយៈការោក់្ឱយែាំដណើ រការសិនស័រ
្្ត្នវ ឧបក្រណ៍ IoT និងក្បព័នធវភិាគទាំដនើប គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សាលា្្ត្នវរបស់សាក្លវទិាល័យ 
UMS និង UTM ជាំរ៉ុញឱយសាលាអាចដធវើការតាម្ោនក្ត្ួត្ពិនិត្យ និងក្គប់ក្គងមូ្លោឋ ន ដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធ និងធនលនរបស់សាក្លវទិាល័យបានភ្ាម្ៗទន់ដពលដវលា។ ក្បព័នធទាំងដនេះ
រមួ្មានថ្នន ក់្ដរៀន្្ត្នវ ដែលបាំោក់្នូវកាដ រដខៀនអនតរក្ម្ម ឧបក្រណ៍បញ្ច ាំងស្ាយែ៍ឌីជីថល និង
ឧបក្រណ៍សិក្ាដបបសហការ ដែលបដងកើនការចូលរមួ្របស់និសសិត្ និងសក្ម្បសក្ម្ួលបទ
ពិដសាធន៍សិក្ាសក្ម្ម។ ដលើសពីដនេះ សាក្លវទិាល័យ UTM និង UMS បានបដងកើត្ម្នាីរ
ពិដសាធន៍នវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងក្ដនង្ដធវើការរមួ្ោន  (maker spaces) ដៅក្ន៉ុងបរដិវណសាក្ល
វទិាល័យ ដែល្ដល់ឱកាសែល់និសសតិ្ក្ន៉ុងការសិក្ាដសវងយល់អាំពីបដចចក្វទិាថមីៗែូចជា ការ
ដបាេះព៉ុម្ពបីវមិាក្ត្ (3D) ម្ន៉ុសសយនត (robotics) និងបដចចក្វទិាពិភពនិម្មិត្ (virtual reality)។ 
ម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ទាំងដនេះ ដែើរតួ្ន្នទីជាថ្នន លបណដ៉ុ េះសក្មាប់ភាពនចនក្បឌិត្ ការពិដសាធន៍ 
និងសហក្គិនភាព ដែលពក្ងឹងនិសសតិ្ឱយដរៀនបដងកើត្ែាំដណាេះស្រសាយក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្
ចាំដោេះបញ្ា ជាក់្ដសដង និងបណដ៉ុ េះនូវវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ដៅក្ន៉ុងសហគម្ន៍សាក្លវទិាល័យ។ 
ដលើសពីដនេះ សាក្លវទិាល័យ UTM និង UMS បានបដងកើត្កិ្ចចសហការជាយ៉ុទធសាស្រសតជាមួ្យ
នែគូក្ន៉ុងវស័ិយ ដែើម្បពីក្ងឹងជាំន្នញឌីជីថល និងសហក្គិនភាពក្ន៉ុងចាំដណាម្និសសិត្។ តាម្រយៈ
គដក្មាង ការហាត់្ការ និងក្ម្មវធីិហវឹក្ហាត់្ដែលឧបត្ថម្ភដោយវស័ិយដនេះ និសសតិ្ទទួលបាននូវ
បទពិដសាធន៍ជាក់្ដសដងែ៏មានត្នម្្ ការយល់ែឹងអាំពីវស័ិយ និងឱកាសបដងកើត្បណាដ ញដែល
ដក្ត្ៀម្ដរៀបចាំនិសសតិ្សក្មាប់អាជីពការងារដែលដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងដសែឋកិ្ចចឌីជីថល។ តាម្រយៈ
ការក្បកាន់យក្នូវនវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងការបណដ៉ុ េះវបបធម៌្សហក្គិនភាព សាក្លវទិាល័យ 
UTM និង UMS បានក្ាំណត់្ជាំហរខ្ួនឯងជាសាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគដៅក្ន៉ុងវស័ិយអប់រ ាំ
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី។ តាម្រយៈគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សាលា្្ត្នវ ម្នាី រពិដសាធន៍
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នវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងកិ្ចចសហការជាមួ្យវស័ិយ សាក្លវទិាល័យ UTM និង UMS បនត
ជាំរ៉ុញវសិាលភាពនននវាន៉ុវត្តន៍បដចចក្វទិាឱយែល់វស័ិយអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ដែលពក្ងឹងនិសសតិ្ឱយ
ក្ាយជាអនក្ែឹក្ន្នាំ និងអនក្បដងកើត្ថមីដែលដក្ត្ៀម្ខ្ួនរចួជាដស្រសចសក្មាប់អន្នគត្ដៅក្ន៉ុងយ៉ុគ
សម័្យឌីជីថលដនេះ។ 

ដៅក្បដទសឡាវ សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ (NUOL) និងសាក្លវទិាល័យ Savannakhet 
University (SKU) បានសដក្ម្ចនូវែាំដណើ រអភិវឌឍន៍គួរឱយគត់្សមាគ ល់ក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញយ៉ុទធសាស្រសត
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្ដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។ សាក្លវទិាល័យ
ជាតិ្ឡាវ ក្ន៉ុងន្នម្ជាក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឈានម្៉ុខដគ បាន និងក្ាំព៉ុងបាំដពញការងារោ ងសក្ម្មដៅ
ក្ន៉ុងការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀន និងការសិក្ា។ ប ៉ុដនត ដទេះបីជាមាន
កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដបបដនេះក្ដី ក៏្អាចដៅមានបញ្ា ក្បឈម្ដៅក្ន៉ុងការសដក្ម្ចឱយបាននូវការ
ក្បកាន់យក្ឱយបានទូលាំទូលាយ និងក្បក្បដោយឯក្សណាឋ នភាពដៅក្ន៉ុងការបញ្ចូ លបដចចក្
វទិាដៅក្គប់ម្៉ុខវជិាា  និងដែបា តឺ្ម្ ង់ទាំងអស់។ ដទេះបីជាម្ហាវទិាល័យមួ្យចាំនួនដៅសាក្ល
វទិាល័យជាតិ្ឡាវ បងាា ញឱយដ ើញអាំពីការដក្បើក្បាស់បដចចក្វទិាទាំដនើបក្ដី ក៏្មានម្ហាវទិាល័យ
ដ្សងដទៀត្អាចនឹងមានការយឺត្ោ វ ដោយសារដត្ក្ងវេះធនលន ឬដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល
មានក្ក្មិ្ត្ខ៉ុសោន ។ ស្រសដែៀងោន ដនេះដែរ គាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរបស់សាក្លវទិាល័យ 
SKU បាន និងក្ាំព៉ុងមានការសាទរ្ងដែរ ប ៉ុដនតការក្បកាន់យក្បដចចក្វទិាអាចមានភាពមិ្នស៉ុី
ោន ក្ន៉ុងចាំដណាម្ក្ម្មវធីិសិក្ាខ៉ុសៗោន ។ ការដោេះស្រសាយភាពមិ្នស៉ុីោន ទាំងដនេះ និងការលន្ន
បាននូវលទធភាពទទួលបានឱកាសសិក្ាជាំរ៉ុញដោយបដចចក្វទិា គួរដត្ជាអាទិភាពសក្មាប់
ទាំងសាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ និងសាក្លវទិាល័យ SKU ដែើម្បីអាចពក្ងីក្ 
អត្ថក្បដោជន៍ននការអប់រ ាំឌីជីថល និងដលើក្ក្ម្ពស់ក្ាំដណើ នក្បក្បដោយបរោិប័ននពិត្ក្បាក្ែ
ឱយែល់ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។ ដៅក្ម្ព៉ុជា វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជា (ITC) និងសាក្លវទិាល័យ 
ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ (UHS) បានក្ាយជាសាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលសក្មាប់ការអប់រ ាំក្ក្មិ្ត្ឧត្ដម្សិក្ា។ ដទេះជាោ ងដនេះក្ដី ខណៈដពលដែលក្គឹេះសាថ ន
អប់រ ាំទាំងពីរបានដធវើការអភិវឌឍន៍ែ៏គួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ដៅក្ន៉ុងការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការ
បដក្ងៀន ការសិក្ា និងការអន៉ុវត្តរែឋបាលដនេះ ក៏្អាចមានដ្នក្ខ្េះដែលក្ត្ូវការដក្លម្អបដនថម្
ដទៀត្ ដែើម្បពីក្ងីក្វសិាលភាពការអន៉ុវត្ត និងចីរភាពននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ឌីជីថល។ ឧទហរណ៍ 
ដទេះបីជាការដដដ ត្ការយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្របស់វទិាសាថ នបដចចក្វទិាក្ម្ព៉ុជាដលើការសិក្ាជាំរ៉ុញ
ដោយបដចចក្វទិាទទួលបានការសាទរក្ដី ក៏្ការលន្នក្ន៉ុងការពក្ងីក្គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ដនេះ និង្ដល់
លទធភាពែល់និសសតិ្ទាំងអស់ ដោយមិ្នគិត្អាំពីក្បវត្តិការសិក្ា ឬជាំន្នញបដចចក្វទិារបស់
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និសសិត្ មានសារៈសាំខាន់ខ្ាាំងដែើម្បទីទួលបានលទធ្ លអប់រ ាំក្បក្បដោយសម្ធម៌្។ ស្រសដែៀង
ោន ដនេះដែរ ការក្បកាន់យក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរបស់សាក្លវទិាល័យ ដហង សាំរនិ ត្បូង ម៉ុាំ គួរដត្
ក្ាំណត់្អាទិភាពដៅដលើការដោេះស្រសាយគន្្នត្ឌីជីថលណាមួ្យដែលអាចដក្ើត្មានក្ន៉ុងចាំដណាម្
និសសិត្ និងប៉ុគគលិក្អប់រ ាំ ដោយលន្នថ្នភាគីោក់្ព័នធទាំងអស់មានសិទធិដសមើោន ក្ន៉ុងការចូលដៅ
ដក្បើក្បាស់ធនលនសិក្ាជាំរ៉ុញដោយបដចចក្វទិា និងដសវាោាំក្ទន្នន្ន។ ដៅក្បដទសមា ដ ស៉ុី 
សាក្លវទិាល័យបដចចក្វទិាមា ដ ស៉ុី (UTM) និងសាក្លវទិាល័យ University Malaysia 
Sabah (UMS) បានបងាា ញភាពជាអនក្ន្នាំម្៉ុខក្ន៉ុងការបញ្ចូ លបដចចក្វទិាឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំ
ក្ក្មិ្ត្ឧត្ដម្សិក្ា។ ដទេះជាោ ងដនេះក្ដី ែូចោន ដៅនឹងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ក្ទង់ក្ទយធាំដែរ វាអាចនឹងមានការលាំបាក្ក្ន៉ុងការលន្នឱយបាននូវការអន៉ុវត្តក្បក្បដោយ
ក្បសិទធភាព និងចីរភាពននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ឌីជីថលដៅទូទាំងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងមូ្ល។ ស្រសប
ដពលដែលសាក្លវទិាល័យ UTM និង UMS បានដធវើការវនិិដោគោ ងដក្ចើនដលើគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្
សាលា្្ត្នវ និងម្នាីរពិដសាធន៍នវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល ការវាយត្នម្ ្ និងការដក្លម្អជាបនតបន្នា ប់
ដលើគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ទាំងដនេះ គឺមានសារៈសាំខាន់ណាស់ក្ន៉ុងការដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ណា
មួ្យដែលដក្ើត្មានដ ើង និងទញយក្ក្បដោជន៍ពីឱកាសថមីៗដៅក្ន៉ុងវស័ិយឌីជីថលដែល
មានការវវិត្តន៍ោ ង្ប់រហ័សដនេះ។ ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងពីរគួរដត្បនត
ដដដ ត្ការយក្ចិត្តទ៉ុក្ោក់្ដលើការបណដ៉ុ េះវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងសហក្គិនភាពឌីជីថលក្ន៉ុង
ចាំដណាម្និសសតិ្ និងម្ហាវទិាល័យ ដែើម្បជីាំរ៉ុញឱយមានការរកី្ចដក្ម្ើនក្បក្ប ដោយចីរភាព និង
ដពញដលញដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថលដនេះ។ 

9.1 ្ាល ត្បរវិត្តកម្មឌជីីថលនៅកេ ងម្របនេស្មី្យួៗ 

9.1.1 ម្របនេសឡាវ 

សាក្លវទិាល័យជាតិ្ឡាវ (NOL) សាក្លវទិាល័យ Savannakhet University (SKU) មាន
ភាពដលចដល្ក្ន៉ុងន្នម្ជាសាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគ ដៅក្ន៉ុងការដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅ
ក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ដោយមាននូវថ្នន ក់្ដរៀនឌីជីថលទាំដនើប ថ្នន លសិក្ាតាម្ក្បព័នធអនឡាញ និង
វធីិសាស្រសតក្គប់ក្ជុងដក្ជាយក្ន៉ុងការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀន និងការសិក្ា។ 
ប ៉ុដនត ដជាគជ័យរបស់សាក្លវទិាល័យ SKU និង NOL ក៏្បានគូសបញ្ា ក់្ឱយដ ើញអាំពីគម្ាត្ប
រវិត្តក្ម្មឌីជីថលោ ងខ្ាាំង ដៅដពលដធវើការដក្បៀបដធៀបជាមួ្យនឹងបណាដ សាក្លវទិាល័យដ្សងៗ
ដទៀត្ដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ដែលអាចជួបក្បទេះនឹងបញ្ា ក្បឈម្ែូចជា ធនលន ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ 
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ឬជាំន្នញមានក្ក្មិ្ត្ដលើដ្នក្បដចចក្វទិាឌីជីថល។ ដទេះបីជាសាក្លវទិាល័យ SKU និង NOL 
មានលទធភាពវនិិដោគដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធែ៏ទាំដនើប និង្ដល់ការបណដ៉ុ េះបណាដ លទូលាំទូលាយ
ែល់សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលិក្អាំពីសមាហរណក្ម្មបដចចក្វទិាក៏្ដោយ ក៏្បណាដ សាក្លវទិាល័យ
ដ្សងៗដទៀត្ជាដក្ចើនដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវជួបក្បទេះការលាំបាក្ក្ន៉ុងការតាម្ឱយទន់ែាំដណើ រវវិត្តន៍
ដនេះ ដោយសារដត្ក្ងវេះធនលន។ សាក្លវទិាល័យទាំងដនេះជាដរឿយៗខវេះខាត្នូវធនលន
ហិរញ្ញវត្ថ៉ុក្ន៉ុងការវនិិដោគដលើបដចចក្វទិាទាំដនើប ែាំដ ើងសម្ត្ថភាពដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ ឬ្ដល់
ការបណដ៉ុ េះបណាដ លឱយបានក្គប់ក្ោន់ែល់សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលិក្។ ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ 
លទធភាពត្ភាា ប់ដៅនឹងអ៉ុីនធឺណិត្ដលបឿនដលឿននិងឧបក្រណ៍ឌីជីថលដៅមានក្ក្មិ្ត្បនតដធវើឱយ 
មានគម្ាត្ឌីជីថលកាន់ដត្ខ្ាាំង ដែលរារាាំងែល់សម្ត្ថភាពរបស់និសសតិ្ក្ន៉ុងការចូលរមួ្ឱយបាន
ដពញដលញដៅក្ន៉ុងបទពិដសាធន៍សិក្ាឌីជីថល។ ក្តាត រមួ្ចាំដណក្ែល់ភាពមិ្នស៉ុីោន ដនេះមានជា
ដក្ចើនទិែឋភាព រមួ្ទាំងមូ្លនិធិរោឋ ភិបាលមានក្ក្មិ្ត្សក្មាប់ការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ក្ងវេះអនក្
ជាំន្នញដ្នក្បដចចក្វទិាព័ត៌្មានដែលមានជាំន្នញ និងក្ងវេះការយល់ែឹងអាំពីសារៈសាំខាន់នន
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្ន៉ុងចាំដណាម្ថ្នន ក់្ែឹក្ន្នាំសាក្លវទិាល័យ។ ជាលទធ្ ល សាក្លវទិាល័យ
ទាំងដនេះអាចមានការលាំបាក្ក្ន៉ុងការរក្ាគ៉ុណភាព និងលទធភាពក្ន៉ុងការទទួលបានការអប់រ ាំ 
ដែលន្នាំឱយមានភាពមិ្នស៉ុីោន ដលើលទធ្លសិក្ា និងឱកាសរបស់និសសិត្។ 

របូភាព 16៖ គមែ ត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីលលសៅប្បសេសឡាវ 

1. គមែ ត្ប រវិត្ តក មមឌីជីលលសៅប្បសេសឡាវ 

បញ្ា ក្បឈម្ដែលសាក្លវទិាល័យដ្សងដទៀត្ដៅ
ក្បដទសឡាវជួបក្បទេះ 

ក្សត្តត រមួចំ្ថ្ណក្សដលគ់មែ ត្បរិវត្តកមមឌីជីលល 

ក្ងវេះជាំន្នញបដចចក្វទិាឌីជីថល 

លទធភាពចូលដក្បើក្បាស់អ៉ុីនធឺណិត្ដលបឿនដលឿន និង
ឧបក្រណ៍ឌីជីថលដៅមានក្ក្ម្ិត្ 

ម្ូលនិធិរោឋ ភិបាលមានក្ក្ម្ិត្ ក្ងវេះអនក្ជាំន្នញ និងក្ងវេះការ
យល់ែឹងក្ន៉ុងចាំដណាម្ថ្នន ក្់ែឹក្ន្នាំសាក្លវទិាល័យ គឺជា

ក្តាត ម្ួយចាំនួនដែលរួម្ចាំដណក្ែល់គម្ាត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ដៅក្បដទសឡាវ 

សាក្លវទិាល័យម្ួយចាំនួនដៅក្បដទសឡាវអាចជួប
បញ្ា ក្បឈម្ដលើដ្នក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ដោយសារ

ដត្ក្ងវេះជាំន្នញបដចចក្វទិាឌីជីថល 

គម្ាត្ឌីជីថលដៅក្បដទសឡាវគឺកាន់ដត្ពិបាក្ខ្ាាំង
ដោយសារដត្លទធភាពចូលដក្បើក្បាស់អ៉ុីនធឺណិត្ដលបឿន
ដលឿន និងឧបក្រណ៍ឌីជីថលដៅមានក្ក្ម្ិត្សក្មាប់

និសសិត្ 

សាក្លវទិាលយ័ជាតិ្ឡាវ 
NOL គឺជាសាក្លវទិាលយ័ឈានម្៉ុខ  
ដលើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ 
ជាមួ្យនឹងថ្នន ក់្ដរៀនឌីជីថលទាំដនើប និង 

ថ្នន លស់កិ្ាតាម្ក្បព័នធអនឡាញ 

ធនលន និងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធដៅមាន
ក្ក្មិ្ត្ 

សាក្លវទិាល័យជាដក្ចើនដៅក្បដទសឡាវពិបាក្ក្ន៉ុង
ការតាម្ឱយទន់ NOL ដោយសារដត្ធនលន និងដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធដៅមានក្ក្ម្ិត្សក្មាប់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល 
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ការដោេះស្រសាយគម្ាត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរវាងសាក្លវទិាល័យ SKU និង NOL និង
បណាដ សាក្លវទិាល័យដ្សងៗដទៀត្ដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ទម្ទរឱយមានកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បង
ពីសាថ ប័នរោឋ ភិបាល ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំ និងនែគូវស័ិយឯក្ជន។ កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដនេះអាចរមួ្
មានការ្ដល់មូ្លនិធិ និងការោាំក្ទចាំដោលដៅសក្មាប់ការអភិវឌឍដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល 
ការ្ដល់ក្ម្មវធីិក្សាងសម្ត្ថភាព និងជាំនួយបដចចក្ដទសែល់សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលិក្ ក្ពម្ទាំង
ការបណដ៉ុ េះឱយមានកិ្ចចសហការ និងដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹងក្ន៉ុងចាំដណាម្សាក្លវទិាល័យន្នន្ន 
ដែើម្បីដក្បើក្បាស់ធនលន និងជាំន្នញឱយមានក្បសិទធភាព។ តាម្រយៈការការដដត ត្អាទិភាពដលើ
គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល និងការលន្នឱយបាននូវសិទធិដសមើោន ក្ន៉ុងការទទួលបានបដចចក្វទិា 
និងឱកាសបណដ៉ុ េះបណាដ លក្បដទសឡាវអាចដធវើការដ ព្ េះដៅរក្ការល៉ុបបាំបាត់្គម្ាត្ដនេះ និងដលើក្
ក្ម្ពស់ការអប់រ ាំក្បក្បដោយបរោិប័នន និងគ៉ុណភាពខពស់សក្មាប់និសសតិ្ក្គប់របូ។ 

របូភាព 17៖ ការសដ្ឋោះស្សាេគមែ ត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីលលសៅប្បសេសឡាវ 

9.2.2 ម្របនេសកម្ព ជា 

ដៅក្ម្ព៉ុជា ទិែឋភាពបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលសក្មាប់ការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាមានភាពខ៉ុសោន ោ ងខ្ាាំង
ក្ន៉ុងចាំដណាម្សាក្លវទិាល័យន្នន្ន ដោយក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំខ្េះឈានម្៉ុខដគដៅក្ន៉ុងការក្បកាន់
យក្បដចចក្វទិា និងការអន៉ុវត្តឌីជីថលក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្ ស្រសបដពលដែលសាក្លវទិាល័យ

2. ការសដ្ឋោះស្សាេគមែ ត្ប រវិត្ តក មមឌីជីលលសៅប្បសេសឡាវ 

កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងពីសាថ ប័នរោឋ ភិបាល ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំ និងនែគូ 
វសិយ័ឯក្ជន 

ការ្ដលមូ់្លនិធិ និងការោាំក្ទចាំដោលដៅសក្មាប់ការអភិវឌឍ 
ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល 

ក្ម្មវធីិក្សាងសម្ត្ថភាព និងជាំនួយបដចចក្ដទសសក្មាប់សាស្រសាត ចារយ 
និងប៉ុគគលិក្ 

កិ្ចចសហការ និងការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹងក្ន៉ុងចាំដណាម្ 
សាក្លវទិាលយ័ន្នន្ន 

ការដោេះស្រសាយគម្ាត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទស
ឡាវ ទម្ទរឱយមានកិ្ចចសហការ និងការោាំក្ទពីសាថ ប័ន

រោឋ ភិបាល ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំ និងនែគូវសិ័យ 
ឯក្ជន 

ការ្ដលមូ់្លនិធិ និងការោាំក្ទចាំដោលដៅសក្មាប់ការ
អភិវឌឍដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល អាចជួយកាត់្បនថយ
គម្ាត្រវាងសាក្លវទិាល័យ NOL និងបណាដ សាក្ល

វទិាលយ័ដ្សងៗដទៀត្ដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ 

ការ្ដលក់្ម្មវធីិក្សាងសម្ត្ថភាព និងជាំនួយបដចចក្ដទស 
អាចជួយឱយសាក្លវទិាលយ័ន្នន្នដៅក្បដទសឡាវ
ោក់្បញ្ចូលបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀនបានោ ង

មានក្បសិទធភាព 

កិ្ចចសហការ និងការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹងក្ន៉ុង
ចាំដណាម្សាក្លវទិាលយ័ន្នន្ន អាចជួយដលើក្ក្ម្ពស់
ការដក្បើក្បាសធ់នលន និងជាំន្នញសក្មាប់បរវិត្តក្ម្ម 

ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវបាន 
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ខ្េះដទៀត្ដៅមានការខវេះខាត្ដៅដ ើយ។ សាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគដលើដ្នក្បរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា សដក្ម្ចបាននូវវឌឍនភាពគួរឱយក្ត់្សមាគ ល់ដៅក្ន៉ុងការែាំដ ើង
សម្ត្ថភាពដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល ការ្ដល់ការបណដ៉ុ េះបណាដ លែល់សាស្រសាត ចារយ និងការ
ពក្ងឹងលទធភាពរបស់និសសតិ្ក្ន៉ុងការចូលដក្បើក្បាស់ធនលនឌីជីថល។ សាក្លវទិាល័យឈាន
ម្៉ុខដគដនេះ អាចនឹងវនិិដោគដលើការដធវើទាំដនើបក្ម្មដហោឋ រចន្នសម្ព័នធសាក្លវទិាល័យរបស់ខ្ួន 
ដោយអន៉ុវត្តថ្នន ក់្ដរៀនឌីជីថលទាំដនើប និងការអភិវឌឍថ្នន លសិក្ាតាម្ក្បព័នធអនឡាញោ ង
រងឹមាាំ ដែើម្បជួីយោាំក្ទែល់ការសិក្ា និងការសហការពីចមាង យ។ ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ 
សាក្លវទិាល័យដនេះអាចមានការសហការជាមួ្យអនក្ឈានម្៉ុខដគដៅក្ន៉ុងវស័ិយ និងក្ក្ុម្ហ ៉ុន
បដចចក្វទិា ដែើម្បី្ដល់ជូននិសសិត្នូវបទពិដសាធន៍ដា ល់ជាក់្ដសដង និងអាចមានឱកាសដក្បើក្បាស់
បដចចក្វទិាទាំដនើបៗ។ 

របូភាព 18៖ គមែ ត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីលលសៅប្បសេសឡាវ 

្ា៉ុយម្ក្វញិ សាក្លវទិាល័យក្ម្ព៉ុជាដ្សងៗដទៀត្ អាចជួបក្បទេះនឹងបញ្ា ក្បឈម្ែូចជាដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធហួសសម័្យ ថវកិាសក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាពបដចចក្វទិាមានក្ក្មិ្ត្ និងក្ងវេះ
ប៉ុគគលិក្ដែលបានទទួលការបណដ៉ុ េះបណាដ ល ដែើម្បោីាំក្ទែល់គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ឌីជីថល។ សាក្ល
វទិាល័យទាំងដនេះ អាចមានការលាំបាក្ក្ន៉ុងការ្ដល់ការបណដ៉ុ េះបណាដ ល និងធនលនែល់
សាស្រសាត ចារយ ដែើម្បបីញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការអន៉ុវត្តការបដក្ងៀនរបស់ខ្ួនឱយមានក្បសិទធភាព។ 
ដលើសពីដនេះ និសសតិ្ដៅតាម្សាក្លវទិាល័យទាំងដនេះអាចមានលទធភាពមានក្ក្មិ្ត្ក្ន៉ុងការ
ចូលដក្បើក្បាស់ធនលនឌីជីថល រមួ្ទាំងបណាណ ល័យអនឡាញ មូ្លោឋ នទិននន័យស្រសាវក្ជាវ និង
ក្ម្មវធីិសូហវដវរអប់រ ាំ។ ភាពមិ្នស៉ុីោន ដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល ការបណដ៉ុ េះបណាដ លសាស្រសាត
ចារយ និងលទធភាពរបស់សិសសក្ន៉ុងការចូលដក្បើក្បាស់ធនលនឌីជីថល អាចមាន្លប េះោល់
ោ ងខ្ាាំងដលើលទធ្លសិក្ា និងឱកាសដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា។ និសសិត្ដៅតាម្សាក្លវទិាល័យ

3. គមែ ត្ប រវិត្ តក មមឌីជីលលសៅប្បសេសក្សមពុជា

សាក្លវទិាលយ័ឈានម្៉ុខដគក្ន៉ុងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល 

បញ្ា ក្បឈម្ដែលសាក្លវទិាល័យដ្សងដទៀត្ដៅ
ក្បដទសក្ម្ព៉ុជាជួបក្បទេះ 

សាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគដៅក្ម្ព៉ុជា សដក្ម្ចបាន
នូវវឌឍនភាពគួរឱយក្ត្់សមាគ ល់ក្ន៉ុងការែាំដ ើង 

សម្ត្ថភាពដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និង្ដល់ការ
បណដ៉ុ េះបណាដ លែល់ម្ហាវទិាល័យ 

ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធហួសសម្័យ និងម្ូលនិធិមានក្ក្ម្ិត្
សក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាពបដចចក្វទិា 

ក្ងវេះប៉ុគគលិក្ដែលបានទទួលការបណដ៉ុ េះបណាដ ល  
ដែើម្បីោាំក្ទែល់គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ឌីជីថល 

លទធភាពចូលដក្បើក្បាស់ធនលនឌីជីថលសក្មាប់
និសសិត្ដៅមានក្ក្ម្ិត្ 

សាក្លវទិាល័យម្ួយចាំនួនដៅក្ម្ព៉ុជាជួបក្បទេះការ
លាំបាក្ក្ន៉ុងការតាម្ឱយទន់សាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខ 
ដោយសារដត្ដហោឋ រចន្នសម្ព័នធហួសសម្័យ និងម្ូល
និធដិៅមានក្ក្ម្ិត្សក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាព 

បដចចក្វទិា 

សាក្លវទិាល័យម្ួយចាំនួនដៅក្បដទសក្ម្ព៉ុជាអាចជួប
បញ្ា ក្បឈម្ដ្នក្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ដោយសារដត្ 
ក្ងវេះប៉ុគគលិក្ជាំន្នញដែើម្បីោាំក្ទែល់គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ 

ឌីជីថល 

ភាពម្ិនស៉ុីោន ននធនលនឌីជីថល អាចមាន្ល
ប េះោល់ោ ងខ្ាាំងម្ក្ដលើលទធ្លសិក្ា និងឱកាស

សក្មាប់និសសិត្ដៅក្ម្ព៉ុជា 
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ដែលមានគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលទាំដនើប អាចទទួលបានអត្ថក្បដោជន៍ពីបទពិដសាធន៍
សិក្ាលអក្បដសើរ មានលទធភាពចូលដក្បើក្បាស់ធនលនអប់រ ាំកាន់ដត្ទូលាំទូលាយ និងមានឱកាស
កាន់ដត្ដក្ចើនសក្មាប់ការសហការ និងនវាន៉ុវត្តន៍។ ម្ា ងវញិដទៀត្ និសសិត្ដៅតាម្សាក្លវទិាល័យ
ដែលមានដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងធនលនមានក្ក្មិ្ត្ អាចជួបក្បទេះបញ្ា ក្បឈម្ដៅ
ក្ន៉ុងការទទួលបានការអប់រ ាំក្បក្បដោយគ៉ុណភាព និងទទួលបានជាំន្នញឌីជីថលដែលចាាំបាច់ 
ដែើម្បីទទួលបានដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងក្ម្ាាំងពលក្ម្មដៅសត្វត្សទី21 ដនេះ។  ដែើម្បីដោេះស្រសាយ
ភាពមិ្នស៉ុីោន ទាំងដនេះ ក្ម្ព៉ុជាចាាំបាច់ក្ត្ូវដដដ ត្អាទិភាពការវនិិដោគដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ
ឌីជីថល ្ដល់ការោាំក្ទសក្មាប់ការបណដ៉ុ េះបណាដ ល និងការអភិវឌឍន៍សាស្រសាត ចារយ ក្ពម្ទាំង
ដលើក្ក្ម្ពស់កិ្ចចសហការ និងការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹងក្ន៉ុងចាំដណាម្សាក្លវទិាល័យន្នន្ន។ 
តាម្រយៈការបណដ៉ុ េះវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងឧត្ដម្ភាពឌីជីថលដៅទូទាំងវស័ិយអប់រ ាំ ក្ម្ព៉ុជាអាច
លន្នបានថ្ននិសសតិ្ទាំងអស់មានលទធភាពទទួលបានការអប់រ ាំមានគ៉ុណភាព និងឱកាស
ទទួលបានដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងយ៉ុគសម័្យឌីជីថល។ 

របូភាព 19៖ ការសដ្ឋោះស្សាេគមែ ត្បរវិត្តក្ម្មឌីជីលលសៅប្បសេសក្សមពុជា 

9.2.3 ម្របនេសា៉ា នេស  ី

សាក្លវទិាល័យ Universiti Teknologi Malaysia (UTM) មានភាពដលចដល្រជាងដគដលើគាំនិត្
្ដួចដ្ដើម្បែិវត្តន៍ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី ដោយទញយក្ក្បដោជន៍ពីបដចចក្វទិា
ទាំដនើប ដែើម្បពីក្ងឹងសម្ត្ថភាពបដក្ងៀន សិក្ា និងស្រសាវក្ជាវ។ គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្សាលា្្ត្នវ ម្នាីរ
ពិដសាធន៍នវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងកិ្ចចសហការដៅក្ន៉ុងវស័ិយរបស់សាក្លវទិាល័យ UTM បាន
ក្ាំណត់្ជាំហរសាក្លវទិាល័យដនេះជាសាក្លវទិាល័យឈានម្៉ុខដគ ដៅក្ន៉ុងការបញ្ចូ ល 

4. ការសដ្ឋោះស្សាេគមែ ត្ប រវិត្ តក មមឌីជីលលសៅប្បសេសក្សមពុជា

ដដដ ត្អាទិភាពដលើការវនិិដោគដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល 

ការ្ដលក់ារោាំក្ទសក្មាប់ការបណដ៉ុ េះបណាដ លសាស្រសាត ចារយ និង
ធនលនដៅម្ហាវទិាលយ័

ការលន្នឱយបាននូវលទធភាពដសមើភាពោន ក្ន៉ុងការចូលដក្បើក្បាស ់
ធនលនឌីជីថល និងឱកាស 

ក្ម្ព៉ុជាក្ត្វូដត្្ដលអ់ាទិភាពដលើការវនិិដោគដលើដហោឋ
រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល ដែើម្បលី៉ុបបាំបាត់្គម្ាត្រវាងសាក្ល
វទិាលយ័ឈានម្៉ុខ និងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំដ្សងៗដទៀត្។ 

ការ ដ្ល់ការោាំក្ទសក្មាប់ការបណដ៉ុ េះបណាដ លសាស្រសាត ចារយ 
និងធនលន អាចជួយឱយសាក្លវទិាល័យដ្សងៗដទៀត្ដៅ

ក្បដទសក្ម្ព៉ុជាោក់្បញ្ចូលបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុង 
ការបដក្ងៀនបានោ ងមានក្បសទិធភាព 

ការលន្នឱយបាននូវលទធភាពដសមើភាពោន ក្ន៉ុងការចូលដក្បើ
ក្បាស់ធនលនឌីជីថល និងឱកាស អាចជួយដលើក្ក្ម្ពស់
បរោិប័នន និងការអប់រ ាំដែលមានគ៉ុណភាពខពស់សក្មាប់

និសសតិ្ក្គប់របូដៅក្បដទសក្ម្ព៉ុជា។ 
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បដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។ ដទេះជាោ ងដនេះក្ដី  គាំ និត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលទាំដនើប បានគូសបញ្ា ក់្ពីគម្ាត្ែ៏ធាំ ដបើដក្បៀបដធៀបដៅនឹងសាក្លវទិាល័យមា ដ ស៉ុី
ដ្សងៗដទៀត្ ដែលអាចនឹងខវេះការខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដ្នក្ឌីជីថល។ ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំទាំងដនេះ អាច
ជួបក្បទេះនឹងបញ្ា ក្បឈម្ែូចជា មូ្លនិធិមានក្ក្មិ្ត្សក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាពបដចចក្វទិា 
ថ្នន ក់្ែឹក្ន្នាំខវេះចក្េ៉ុវស័ិយដែើម្បីដធវើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល និងភាពជានែគូមានក្ក្មិ្ត្ជាមួ្យនឹងភាគី
ោក់្ព័នធក្ន៉ុងវស័ិយ និងរោឋ ភិបាល។ 

ភាពដជាគជ័យរបស់សាក្លវទិាល័យ UTM គឺជាសមិ្ទធ្ លម្ក្ពីវធីិសាស្រសតប៉ុដរសក្ម្មរបស់
ខ្ួនចាំដោេះបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ថ្នន ក់្ែឹក្ន្នាំក្បក្បដោយចក្េ៉ុវស័ិយ និងភាពជានែគូយ៉ុទធសាស្រសត
ជាមួ្យក្កុ្ម្ហ ៉ុនឈានម្៉ុខដគក្ន៉ុងវស័ិយ និងក្ក្ុម្ហ ៉ុនបដចចក្វទិា។ តាម្រយៈការវនិិដោគដលើ
បដចចក្វទិាទាំដនើប ការ្ដល់ការបណដ៉ុ េះបណាដ ល និងការោាំក្ទែល់សាស្រសាត ចារយ និងការោក់្
បញ្ចូ លបដចចក្វទិា និងការបណដ៉ុ េះវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងសហក្គិនភាព សាក្លវទិាល័យ UTM 
អាចមានលទធភាពឈានម្៉ុខដគជានិចចដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឌីជីថល។ 

10 េ្ ស្ថស្ ៍
អន៉ុសាសន៍ដែលបានដលើក្ដ ើងដៅក្ន៉ុងរបាយការណ៍ដនេះ សងកត់្ធងន់អាំពីសារៈសាំខាន់នន
យ៉ុទធសាស្រសតសក្ម្បសក្ម្លួតាម្សាថ នភាព និងត្ក្ម្ូវការពិដសសៗរបស់ក្បដទសនីមួ្យៗ 
ដោយលន្នបានថ្នកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលមានក្បសិទធភាព និងមានចីរភាព។ 
ខាងដក្កាម្ដនេះ គឺជារដបៀប សក្ម្ួលអន៉ុសាសន៍សក្មាប់ក្ក្ុម្ភាគីោក់្ព័នធនីមួ្យៗដៅក្ន៉ុង
ក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី៖ 



ទាំព័រ | 45 

របូភាព 20៖ ប្បសេសឡាវ 

10.1 សម្រាប់រោឋ ភិបាល 

ដែើម្បីោាំក្ទែល់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា រោឋ ភិបាលក្ត្ូវអន៉ុវត្តដោល
នដោ បាយ និងយ៉ុទធសាស្រសត្ ដល់មូ្លនិធិដែលសក្ម្បតាម្ត្ក្ម្ូវការពិដសសរបស់វស័ិយ៖ 

10.1.1 ម្របនេសឡាវ 

i. បដងកើត្ក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយក្គប់ក្ជុងដក្ជាយ ដែលសក្ម្បតាម្ត្ក្ម្ូវការ និង
បញ្ា ក្បឈម្ជាក់្លាក់្ននការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាដៅក្បដទសឡាវ ដោយ្ដល់អាទិភាព
ដលើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។

ii. បដងកើត្យនតការ្ដល់មូ្លនិធិក្បក្បដោយចីរភាព ជាពិដសសសក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាព
បដចចក្វទិា ការបណដ៉ុ េះបណាដ លសាស្រសាត ចារយ និងម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ដៅក្ន៉ុង
ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។

iii. បនស៉ុ ីែាំដណើ រការបទបបញ្ញត្តិ និង្ដល់ការដលើក្ទឹក្ចិត្តសក្មាប់សាក្លវទិាល័យន្នន្នឱយ
ក្បកាន់យក្បដចចក្វទិាថមីៗ និងគរ៉ុដកាសលយបដក្ងៀនក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្។

5. ប្បសេសឡាវ 

ក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយក្គប់ក្ជុងដក្ជាយ 

យនតការមូ្លនិធិក្បក្បដោយចីរភាព 

ែាំដណើ រការ និងការដលើក្ទឹក្ចិត្តតាម្បទបបញ្ញត្តិ 

រោឋ ភិបាល គួរបដងកើត្ដោលនដោបាយដែលសក្ម្បតាម្
ត្ក្ម្ូវការ និងបញ្ា ក្បឈម្ជាក់្លាក់្ននការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា
ដៅក្បដទសឡាវ ដោយដដត ត្អាទិភាពដលើបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ 

រោឋ ភិបាលគួរដបងដចក្ថវកិាជាក់្លាក់្សក្មាប់ការែាំដ ើង
សម្ត្ថភាពបដចចក្វទិា ការបណដ៉ុ េះបណាដ លសាស្រសាត ចារយ និង
ម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា 

ការបនស៉ុ ីែាំដណើ រការបទបបញ្ញត្តិ និងការ្ដល់ការដលើក្ទឹក្ចិត្ត
សក្មាប់សាក្លវទិាល័យឱយក្បកាន់យក្បដចចក្វទិាថមីៗ 
និងគរ៉ុដកាសលយបដក្ងៀនក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្ អាច

សក្ម្បសក្ម្ួលែល់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល 
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iv. បណដ៉ុ េះភាពជានែគូរវាងរែឋ និងឯក្ជន ដែើម្បីទញយក្ក្បដោជន៍ពីជាំន្នញ និងធនលន
សក្មាប់គាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយភាពដជាគជ័យ។

v. អន៉ុវត្តគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្អក្េរក្ម្មឌីជីថលជាតិ្ ដែើម្បីលន្នថ្ននិសសិត្ សាស្រសាត ចារយ និង
ប៉ុគគលិក្រែឋបាលទទួលបានការបាំោក់្បាំប នជាំន្នញចាាំបាច់ន្នន្ន ដែើម្បីក្ប ូក្ក្ន៉ុងវស័ិយ
ឌីជីថលក្បក្ប ដោយក្បសិទធភាព។

10.1.2 ម្របនេសកម្ព ជា 

i. អន៉ុវត្តដោលនដោបាយ និងយ៉ុទធសាស្រសត្ដល់មូ្លនិធិដែលដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្
និងឱកាសពិដសសដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ជាពិដសសោក់្ព័នធនឹងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។

ii. លន្នឱយមានយនតការ្ដល់មូ្លនិធិក្បក្បដោយចីរភាព ដែើម្បីោាំក្ទែល់ការបញ្ចូ លបដចចក្វទិា
ការអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ និងនវាន៉ុវត្តន៍ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។

iii. បនស៉ុ ីែាំដណើ រការបទបបញ្ញត្តិ ដែើម្បីសក្ម្បសក្ម្ួលែល់នវាន៉ុវត្តន៍ និងកិ្ចចសហការរវាង
សាក្លវទិាល័យន្នន្ន និងនែគូក្ន៉ុងវស័ិយ។

iv. ជាំរ៉ុញភាពជានែគូរវាងរែឋនិងឯក្ជន ដែើម្បជីាំរ៉ុញគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល និងដលើក្
ក្ម្ពស់ការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង និងកិ្ចចសហការ។

v. វនិិដោគដលើគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្អក្េរក្ម្មឌីជីថលជាតិ្ ដែើម្បីបាំោក់្បាំប នភាគីោក់្ព័នធនូវជាំន្នញ
ឌីជីថល ដែលចាាំបាច់ដែើម្បីទទួលបានដជាគជ័យដៅក្ន៉ុងដសែឋកិ្ចចឌីជីថល។
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ម្របនេសា៉ា នេស ៖ី

vi. បនតោាំក្ទក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំជាន់ខពស់ ដៅក្ន៉ុងការបញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀន ការ
សិក្ា និងែាំដណើ រការរែឋបាលតាម្រយៈក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយក្គប់ក្ជងុដក្ជាយ។

vii. លន្នឱយបាននូវយនតការ្ដល់មូ្លនិធិក្បក្បដោយចីរភាពសក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាព
បដចចក្វទិា ការអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ និងម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ ដែើម្បីជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។

viii. បនតបនស៉ុ ីែាំដណើ រការបទបបញ្ញត្តិ និង្ដល់ការដលើក្ទឹក្ចិត្តសក្មាប់សាក្លវទិាល័យន្នន្ន
ដែើម្បីនវាន៉ុវត្តន៍ និងសហការជាមួ្យនែគូក្ន៉ុងវស័ិយ។

ix. ពក្ងឹងភាពជានែគូរវាងរែឋនិងឯក្ជន ដែើម្បីទញយក្ក្បដោជន៍ពីធនលន និងជាំន្នញ
សក្មាប់គាំនិត្្តួចដ្តើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយភាពដជាគជ័យ។

x. ពក្ងីក្គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្អក្េរក្ម្មឌីជីថលជាតិ្ ដែើម្បីលន្នថ្ននិសសិត្ សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលិក្
រែឋបាលទទួលបានការបាំោក់្បាំប នជាំន្នញឌីជីថលចាាំបាច់ន្នន្ន ដែើម្បីទទួលបានដជាគជ័យ
ក្ន៉ុងវស័ិយឌីជីថល។

របូភាព 20៖ ក្បដទសក្សមពុជា 

ភាពជាដដគូរវាងរដានិ្ងឯក្សជន្ 

6. ប្បសេសក្សមពុជា
េន្តការមូលនិ្ធិប្បក្សបសដ្ឋេចី្រភាព 

សោលន្សោបាេ និ្ងេុេធសាស្តសតសដល់មូលនិ្ធិ 

រោឋ ភិបាល គួរអន៉ុវត្តដោលនដោបាយ និងយ៉ុទធសាស្រសត
្ដល់មូ្លនិធិដែលដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ និងឱកាស
ពិដសសដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ជាពិដសសោក់្ព័នធ

នឹងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ 

គួរមានយនតការ្ដល់មូ្លនិធិក្បក្បដោយចីរភាព ដែើម្បី 
ោាំក្ទែល់ការបញ្ចូ លបដចចក្វទិា ការអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ 

និងនវាន៉ុវត្តន៍ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា 

ជាំរ៉ុញភាពជានែគូរវាងរែឋនិងឯក្ជន ដែើម្បីជាំរ៉ុញគាំនិត្្ដួច
ដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល និងដលើក្ក្ម្ពស់ការដចក្រ ាំដលក្

ចាំដណេះែឹង និងកិ្ចចសហការ 
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10.2 សម្រាប់ម្រ្រឹះស្ថា ្េប់រឧំត្ដម្សកិា៖ 

ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ដែើរតួ្ន្នទីែ៏សាំខាន់ដៅក្ន៉ុងការជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ ខាងដក្កាម្
ដនេះ គឺជាអន៉ុសាសន៍មួ្យចាំនួនសក្មាប់ការអន៉ុវត្តយក្បដចចក្វទិា គរ៉ុដកាសលយបដក្ងៀន និង
ែាំដណើ រការរែឋបាលថមីៗ៖ 

10.2.1 ម្របនេសឡាវ 

i. បណដ៉ុ េះវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងការពិដសាធន៍ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ដែើម្បជីាំរ៉ុញ
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។

ii. វនិិដោគដលើក្ម្មវធីិអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ ដែើម្បីក្សាងសម្ត្ថភាពឌីជីថលក្ន៉ុងចាំដណាម្
អនក្អប់រ ាំ និងដលើក្ក្ម្ពស់ការរមួ្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀន និងការសិក្ា។

iii. ដក្សក្ម្ួលក្ម្មវធីិសិក្ា ដែើម្បីបញ្ចូ លជាំន្នញឌីជីថល និងសម្ត្ថភាពឌីជីថល ដោយ
ដក្ត្ៀម្ដរៀបចាំនិសសតិ្សក្មាប់ក្ម្ាាំងពលក្ម្មឌីជីថល។

iv. ដបងដចក្ធនលនសក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាពដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងពក្ងឹង
ដសវាោាំក្ទសក្មាប់អនក្សិក្ាឌីជីថល។

v. ជាំរ៉ុញកិ្ចចសហក្បតិ្បត្តិការអនតរវស័ិយ ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្សម៉ុគសាម ញ និង
ដលើក្ក្ម្ពស់ែាំដណាេះស្រសាយក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្។

10.2.2   ម្របនេសកម្ព ជា 

i. ជាំរ៉ុញវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងការដសវងយល់បដចចក្វទិាថមីៗដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្
សិក្ា។

ii. វនិិដោគដលើក្ម្មវធីិអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ ដែើម្បីក្សាងសម្ត្ថភាពឌីជីថលក្ន៉ុងចាំដណាម្
អនក្អប់រ ាំ និងដលើក្ក្ម្ពស់ការសិក្ាពក្ងឹងដោយបដចចក្វទិា។

iii. ដក្លម្អក្ម្មវធីិសិក្ា ដែើម្បីោក់្បញ្ចូ លជាំន្នញឌីជីថល និងការអន៉ុវត្តជាក់្ដសដងនន
បដចចក្វទិា ដោយដក្ត្ៀម្លក្េណៈនិសសិត្សក្មាប់ឱកាសអន្នគត្។

iv. ្ដល់អាទិភាពការវនិិដោគដលើដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងដសវាោាំក្ទ ដែើម្បីថ្ន
និសសិត្ក្គប់របូអាចចូលដៅដក្បើក្បាស់ធនលនបានដោយរលូន។

v. បដងកើត្បរោិកាសសិក្ាដែលមានការោាំក្ទ ដែលបណដ៉ុ េះនូវកិ្ចចសហការ ការចូលរមួ្
និងស៉ុខ៉ុមាលភាពក្ន៉ុងចាំដណាម្និសសតិ្ និងសាស្រសាត ចារយ។
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10.2.3 ម្របនេសា៉ា នេស  ី

i. បនតដលើក្ក្ម្ពស់វបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងសហក្គិនភាពដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា
ដែើម្បីជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។

ii. វនិិដោគដលើក្ម្មវធីិអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ ដែើម្បពីក្ងឹងសម្ត្ថភាពឌីជីថល និងដលើក្ក្ម្ពស់
ការបញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀន និងការសិក្ា។

iii. ដធវើបចច៉ុបបននភាពក្ម្មវធីិសិក្ា ដែើម្បរីមួ្បញ្ចូ លជាំន្នញ និងសម្ត្ថភាពឌីជីថល ដោយ
លន្នថ្ននិសសិត្បានដក្ត្ៀម្ខ្ួនរចួរាល់សក្មាប់ដសែឋកិ្ចចឌីជីថល។

iv. ដបងដចក្ធនលនសក្មាប់ការែាំដ ើងសម្ត្ថភាពដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងពក្ងីក្
ដសវាោាំក្ទសក្មាប់អនក្សិក្ាឌីជីថល។

v. ពក្ងឹងកិ្ចចសហក្បតិ្បត្តិការអនតរវស័ិយ ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្ដែលដក្ើត្មាន
ដ ើងថមីៗ និងដលើក្ក្ម្ពស់ែាំដណាេះស្រសាយក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្។

របូភាព 21៖ ប្បសេសម៉ា សេសីុ 

ភាពជាដដគូរវាងរដានិ្ងឯក្សជន្ 

7. ក្បដទសមា ដ ស៉ុីេន្តការមូលនិ្ធិប្បក្សបសដ្ឋេចី្រភាព 

ប្ក្សបខណឌ សោលន្សោបាេប្គប់ប្ជុងសប្ជាេ 
រោឋ ភិបាលគួរបនតោាំក្ទែល់ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា 
ក្ន៉ុងការបញ្ចូ លបដចចក្វទិាតាម្រយៈក្ក្បខណឌ ដោល

នដោបាយក្គប់ក្ជុងដក្ជាយ 

គួរមានយនតការ្ដល់មូ្លនិធិដែលមានចីរភាព ដែើម្បី
ែាំដ ើងសម្ត្ថភាពបដចចក្វទិា ការអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ 
និងម្ជឈម្ណឌ លនវាន៉ុវត្តន៍ ដែើម្បីជាំរ៉ុញែល់បរវិត្តក្ម្ម 

ឌីជីថល 

ពក្ងឹងភាពជានែគូរវាងរែឋនិងឯក្ជន ដែើម្បីទញយក្
ក្បដោជន៍ពីធនលន និងជាំន្នញ សក្មាប់គាំនិត្្តួចដ្តើម្

បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលក្បក្បដោយភាពដជាគជ័យ 
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10.3 សម្រាប់ដៃ្ូេ្តរជាត្ិ ្ិងាច សជ់ំ្ ួយ 

អងគការអនតរជាតិ្ និងមាច ស់ជាំនួយមានតួ្ន្នទីែ៏សាំខាន់ដៅក្ន៉ុងការោាំក្ទែល់បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល
ដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់។ ខាងដក្កាម្ដនេះ គឺជាអន៉ុសាសន៍មួ្យចាំនួនសក្មាប់ការចូលរមួ្របស់នែគូទាំងអស់៖ 

 10.3.1ម្របនេសឡាវ 

i. ្ដល់មូ្លនិធិ ជាំនួយបដចចក្ដទស និងជាំន្នញ ដែើម្បីោាំក្ទែល់គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថល ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។

ii. សក្ម្បសក្ម្ួលការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង និងកិ្ចចសហការរវាងនែគូអនតរជាតិ្ មាច ស់ជាំនួយ
និងភាគីោក់្ព័នធក្ន៉ុងស្រសុក្ ដែើម្បីជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ។

iii. ដក្ៀរគរធនលន និងជាំរ៉ុញកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដែលមានការសក្ម្បសក្ម្ួល ដែើម្បីពក្ងីក្
ឥទធិពល និងចីរភាពននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវឱយែល់
ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។

iv. ោាំក្ទែល់ការស្រសាវក្ជាវ និងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្នវាន៉ុវត្តន៍ដែលទញយក្ក្បដោជន៍ពី
បដចចក្វទិាឌីជីថល ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្សាំខាន់ៗដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្
សិក្ាដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ។

v. បដងកើត្ក្ក្បខណឌ តាម្ោន និងវាយត្នម្្ ដែើម្បីតាម្ោនឥទធិពលននការវនិិដោគដលើបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ និង្ដល់ព័ត៌្មានអាំពីការដធវើដសចក្ដីសដក្ម្ចចិត្តដ្អក្ដលើ
ភសត៉ុតាង។

10.3.2 ម្របនេសកម្ព ជា 

i. ្ដល់មូ្លនិធិ ជាំនួយបដចចក្ដទស និងជាំន្នញ ដែើម្បីោាំក្ទែល់គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថល ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាដៅក្ម្ព៉ុជា។

ii. សក្ម្បសក្ម្ួលការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង និងកិ្ចចសហការរវាងនែគូអនតរជាតិ្ មាច ស់ជាំនួយ
និងភាគីោក់្ព័នធក្ន៉ុងស្រសុក្ ដែើម្បីជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា។

iii. ដក្ៀរគរធនលន និងជាំរ៉ុញកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដែលមានការសក្ម្បសក្ម្ួល ដែើម្បីពក្ងីក្
ឥទធិពល និងចីរភាពននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជាឱយែល់
ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។
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iv. ោាំក្ទែល់ការស្រសាវក្ជាវ និងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្នវាន៉ុវត្តន៍ដែលទញយក្ក្បដោជន៍ពី
បដចចក្វទិាឌីជីថល ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្សាំខាន់ៗដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្
សិក្ាដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា។

v. បដងកើត្ក្ក្បខណឌ តាម្ោន និងវាយត្នម្្ ដែើម្បីតាម្ោនឥទធិពលននការវនិិដោគដលើបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសក្ម្ព៉ុជា និង្ដល់ព័ត៌្មានអាំពីការដធវើដសចក្ដីសដក្ម្ចចិត្តដ្អក្ដលើ
ភសត៉ុតាង។

10.3.3 ម្របនេសា៉ា នេស  ី

i. ្ដល់មូ្លនិធិ ជាំនួយបដចចក្ដទស និងជាំន្នញ ដែើម្បីោាំក្ទែល់គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថល ដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាដៅក្បដទសមា ដ ស៉ុី។

ii. សក្ម្បសក្ម្ួលការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង និងកិ្ចចសហការរវាងនែគូអនតរជាតិ្ មាច ស់ជាំនួយ
និងភាគីោក់្ព័នធក្ន៉ុងស្រសុក្ ដែើម្បីជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី។

iii. ដក្ៀរគរធនលន និងជាំរ៉ុញកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងដែលមានការសក្ម្បសក្ម្ួល ដែើម្បីពក្ងីក្
ឥទធិពល និងចីរភាពននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុីឱយែល់
ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។

iv. ោាំក្ទែល់ការស្រសាវក្ជាវ និងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្នវាន៉ុវត្តន៍ដែលទញយក្ក្បដោជន៍ពី
បដចចក្វទិាឌីជីថល ដែើម្បីដោេះស្រសាយបញ្ា ក្បឈម្សាំខាន់ៗដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្
សិក្ាដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី។

v. បដងកើត្ក្ក្បខណឌ តាម្ោន និងវាយត្នម្្ ដែើម្បីតាម្ោនឥទធិពលននការវនិិដោគដលើបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសមា ដ ស៉ុី និង្ដល់ព័ត៌្មានពីការដធវើដសចក្ដីសដក្ម្ចចិត្តដ្អក្ដលើ
ភសត៉ុតាង។
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របូភាព 22៖ ប្បសេសម៉ា សេសីុ 

11 ការចូលរមួ្ ្ិងការរពំរងេ ក 
សាក្លវទិាល័យ University of Granada អាចដែើរតួ្ន្នទីន្នាំម្៉ុខ និងក្បក្បឥទធិពលដៅក្ន៉ុងការ
ពដន្ឿនបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលសក្មាប់ក្គឹេះសាថ នឧត្ដម្សិក្ាដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ ដែើម្បីកិ្ចចការដនេះ
បាន សាក្លវទិាល័យអាចដក្បើក្បាស់ទិននន័យដែលក្បមូ្លបានពីការសាង់ម្តិ្និសសតិ្ និង
ប៉ុគគលិក្ដៅតាម្បណាដ សាក្លវទិាល័យដៅតាម្ក្បដទសែូចជា ក្ម្ព៉ុជា ឡាវ និងមា ដ ស៉ុី 
ដែើម្បីជាព័ត៌្មាន និងសក្ម្បជាយ៉ុទធសាស្រសតដៅនឹងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្របស់សាក្លវទិាល័យ។ 
ខាងដក្កាម្ដនេះគឺជាវធីិសាស្រសត ជាក់្លាក់្ដែលសាក្លវទិាល័យ University of Granada អាច
ពិចារណាពីការពក្ងីក្ឥទធិពលរបស់ខ្ួនដៅក្ន៉ុងដ្នក្ដនេះបាន៖ 

ការស្រសាវក្ជាវលម្អិត្ និងការវភិាគទិននន័យ៖ ម្៉ុនដពលដរៀបចាំបដងកើត្គាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ជាក់្លាក់្
ណាមួ្យ ជាការសាំខាន់ណាស់ដែលសាក្លវទិាល័យ University of Granada ក្ត្ូវអន៉ុវត្តការ
វភិាគលម្អិត្ដលើទិននន័យដែលក្បមូ្លបានពីការសាង់ម្តិ្។ កិ្ចចការដនេះរមួ្បញ្ចូ លមិ្នក្តឹ្ម្ដត្ការ
ក្ត្តួ្ពិនិត្យលទធ្ លបូក្សរ៉ុបប ៉ុដណាណ េះដទ ប ៉ុដនតដថម្ទាំងការដបើក្ក្កាយលម្អិត្ដៅដលើលាំន្នាំ និង
បដក្ម្បក្ម្ួលដែលមានស្រសាប់តាម្ក្បដទស ក្គឹេះសាថ ន និងក្ក្ុម្ក្បជាសាស្រសត។ តាម្រយៈការ
យល់ែឹងកាន់ដត្ចាស់អាំពីត្ក្ម្ូវការ និងបញ្ា ក្បឈម្ជាក់្លាក់្ដែលបានក្ាំណត់្រក្ដ ើញដៅ

10. ក្បដទសមា ដ ស៉ុី

ដធវើបចច៉ុបបននភាពក្ម្មវធីិសិក្ា 

វនិិដោគដលើក្ម្មវធីិអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ 

ដលើក្ក្ម្ពស់វបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងសហក្គិនភាព 
ដលើក្ទឹក្ចិត្ត និងោាំក្ទវបបធម៌្នវាន៉ុវត្តន៍ និងសហ 
ក្គិនភាពដៅក្ន៉ុងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាដៅ

ក្បដទសមា ដ ស៉ុី 

្ដល់ធនលន និងឱកាសបណដ៉ុ េះបណាដ លសក្មាប់អនក្
អប់រ ាំ ដែើម្បីពក្ងឹងសម្ត្ថភាពឌីជីថលរបស់ពួក្ដគ និង
រួម្បញ្ចូ លបដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងការបដក្ងៀនរបស់ពួក្ដគ 

ដក្សក្ម្ួលក្ម្មវធីិសិក្ា ដែើម្បីបញ្ចូ លជាំន្នញ និង
សម្ត្ថភាពឌីជីថល ដោយដក្ត្ៀម្លក្េណៈនិសសិត្

សក្មាប់ក្ម្ាាំងដសែឋកិ្ចចឌីជីថល 
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ក្ន៉ុងបរបិទនីមួ្យៗ សាក្លវទិាល័យ University of Granada នឹងមានជាំហរកាន់ដត្រងឹមាាំក្ន៉ុង
ការដរៀបចាំកិ្ចចអនតរាគម្ន៍ដែលមានក្បសិទធភាព និងស្រសបតាម្បរបិទ។ 
ការអភិវឌឍក្ម្មវធីិសាក្លបងសក្ម្បតាម្ត្ក្ម្វូការ៖ ជាជាងការអន៉ុវត្តយក្វធីិសាស្រសតមួ្យក្ត្ូវ
ទាំងអស់សក្មាប់ត្ាំបន់ទាំងមូ្ល សាក្លវទិាល័យ University of Granada អាចពិចារណាអន៉ុវត្ត
ក្ម្មវធីិសាក្លបងដែលសក្ម្បតាម្ត្ក្ម្ូវការ និងបរបិទពិដសសតាម្ក្បដទស និងសាក្លវទិាល័យ
នីមួ្យៗដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ ក្ម្មវធីិសាក្លបងទាំងដនេះអាចដដដ ត្ដលើដ្នក្ន្នន្នដែលបាន
ក្ាំណត់្រក្ដ ើញជាអាទិភាពដៅក្ន៉ុងការសាង់ម្តិ្ ែូចជាការបណដ៉ុ េះបណាដ លក្គូបដក្ងៀនអាំពី
បដចចក្វទិាអប់រ ាំ ការបដងកើត្មាតិ្កាឌីជីថល និងការដធវើឱយក្បដសើរដ ើងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធ
បដចចក្វទិាដៅក្ន៉ុងសាក្លវទិាល័យ។ 

របូភាព 23៖ ការចូ្លរមួ និ្ងការរពឹំងេុក្ស 

ការបណដ៉ុ េះបណាដ ល និងការអភិវឌឍវជិាា ជីវៈជាក្បចាាំ បដនថម្ពីដលើការ្ ដល់ជូនក្ម្មវធីិបណដ៉ុ េះបណាដ ល
ែាំបូង សាក្លវទិាល័យ University of Granada អាចបដងកើត្ក្ម្មវធីិអភិវឌឍវជិាា ជីវៈជាក្បចាាំ
សក្មាប់សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលិក្រែឋបាលដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ ការអភិវឌឍដនេះអាចរួម្មាន
ឱកាសសិក្ាតាម្ក្បព័នធអនឡាញ សិកាេ សាលាដា ល់ និងការហាត់្ការដៅសាក្លវទិាល័យ 
University of Granada ឬក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឌីជីលអឺរ  ៉ុបឈានម្៉ុខដគដ្សងៗដទៀត្។ តាម្រយៈការ
បដងកើត្វធីិសាស្រសតសិក្ាដពញមួ្យជីវតិ្ វធីិសាស្រសតដនេះលន្នថ្នជាំន្នញឌីជីថល និងសម្ត្ថភាព
របស់អនក្អប់រ ាំ គឺមានបចច៉ុបបននភាពជានិចច និងស្រសបតាម្ឧត្តមាន៉ុវត្តន៍អនតរជាតិ្។ 
ការបណដ៉ុ េះកិ្ចចសហការ និងការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង៖ សាក្លវទិាល័យ University of 
Granada អាចដែើរតួ្ន្នទីោ ងសាំខាន់ដៅក្ន៉ុងការសក្ម្បសក្ម្ួលកិ្ចចសហការ និងការដ្ស់បដូរ
ចាំដណេះែឹងដៅវញិដៅម្ក្រវាងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍ និងអឺរ  ៉ុប។ តួ្ន្នទីដនេះអាចរមួ្
មានការបដងកើត្ភាពជានែគូដ្ស់បដូរនិសសិត្ និងការសិក្ា្្ូវការ ការដរៀបចាំសិកាេ សាលា និង

1. ការចូ្លរមួ និ្ងការរពឹំងេុក្ស 
ការអភិវឌឍក្សមមវធីិសាក្សលបងសប្មបត្តមត្ប្មវូការ 

ការបណដុ ោះបណាដ ល 
និ្ងការអភិវឌឍវជិាា ជីវៈជាប្បច ំ

ការស្សាវប្ជាវលមអិត្ និ្ងការវភិាគេិន្នន័្េ 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada គួរ
អន៉ុវត្តការវភិាពលម្អិត្ដៅដលើទិននន័យដែល
ក្បមូ្លបានពីការសាង់ម្តិ្ ដែើម្បីយលែឹ់ង

កាន់ដត្ចាសអ់ាំពីត្ក្ម្ូវការ និងបញ្ា ក្បឈម្
ជាក់្លាក់្ដៅក្ន៉ុងបរបិទនីមួ្យៗ 

ក្ម្មវធីិសាក្លបងសក្ម្បតាម្ត្ក្ម្ូវការសក្មាប់
ក្បដទស និងសាក្លវទិាល័យនីមួ្យៗដៅ

អាស៉ុអីាដគនយ ៍

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada អាច្ដល់
ក្ម្មវធីិបណដ៉ុ េះបណាដ លែាំបូង និងបដងកើត្ឱកាសអភិវឌឍន៍
វជិាា ជីវៈជាក្បចាាំសក្មាប់សាស្រសាត ចារយ និងប៉ុគគលកិ្ដៅ
អាស៉ុអីាដគនយ៍ ដែើម្បីលន្នថ្នជាំន្នញឌីជីថលរបសពួ់ក្ដគ

ក្ត្ូវបានដធវើបចច៉ុបបននភាព 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada អាច
អន៉ុវត្តក្ម្មវធីិសាក្លបងដែលដដដ ត្ដលើដ្នក្ដែល
បានក្ាំណត់្ជាជាអាទិភាពដៅក្ន៉ុងការសាង់ម្តិ្ ែូច
ជាការបណដ៉ុ េះបណាដ លក្គូបដក្ងៀនអាំពីបដចចក្វទិា
អប់រ ាំ ការបដងកើត្មាតិ្កាឌីជីថល និងការដធវើឱយ
ក្បដសើរដ ើងដហោឋ រចន្នសម្ព័នធបដចចក្វទិា 
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សននិសីទអនតរជាតិ្ ក្ពម្ទាំងការបដងកើត្បណាដ ញអនក្ជាំន្នញដែលដដដ ត្ដលើការអប់រ ាំឌីជីថល។ 
តាម្រយៈការដលើក្ក្ម្ពស់កិ្ចចសនាន្ន និងកិ្ចចសហការរវាងភាគីោក់្ព័នធខ៉ុសៗោន  ដលបឿនបរវិត្តក្ម្ម
ឌីជីថលដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់អាចពដន្ឿនដៅបាន។ 

របូភាព 24៖ កិ្សច្ចសហការ និ្ងការថ្ច្ក្សរថំ្លក្សចំ្សណោះដឹង 

ការវាយត្នម្្ និងម្តិ្ក្ត្លប់ជាក្បចាាំ៖ ជាច៉ុងដក្កាយ ជាការសាំខាន់ណាស់ដែលសាក្លវទិាល័យ 
University of Granada បដងកើត្យនតការវាយត្នម្្ និងម្តិ្ក្ត្លប់រងឹមាាំ ដែើម្បីតាម្ោនក្ត្តួ្ពិនិត្យ
វឌឍនភាព និងសក្ម្បសក្ម្ួលយ៉ុទធសាស្រសតតាម្ការចាាំបាច់។ យនតការដនេះរមួ្បញ្ចូ លមិ្នក្តឹ្ម្ដត្
ការអន៉ុវត្តការវាយត្នម្្ឥទធិពលតាម្ដពលក្ាំណត់្ក្ន៉ុងន័យលទធ្ លសិក្ា និងការដពញចិត្ត
របស់និសសិត្ប ៉ុដណាណ េះដទ ដត្ដថម្ទាំងការក្បមូ្លម្តិ្ក្ត្លប់ និងសាំណូម្ពរជាប់ជាក្បចាាំពី
សាំណាក់្ភាគីោក់្ព័នធទាំងអស់ដែលចូលរមួ្ដៅក្ន៉ុងែាំដណើ រការដនេះ។ តាម្រយៈការអន៉ុវត្តយក្
វធីិសាស្រសតសាួន និងដដដ ត្ដលើអនក្ដក្បើក្បាស់ សាក្លវទិាល័យ University of Granada អាច
លន្នបានថ្នគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល គឺមានក្បសិទធភាព មានចីរភាព និងមានការដ្ស់
បដូរពិត្ក្បាក្ែ។ 

របូភាព 25៖ ការវាេត្ដមែ និ្ងមតិ្ប្ត្លប់ជាប្បចំ 

2. កិ្សច្ចសហការ និ្ងការថ្ច្ក្សរថំ្លក្សចំ្សណោះដឹង 

ការសក្ម្បសក្ម្លួកិ្ចចសហការ និងការដ្ស់
បដូរចាំដណេះែឹង 

បសងកើត្ភាពជាដដគូ និ្ងបណាដ ញសែូវការ 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada អាច
ដែើរតួ្ន្នទីោ ងសាំខាន់ដៅក្ន៉ុងការសក្ម្បសក្ម្ួល
កិ្ចចសនាន្ន និងកិ្ចចសហការ រវាងក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំដៅ

អាស៉ុអីាដគនយ៍ និងអឺរ  ៉ុប 

ភាពជាដដគូផ្លែ សប់ដូរនិ្សេិត្ 
និ្ងការសិក្សាសែូវការ 

បណាដ ញជំនាញវជិាា ជីវៈថ្ដលសផ្លដ ត្ 
សលើការអប់រឌីំជីលល 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada 
អាចបដងកើត្ភាពជានែគូ្្ូវការជាមួ្យក្គឹេះសាថ ន
អប់រ ាំដៅអាស៉ុអីាដគនយ៍ ដែើម្បីសក្ម្បសក្ម្លួ

ការដ្សប់ដូរនិសសតិ្ និងការសកិ្ា 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada 
អាចបដងកើត្បណាដ ញជាំន្នញវជិាា ជីវៈ ដែើម្បី
ដលើក្ក្ម្ពស់កិ្ចចសហការ និងការដចក្រ ាំដលក្

ចាំដណេះែឹងដៅក្ន៉ុងវសិយ័អប់រ ាំឌីជីថល 

3. ការវាេត្ដមែ និ្ងមតិ្ប្ត្លប់ជាប្បចំ 

ការប្បមូលមតិ្ប្ត្លប់ និ្ងសំណូមពរ 

ការវាេត្ដមែឥេធិពលត្តមកាលកំ្សណត់្ 

េន្តការវាេត្ដមែ និ្ងមតិ្ប្ត្លប់រងឹមំ 
សាក្លវទិាលយ័ University of Granada គួរ
បដងកើត្យនតការវាយត្នម្្ និងម្តិ្ក្ត្លប់ ដែើម្បី
តាម្ោនក្ត្ួត្ពិនិត្យវឌឍនភាព និងសក្ម្ប

សក្ម្ួលយ៉ុទធសាស្រសតតាម្ការចាាំបាច់ 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada គួរ
ដរៀបចាំការវាយត្នម្្ឥទធិពលតាម្កាលក្ាំណត់្ ដែើម្បី
វាស់សាង់លទធ្លសិក្ា និងការដពញចិត្តរបស់

សិសស 

សាក្លវទិាលយ័ University of Granada គួរក្បមូ្លម្តិ្
ក្ត្លប់ និងសាំណូម្ពរជាក្បចាាំពីក្គប់ភាគីោក់្ព័នធទាំង
អស់ដែលោក់្ព័នធដៅក្ន៉ុងែាំដណើ រការ ដែើម្បលីន្នថ្នគាំនិត្
្ដួចដ្ដើម្បរវិត្តក្ម្មឌីជីថលរបសស់ាក្លវទិាល័យមាន

ក្បសទិធភាព និងចីរភាព 
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តាម្រយៈការក្បមូ្លព័ត៌្មានដនេះ សាក្លវទិាល័យ University of Granada មានសម្ត្ថភាព 
និងធនលនក្ន៉ុងការបាំដពញតួ្ន្នទីន្នាំម្៉ុខដគដៅក្ន៉ុងការពដន្ឿនបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលសក្មាប់ការអប់រ ាំ
ឧត្ដម្សិក្ាដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ តាម្រយៈការទញក្បដោជន៍ពីទិននន័យដែលក្បមូ្លបានពីការ
សាង់ម្តិ្ និងការអន៉ុវត្តយក្វធីិសាស្រសតក្បក្បដោយយ៉ុទធសាស្រសត និងតាម្បរបិទ សាក្លវទិាល័យ 
University of Granada អាចរមួ្ចាំដណក្បានោ ងធាំដធងដលើការអភិវឌឍការអប់រ ាំឌីជីថលឱយ
កាន់ដត្ទាំដនើបដៅក្ន៉ុងត្ាំបន់ ដែលការអភិវឌឍដនេះជួយដលើក្ក្ម្ពស់គ៉ុណភាពអប់រ ាំ និងលទធភាព
ចូលសិក្ាដៅឧត្ដម្សិក្ាសក្មាប់ម្ន៉ុសសជាំន្នន់ដក្កាយដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ 

12 ទសច្ក្សដីសន្និដ្ឋា ន្ 
អាស៉ុីអាដគនយ៍ មានភាពដលចដល្រដលើបែិវត្តោ ងរហ័សដៅក្ន៉ុងវស័ិយអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ដែល
ជាំរ៉ុញដោយទាំដនើបក្ម្មឌីជីថលដលឿន។ ដៅដពលដែលបណាដ ក្បដទសដៅទូទាំងត្ាំបន់ចាប់យក្
ឱកាសពីនវាន៉ុវត្តន៍បដចចក្វទិា អន្នគត្ននការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា គឺជាអន្នគត្មួ្យដែលក្ាំណត់្
ដោយក្ក្មិ្ត្ននភាពងាយស្រសួល បត់្ដបន និងនវាន៉ុវត្តន៍ដែលមិ្នល្ប់មានពីម្៉ុនម្ក្។ 

ទិសដៅបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា ន្នាំម្ក្នូវយ៉ុគសម័្យថមីននការសិក្ា ជា
យ៉ុគសម័្យមួ្យដែលការោក់្ក្ាំហិត្ក្បនពណីក្ត្ូវបានល៉ុបបាំបាត់្ដចាល ដហើយឱកាសសក្មាប់
ការរកី្ចដក្ម្ើន និងការអភិវឌឍគឺមានកាន់ដត្ដក្ចើន។  បដចចក្វទិាបដងកើត្ដ ើងថមីៗ ែូចជាបញ្ញ
សិបបនិម្មិត្ ពិភពនិម្មិត្ និងប្៉ុក្ដឆន (blockchain) គឺជាំរ៉ុញែល់ការអភិវឌឍវធីិសាស្រសត
គរ៉ុដកាសលយ ដែលអាចសដក្ម្ចដៅបានបទពិដសាធន៍សិក្ាតាម្ត្ក្ម្វូការ ដែលសក្ម្បតាម្
ត្ក្ម្ូវការ និងចាំណូលចិត្តរបស់និសសតិ្មាន ក់្ៗ។ ដលើសពីដនេះ បដចចក្វទិាទាំងដនេះ្ដល់នូវដវទិកា
ថមីសក្មាប់កិ្ចចសហការ ការស្រសាវក្ជាវ និងការត្ភាា ប់ទាំន្នក់្ទាំនងជាសក្ល ដោយបដងកើត្បានជា
ក្បព័នធសិក្ាចក្ម្ុេះ ដែលល៉ុបបាំបាត់្ឧបសគគភូមិ្សាស្រសតដលងមានត្ដៅដទៀត្។ 

ជាការពិត្ណាស់ ដយើងបដនថម្ដសចក្ដីសននិោឋ នដែើម្បី្ ដល់នូវទិែឋភាពកាន់ដត្ក្គប់ក្ជងុដក្ជាយ
អាំពីរបក្គាំដហើញ និងអន៉ុសាសន៍៖ 

ជារមួ្ ការវាយត្នម្ត្្ក្ម្ូវការ និងការវភិាគដបបដក្បៀបដធៀប បាន្ដល់នូវទសសនៈែ៏មានត្នម្អ្ាំពី
ទិែឋភាពបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី ដោយគូសបញ្ា ក់្អាំពីទាំង
បញ្ា ក្បឈម្ទូដៅ និងឱកាសពិដសសដែលក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាជួបក្បទេះដៅក្ន៉ុង
ក្បដទសនីមួ្យៗ។ តាម្រយៈការសាំដោគចាំណ៉ុ ចសាំខាន់ៗដែលបានដលើក្ដ ើងដៅទូទាំងការ
វភិាគដនេះ ក្បលនបទ និងអន៉ុសាសន៍ដលចដល្រមួ្យចាំនួនបានបងាា ញដ ើង ដោយសងកត់្ធងន់
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អាំពីសារៈសាំខាន់ននយ៉ុទធសាស្រសតសក្ម្បសក្ម្ួល ភាពជានែគូសហការ និងការដបដជាា ចិត្តជាក្បចាាំ
ចាំដោេះបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅក្ន៉ុងការអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។ 

ទីមួ្យ ការវភិាគដនេះបញ្ា ក់្ឱយដ ើញអាំពីតួ្ន្នទីែ៏សាំខាន់របស់រោឋ ភិបាលក្ន៉ុងន្នម្ជាអនក្ជាំរ៉ុញ
សាំខាន់ននបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ ដៅទូទាំងក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី រោឋ ភិបាលដែើរតួ្ន្នទី
ោ ងសាំខាន់ដៅក្ន៉ុងការក្ាំណត់្ដោលនដោបាយបរសិាថ ន ការដបងដចក្ធនលន និងការ្ដល់
ការោាំក្ទដ ន្ក្បទបបញ្ញត្តិដែលចាាំបាច់សក្មាប់ការពដនឿ្នគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ឌីជីថលលដៅក្ន៉ុងការ
អប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។ របក្គាំដហើញដលើក្ដ ើងថ្ន ក្ក្បខណឌ ដោលនដោបាយក្គប់ក្ជងុដក្ជាយ 
យនតការមូ្លនិធិក្បក្បដោយចីរភាព ក្ាំដណទក្ម្ង់បទបបញ្ញត្តិ និងគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្អនតរក្ម្មឌីជីថល 
គឺស៉ុទធដត្ជាសមាសលត្៉ុែ៏សាំខាន់ននកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងែឹក្ន្នាំដោយរោឋ ភិបាល ដែើម្បីដធវើឱយ
ក្បដសើរដ ើងនូវនវាន៉ុវត្តន៍ឌីជីថល និងការរកី្ចដក្ម្ើនដលើវស័ិយអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ា។ តាម្រយៈការ
ក្ាំណត់្អាទិភាាំពដលើដ្នក្ទាំងដនេះ និងការបនស៉ុ ីដោលនដោបាយជាមួ្យត្ក្ម្វូការ និងបរបិទ
ជាក់្លាក់្របស់ក្បដទសនីម្យួៗ រោឋ ភិបាលអាចបដងកើត្បានជាបរោិកាសអាំដណាយ្លែល់
បរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ 

ទីពីរ ការវាយត្នម្ត្្ក្ម្ូវការគូសបញ្ា ក់្អាំពីតួ្ន្នទីែ៏សាំខាន់របស់ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាក្ន៉ុង
ន្នម្ជាអនក្ជាំរ៉ុញបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល និងជាភាន ក់្ងារន្នាំម្ក្នូវការដ្ស់បដូរដៅក្ន៉ុងក្បព័នធអប់រ ាំរបស់
ក្គឹេះសាថ ននីមួ្យៗ។ ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំក្ត្ូវដត្រួម្បញ្ចូ លបដចចក្វទិា និងនវាន៉ុវត្តន៍ វនិិដោគដលើ
ក្ម្មវធីិអភិវឌឍសាស្រសាត ចារយ ដធវើបចច៉ុបបននភាពក្ម្មវធីិសិក្ា ដែើម្បឆី្៉ុេះបញ្ច ាំងអាំពីសម្ត្ថភាពឌីជីថល 
ែាំដ ើងសម្ត្ថភាពដហោឋ រចន្នសម្ព័នធឌីជីថល និងពក្ងឹងដសវាោាំក្ទនិសសិត្ ដែើម្បបីណដ៉ុ េះវបបធម៌្
ននការសិក្ាឌីជីថល និងនវាន៉ុវត្តន៍។ ដលើសពីដនេះដៅដទៀត្ ការវភិាគដនេះគូសបញ្ា ក់្អាំពី
សារៈសាំខាន់ននការបនស៉ុ ីយ៉ុទធសាស្រសតរបស់ក្គឹេះសាថ នអប់រ ាំជាមួ្យនឹងអាទិភាពជាតិ្ និងការដលើក្
ក្ម្ពស់ភាពជានែគូជាមួ្យវស័ិយ រោឋ ភិបាល និងអងគការអនតរជាតិ្ ដែើម្បីពក្ងីក្ឥទធិពល និង
ចីរភាពឱយែល់ក្ក្មិ្ត្អតិ្បរមិា។ 

ជាងដនេះដៅដទៀត្ ដសចក្ដីសននិោឋ នដនេះសងកត់្ធងន់អាំពីសារៈសាំខាន់ននភាពជានែគូអនតរជាតិ្ និង
ការោាំក្ទរបស់មាច ស់ជាំនួយដៅក្ន៉ុងការពដន្ឿនកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល។ គាំនិត្្តួចដ្តើម្
សហការជាមួ្យនែគូអនតរជាតិ្ និងភាគីោក់្ព័នធមូ្លោឋ ន អាចសក្ម្បសក្ម្លួែល់ការដក្ៀរគរ
ធនលន ការដចក្រ ាំដលក្ចាំដណេះែឹង ការក្សាងសម្ត្ថភាព និងការសហការស្រសាវក្ជាវ ដែល
តាម្រយៈការសហការដនេះជួយពក្ងីក្ឥទធិពលននគាំនិត្្ដួចដ្ដើម្ឌីជីថលសក្មាប់ការអប់រ ាំឧត្ដម្
សិក្ា។ តាម្រយៈការដលើក្ក្ម្ពស់ជាំន្នញ ធនលន និងបណាដ ញនែគូអនតរជាតិ្ ក្បដទសឡាវ 
ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុី អាចជម្នេះបញ្ា ក្បឈម្កាន់ដត្មានក្បសិទធភាព និងសដក្ម្ចបាននូវវឌឍនភាព
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កាន់ដត្ធាំដធងដ ព្ េះដៅរក្ការក្សាងក្បព័នធអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាកាន់ដត្មានបរោិប័នន នវាន៉ុវត្តន៍
និងឌីជីថល។ 

ជាការសាំខាន់ណាស់ ដសចក្ដីសននិោឋ នដនេះអេះអាងជាថមីម្ដងដទៀត្អាំពីសារៈសាំខាន់ននការអន៉ុវត្ត
យក្វធីិសាស្រសតចក្ម្ុេះ និងជាក់្លាក់្តាម្បរបិទចាំដោេះបរវិត្តក្ម្មឌីជីថល ដោយទទួលសាគ ល់អាំពី
ត្ក្ម្វូការ បញ្ា ក្បឈម្ និងឱកាសចក្ម្េុះោន ដែលមានដៅក្ន៉ុងក្បដទសឡាវ ក្ម្ព៉ុជា និងមា ដ ស៉ុ។ី 
តាម្រយៈការអន៉ុវត្តយ៉ុទធសាស្រសតសក្ម្បតាម្ត្ក្ម្ូវការ ការបណដ៉ុ េះភាពជានែគូសហការ និងការ
រក្ាការដបដជាា ចិត្តរយៈដពលយូរចាំដោេះនវាន៉ុវត្តឌីជីថល ភាគីោក់្ព័នធន្នន្នអាចចូលរមួ្ពដន្ឿន
ដោលបាំណងរមួ្ននការបដងកើត្វស័ិយអប់រ ាំឧត្ដម្សិក្ាដែលដក្ត្ៀម្រចួរាល់សក្មាប់អន្នគត្ ដែល
ជាំរ៉ុញែល់អនក្សិក្ា ជាំរ៉ុញក្ាំដណើ នដសែឋកិ្ចច និងបណដ៉ុ េះឱយមានការអភិវឌឍសងគម្ដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍។ 

13 ទសច្ក្សដីថ្លែងអណំរគុណ 
ដយើងខា៉ុាំសូម្ដថង្អាំណរគ៉ុណែ៏ដសាម េះអស់ពីចិត្តចាំដោេះក្ក្មុ្ការងារគដក្មាងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅ
អាស៉ុីអាដគនយ៍ (DX.SEA) ចាំដោេះការោាំក្ទ និងកិ្ចចសហការែ៏មានត្នម្្ដៅក្ន៉ុងការសដក្ម្ចបាន
នូវរបាយការណ៍។ ការរមួ្ចាំដណក្របស់ក្ក្ុម្ការងារ ពិត្ជាមានសារៈសាំខាន់ណាស់ដៅក្ន៉ុងការ
អភិវឌឍ និងការបញ្ច ប់គដក្មាងដនេះដោយដជាគជ័យ។ ដយើងខា៉ុាំសូម្្ដល់នូវការទទួលសាគ ល់ជា
ពិដសសែល់អនក្ដរៀបចាំគដក្មាងបរវិត្តក្ម្មឌីជីថលដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍ (DX.SEA) ចាំាំដោេះការ
លេះបង់ និងការែឹក្ន្នាំរបស់ពួក្ដគដៅក្ន៉ុងការសក្ម្បសក្ម្ួលែល់កិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បងរមួ្ោន
ដនេះ។ ចក្េ៉ុវស័ិយ និងការដបដជាា ចិត្តរបស់ពួក្ដគ គឺជាមូ្លោឋ នក្គឹេះែ៏សាំខាន់ននការងារដនេះ ដហើយ
ដយើងខា៉ុាំពិត្ជាអរគ៉ុណោ ងក្ជាលដក្ៅចាំដោេះកិ្ចចខិត្ខាំក្បឹងដក្បង និងការលេះបង់មិ្នដនឿយហត់្
របស់ក្ក្ុម្ការងារ។ ដយើងខា៉ុាំសូម្ដថង្អាំណរគ៉ុណែល់សមាជិក្ក្ក្មុ្ការងារ DX.SEA ទាំងអស់
ចាំដោេះការខិត្ខាំក្បឹងដក្បងបាំដពញការងារ ការសហការ និងការោាំក្ទដៅក្គប់ែាំណាក់្កាលទាំង
អស់ននែាំដណើ រការដនេះ។ វជិាា ជីវៈ និងការលេះបង់របស់ក្ក្មុ្ការងារ គឺពិត្ជាសាំខាន់ណាស់ 
ដហើយដយើងខា៉ុាំពិត្ជាអរគ៉ុណចាំដោេះឱកាសក្ន៉ុងការដធវើការងាររមួ្ោន ដលើគដក្មាងែ៏សាំខាន់ដនេះ។ 
ដយើងខា៉ុាំសូម្ដថង្អាំណរគ៉ុណែល់អនក្ក្គប់ោន ដែលបានចូលរមួ្ចាំដណក្តាម្ម្ដធាបាយដ្សងៗោន
ែល់ការដរៀបចាំរបាយការណ៍ដនេះ។ ការដបដជាា ចិត្ត និងការលេះបង់របស់ក្ក្មុ្ការងារ បានដធវើឱយ
របាយការណ៍ដនេះអាចដរៀបចាំដ ើងបាន ដហើយដយើងខា៉ុាំទនាឹងរង់ចាាំបនតកិ្ចចសហការដនេះចាំដោេះ
គដក្មាងន្នដពលអន្នគត្ ដែើម្បីជាំរ៉ុញបែិវត្តិក្ម្មឌីជីថលដៅអាស៉ុីអាដគនយ៍ និងត្ាំបន់ដ្សងៗ។ 
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14 ឯក្សសារទោង 
Subramaniam, G. ( ន្ ាំ2008)។ ការជម្នេះក្ដីបារម្ភដៅអាស៉ុីដៅក្ន៉ុងការឱយអនក្សិក្ាចូលរមួ្ដៅ
ក្ន៉ុងការអប់រ ាំតាម្ក្បព័នធអនឡាញ។ ការសិក្ាអាំពីការអប់រ ាំអនតរជាតិ្ 1(4), 10-18។ 

Ahmad, T. ( ន្ ាំ2020)។ វធីិសាស្រសតដ្អក្ដលើដសណារយី ូដែើម្បីក្ាំណត់្ចក្េ៉ុវស័ិយអន្នគត្ដ ើងវញិ
ននការអប់រ ាំជាន់ខពស់ ដែលដក្ត្ៀម្ដរៀបចាំនិសសតិ្សក្មាប់អន្នគត្ការងារ។ ការអប់រ ាំជាន់ខពស់
ជាំន្នញ និងការសិក្ាដ្អក្ដលើការងារ 10(1), 217-238។ 

Hanna, N. K. ( ន្ ាំ2010)។ ការដធវើបរវិត្តក្ម្មរោឋ ភិបាល និងការក្សាងសងគម្ព័ត៌្មាន៖ បញ្ា
ក្បឈម្ និងឱកាសសក្មាប់ក្បដទសក្ាំព៉ុងអភិវឌឍន៍។ 

Sharma, A. V. N. S., Jayalakshmi, S., Tripathy, A., Katekhaye, D., & Sharma, A. ( ន្ ាំ2024)
។ ការដសវងរក្វធីិសាស្រសតគរ៉ុដកាសលយក្បក្បដោយភាពនចនក្បឌិត្សក្មាប់ពក្ងឹងការចូលរមួ្
របស់និសសិត្។ ការដធវើដសចក្ដីសដក្ម្ចចិត្ត៖ ការអន៉ុវត្តការក្គប់ក្គង និងវសិវក្ម្ម 8(1), 175-188។ 

Boca, G. D. (ដខមី្ន្ន ន្ ាំ2013)។ គាំរ ូADKAR ដធៀបនឹងការដ្ស់បដូរការក្គប់ក្គងគ៉ុណភាព។ 
ដៅក្ន៉ុងសននិសិទអនតរជាតិ្ហានិភ័យននដសែឋកិ្ចចសហសម័្យ ម្ហាវទិាល័យដសែឋកិ្ចច និង
ក្គប់ក្គងធ៉ុរកិ្ចច សាក្លវទិាល័យ Dunarea de Jos University of Galati៖ Galati រមូា នី។ 

Singh, A. ( ន្ ាំ2013)។ ការសិក្ាអាំពីតួ្ន្នទីននក្ក្បខណឌ  7S របស់ McKinsey ដៅក្ន៉ុងការ
សដក្ម្ចបាននូវឧត្ដម្ភាពសាថ ប័ន។ ទិន្នន ន៉ុបបវត្តិអភិវឌឍសាថ ប័ន 31(3), 39។ 
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